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MENSAJE DEL PRESIDENTE 

Las consecuencias de la crisis mexicana 

Antes de comentar las actividades del Banco de la Nación Argentina a 
lo largo de 1994, considero importante reseñar el desempeño del Banco 
durante el período subsiguiente a la crisis mexicana, es decir los primeros 
meses de 1995. Permítanme anticiparles en forma sintética que el Banco 
ha transitado exitosamente ese difícil período y mantiene una excelente 
posición financiera. 

En diciembre de 1994 se conjuraron cuatro factores de distinta intensidad 
y origen que, reforzándose unos a otros, influyeron en la crisis argentina: 

1 º) Al terminar el año cierran balance muchos bancos extranjeros que tenían 
depósitos en el sistema financiero argentino. Era previsible que por 
razanes estratégicas retirarían esos depósitos, por lo menos por algún 
tiempo. 

2 º) Se aproximaban las elecciones para Presidente, donde cabía la posibilidad de un cambio 
de orientación en la política económica y por lo tanto podrían producirse retiros 
adicionales de fondos. 

3 º) Se había producido un déficit fiscal en la última parte del año que hiza pensar a 
muchos observadores en una posible devaluación. 

4 º) El indudable detonante fue la crisis mexicana, que hiza dudar a los inversores 
internacionales de la conveniencia de mantener posiciones en los mercados emergentes 
latinoamericanos. 

En noviembre de 1994, preparándose para enfrentar el previsible efecto de los primeros 
dos factores, el Banco de la Nación Argentina concentró sus esfuerzas en aumentar su 
liquidez. Esta afortunada decisión nos permitió contar con los fondos necesarios para 
enfrentar los retiros que afectaron al sistema financiero de núestro país en los meses 
subsiguientes. Nuestra posición fue suficientemente fuerte como para permitirnos ayudar 
a otros bancos que no estaban tan líquidos. 

Ya en abril de 1995, las acciones tomadas por el Gobierno para defender al peso y 
restablecer la fortaleza del sistema financiero comenzaron a dar frutos. La crisis comienza 
a abatirse y los depósitos están subiendo nuevamente, aumentando la liquidez general de 
los bancos. 

En el caso del BNA, la crisis frenó -aunque no del todo- el crecimiento que venían 
mostrando los depósitos, aunque cabe acotar que durante este período se benefició de un 
influjo de fondos desde otros bancos de Argentina. Así, la suma total de depósitos en pesos 
y en dólares creció un 0,6 % desde fines de noviembre de 1994 afines de abril de 1995. 
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En ese período la participación del BNA en el total de depósitos del sistema financiero 
tuvo un crecimiento mucho más marcado: pasó del 13,08 % al 15,61 %. Como 
consecuencia, nuestro Banco continúa ocupando el primer lugar en el ranking del sistema 
financiero argentino, con marcada diferencia sobre el segundo. 

No hay dudas que la reciente crisis ha acarreado consecuencias negativas para el 
país. Por una parte, el crecimiento económico será menor que el previsto. Pero para el 
mediano plazo la Argentina saldrá fortalecida porque ha demostrado que tanto el 
mecanismo de la convertibilidad como la voluntad de sus habitantes están de parte del 
mantenimiento de una relación estable entre el peso y el dólar. Además el Gobierno ha 
aprovechado para reducir el gasto público y ha quedado en evidencia la disposición de la 
mayoría de los gobiernos provinciales para realizar el postergado ajuste de sus gastos. 

Otro aspecto negativo sobre el sector productivo ha sido el fuerte aumento de la tasa 
de interés de los préstamos. En este sentido el BNA ha preferido reducir a un mínimo su 
rentabilidad, haciendo ese aumento lo más pequeño posible. Por ello, y porque el BNA ha 
prestado a muchos de los sectores productivos que ahora tienen excelentes perspectivas 
para la colocación de sus productos en el exterior ( como el sector agropecuario), estimamos 
que el Banco Nación está en óptimas condiciones para enfrentar el futuro. 

Actividades del BNA durante 1994 

Por más de cien años el Banco de la Nación Argentina ha participado activamente en 
el desarrollo de los negocios del país atendiendo las necesidádes de financiamiento de la 
producción en el mercado interno y su proyección internacional. En su larga trayectoria 
ha contribuido al desarrollo de los sectores productivos y al aumento de su productividad, 
proveyendo préstamos a las empresas en el país y otorgando créditos y garantías a la 
actividad de comercio internacional. 

El Banco continúa en esa tarea, acompañando el proceso de transformación económica 
iniciado durante el Gobierno del Presidente Menem, brindando financiamiento en el corto, 
mediano y largo plazo a la actividad agropecuaria, industrial, comercial y de servicios. 
Ya en los últimos cuatro años ha orientado su operatoria especialmente a prestar a Pequeñas 
y Medianas Empresas que, si bien son rentables, no encuentran fácil acceso al crédito 
internacional debido a la segmentación del mercado financiero. 

Durante 1994 el Banco implementó distintas líneas de préstamos y medidas 
organizativas para mejorar la atención crediticia en comercio exterior, habilitando 36 
nuevas sucursales para operar a pleno en esa especialidad. Con ello se elevó a 51 el 
número de sucursales de este tipo. Esto ayudó a que el volumen de prefinanciación de 
exportaciones realizado por el Banco pasara de 700 millones de dólares en 1993 a más de 
1000 millones que se otorgaron en 1994. 

Una mención especial merece nuestra política de préstamos al sector agrícola y al 
sector exportador. Durante los dos primeros años de la convertibilidad, muchos críticos 
de las medidas económicas decían que con esa relación estricta de nuestra moneda con el 
dólar no había futuro para los productores agropecuarios ni para otros exportadores. 



Pese a que desde distintos ámbitos fuimos criticados por prestar a sectores "sin futuro" el 
BNA tuvo confianza y prestó masivamente a empresas de esas áreas. Hoy, la realidad nos 
da la razón: los productores agropecuarios que invirtieron e hicieron más eficiente su 
producción enfrentan excelentes perspectivas económicas. Igualmente las exportaciones 
de los primeros cuatro meses de 1995 crecieron casi un 50 % respecto del año anterior. 
La balanza comercial arrojó un saldo favorable de 41 millones de pesos en marzo y de 
300 millones en abril de 1995. 

En el segundo trimestre de 1994 fue iniciada la ejecución del mayor proyecto de 
transformación de sistemas de información realizado en el país, denominado "Proyecto 
Centenario" y basado en el concepto de cliente único, prevé la interconexión permanente 
de sus quinientas veinticinco sucursales a través de enlaces satelitales. Este proyecto 
implica una inversión de 250 millones de pesos en un período de dos años y medio y la 
capacitación de más de 7.000 empleados. 

En el contexto del Mercado Común del Sur (MERCOSUR) se firmó conjuntamente 
con los Bancos Do Brasil S.A., de la República Oriental del Uruguay y Nacional de Fomento 
del Paraguay un protocolo de cooperación que colaborará con la integración económico-
financiera de los países participantes. Este convenio prevé la actuación coordinada de 
los cuatro bancos mencionados, reunidos bajo la sigla BANASUR. 

Al tiempo que se produjeron profundas transformaciones en los métodos e incentivos 
para la formación de ahorros del país, el Banco ha ampliado su ámbito de acción en esta 
área participando en el lanzamiento del nuevo sistemq previsional argentino. Este se 
basa en la actividad de las Administradoras de Fondas de Jubilaciones y Pensiones (AF JP) 
y en compañías de Seguros y Retiros. Para ello ha creado tres sociedades anónimas 
"Nación A.F.J.P.", "Nación Seguros de Vida" y "Nación Seguros de Retiro" que contarán 
con centros de atención en todas las sucursales del Banco y otros puntos del país. Dentro 
de este grupo, "Nación A.F.J.P." garantiza a los afiliados sus aportes netos obligatorios y 
una rentabilidad por sobre los mismos. Hacia fines de 1994 se evidenció la creciente 
participación de nuestra empresa en la captación de afiliados: rondó los 400.000, lo que 
representa el 12 % sobre el total del sistema. Por su parte, "Nación Seguros de Vida" 
tiene como actividad la cobertura del riesgo de invalidez y fallecimiento de los afiliados 
al sistema de capitalización. Esta empresa resultó adjudicataria de la licitación pública 
sobre seguros de vida que efectuara en el mes de junio "Nación A.F.J.P." Para completar 
el círculo del negocio previsional, "Nación Seguros de Retiro" tiene como misión ofrecer 
la cobertura de "renta vitalicia" a quienes resulten beneficiarios de la jubilación por el 
sistema de capitalización, con independencia de la Administradora a la que pertenezcan. 

Podemos afirmar sin dudas que Argentina es un país que avanza aceleradamente para 
ocupar una posición de privilegio en el concierto de las naciones como ya lo hizo en el 
pasado. En ese camino, el Banco de la Nación Argentina seguirá siendo una de las 
herramientas fundamentales de crecimiento, manteniéndose a la vanguardia del avance 
tecnológico y humano para alcanzar con éxito ese objetivo del pueblo argentino. 

Aldo A. Dadone 
Presidente 
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El Gobierno consolida sus 
políticas exitosas. 

La inflación desciende a su 
nivel más bajo en cincuenta 
años. 

JO 

LA ECONOMIA ARGENTINA 

Durante 1994 se procuró la continuidad y consolidación de las políticas públicas 
en curso, en el marco del estricto cumplimiento del equilibrio fiscal, la 
convertibilidad y el tipo de cambio. El Plan que se describe en el documento 
"Argentina en Crecimiento 1994 - 1996" establece los siguientes objetivos para el 
período: 

• Consolidar la estabilidad alcanzada en el marco del funcionamiento de una 
economía popular de mercado, estimulando la competencia a través de la 
desregulación y la apertura y, en el caso de mercados no competitivos, mejorando la 
capacidad de regulación del Estado. 

• Afianzar el proceso de crecimiento del empleo y una más equitativa 
distribución personal y regional del ingreso, mediante la consolidación de la 
estabilidad y del crecimiento, cambios en la política tributaria y en la legislación 
laboral y de seguridad social y otras medidas que procuran el desarrollo de las 
distintas regiones del país. 

Las proyecciones súponen la continuidad y consolidación de las políticas 
públicas en curso, en el marco del equilibrio fiscal y la convertibilidad. 

Entre las principales políticas que constituyen el programa "A rgentina en 
Crecimiento", se pueden destacar aquellas orientadas a consolidar el equilibrio fiscal 
y a profundizar la Reforma del Estado, las que procuran el desarrollo de la ciencia y 
la tecnología y su aplicación a la producción, las que persiguen mejorar el 
funcionamiento de los mercados de bienes y servicios, las tendientes a incrementar 
el ahorro, la inversión y las exportaciones, las de promoción del empleo y 
formación de recursos humanos y las políticas sectoriales y regionales. 

Desempeño económico en 1994 

La economía argentina durante 1994 continuó exhibiendo un fuerte dinamismo 
global, se trata del cuarto año consecutivo de crecimiento (7,1 %). El proceso de 
transformación estructural dio un paso significativo en este año acentuándose el 
crecimiento de la inversión y las exportaciones. 

Simultáneamente, la inflación minorista descendió a los niveles más bajos de los 
últimos cincuenta años, en un marco de total libertad de precios y salarios. 



En otro orden de cosas, la productividad del trabajo diferencial de la economía 
argentina con respecto al resto del mundo, se continuó ampliando a un ritmo que 
osciló entre el 5 y el 6% anual y se avanzó en la disminución de impuestos 
distorsivos, contribuyendo estos factores a mejorar la competitividad de la economía 
argentina. 

Los resultados económicos del año permiten comprender el carácter estructural 
de largo plazo de la transformación argentina. Desde principios de 1994 la economía 
argentina se vio afectada por un aumento en las tasas internacionales de interés y 
una fuerte inestabilidad financiera mundial , lo que trajo aparejado una disminución 
en el precio de los bonos argentinos y un menor ingreso de capitales financieros. En 
contraposició1¡, el ingreso de capitales productivos asoci ados a la inversión directa 
externa, aumentó su ritmo. En el plano interno, la convertibilidad y el sistema 
bimonetario prevaleciente permitieron que la economía contara con una oferta de 
crédito suficiente para abastecer la demanda derivada de un crecimiento vigoroso del 
producto. La expansión económica en los países industriales y la normalización de 
Brasil ayudaron a impulsar las exportaciones un 20%, aumentando además un 18,2% 
la inversión real. 

Un breve análisis de los principales indicadores económicos suministra una 
evaluación más detallada del desempeño de la economía: 

· Producto Bruto Interno: Estimaciones preliminares a precios de 1986 indican 
un incremento para 1994 del 7,1 %, acumulando un crecimiento del 34,4% durante el 
período 1991 -1994, lo que representa un promedio anual de 7,7%. El aumento del 
Producto Bruto Interno registrado en este año está originado en el aumento del 5,5% 
en los sectores productores de mercancías y del 8,0% en los productores de 
servicios. 

· Producción de Bienes y Servicios: Las ramas productoras de bienes que más 
crecieron en el año fueron Construcciones (14,3%) y Minas y Canteras (11,4%): 
en tanto el valor agregado de la Industria creció un 4, 1 %, el de Agricultura, Caza, 
Silvicultura y Pesca 1,5% y el de Electricidad, Gas y Agua 6, 1 %. 

El comportamiento de las ramas productoras de bienes entre 1991 y 1994 fue 
altamente dinámico, así lo reflejan los valores de las tasas de crecimiento 
acumuladas en algunos de los principales sectores: Construcciones 87, 1 %, Industria 
Manufacturera 30,6%, Electricidad, Gas y Agua 27% y Minas y Canteras 20,4%. 

Los sectores productivos de servicios continuaron mostrándose dinámicos 
durante 1994, especialmente los establecimientos financieros, seguros y bienes 
inmuebles - incremento del 12,6% - y también aunque en menor medida la provisión 
de servicios de infraestructura (7,6%) y comercio, restaurantes y hoteles (7, 1 % ). 

· Inversión: Las estimaciones a precios de 1986 del Sistema de Cuentas 
Nacionales, muestra un incremento de la Inversión Bruta Interna Fija del 18,2% para 

El PBI aumenta un 7, 1 % 
para 1994. 

La inversión interna 
mantiene su tendencia 
positiva. 
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Las exportaciones se 
incrementan un 20%. 
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Salón de Mármol, Casa Matriz, 
Buenos Aires. 

todo 1994. Se destaca el importante aumento registrado en la inversión, tanto en 
Construcción (14,1 %) como en Maquinaria y Equipo (22,6%). De esta manera, los 
valores registrados en este último año confirman el sostenido incremento de la 
Inversión Bruta Interna Fija a partir de 1991, con un incremento de 120,6% para el 
período 1991-1994. 

· Mercado Laboral: Presentó una evolución negativa en comparación con el año 
anterior. Analizando el comportamiento de las principales variables ocupacionales, 
se observa que la tasa de actividad correspondiente a los 25 aglomerados urbanos 
registró una muy leve disminución pasando del 41 % al 40,8%. Por su parte la tasa 
de empleo también sufrió una significativa disminución al pasar de 37,1 % al 35,8%. 
En tanto, la tasa de desocupación aumentó fuertemente pasando del 9,3% al 12,2%. 

· Inflación: Durante 1994 los niveles inflacionarios -medidos por los 
principales índices de precios- se revelaron entre los más bajos de la historia. El 
Indice de Precios al Consumidor creció 3,9% con relación a 1993, continuando con 
la tendencia decreciente registrada desde 1991. El Indice de Precios de la 
Construcción tuvo una variación negativa (-1,4%) durante el año. En tanto la 
evolución del Indice de Precios Mayoristas contrastó con la de los otros índices, al 
crecer 5,8 %. 

· Comercio Exterior: La Balanza Comercial de bienes, mostró en 1994 un 
significativo aumento de las exportaciones (20%) con respecto a 1993, alcanzando 
aproximadamente los 15.700 millones de dólares estadounidenses. También 
aumentaron fuertemente las importaciones (28,4%) las que superaron los 21.500 
millones de dólares estadounidenses. 

En el aumento de las importaciones cabe señalar el significativo crecimiento de 
las correspondientes a bienes de capital ( 46, 7%) continuando con los importantes 
aumentos registrados en años anteriores (33% en 1993 y 102% en 1992). 

En consecuencia la participación de los bienes de inversión (bienes de capital, 
partes y piezas) en el total de la importaciones llegó a representar un 44% en el 
último año. 

· Finanzas Públicas: En 1994 el resultado global del Sector Público no 
Financiero fue levemente deficitario (84,3 millones de pesos). Dicho deficit se 
produjo en el segundo semestre del año y se explica esencialmente por la tendencia· 
al aumento del gasto previsional, una reducción de la evasión menor que la esperada 
y la desaceleración en la recaudación del IVA como consecuencia de la mayor 
participación de la inversión y las exportaciones en la demanda agregada. 

· Mercado de Capitales: El comportamiento durante 1994 estuvo fuertemente 
influido por los cambios ocurridos en los mercados financieros internacionales al 
iniciarse sucesivos incrementos en las tasas de interés norteamericanas de corto 
plazo. Este nuevo contexto también se vio afectado por un incremento de la 
incertidumbre, impactando de manera creciente en los mercados de activos 



financieros de la mayoría de los países emergentes. Finalmente la crisis mexicana de 
fin de año, intensificó el impacto negativo que ya se observaba en estos mercados. 

De esta manera, el índice MERVAL tuvo en el último año un descenso del 
20,9%, lo cual se extendió al resto de los índices bursátiles. En cuanto a los títulos 
de la deuda pública cabe señalar el comportamiento de los mismos en función de su 
plazo de maduración; en tanto que los de más largo plazo (BOCON y BRADY) 
registraron evoluciones negativas semejantes a las del mercado accionario, los de 
menor plazo de duración como los BONEX se mantuvieron y hasta registraron 
recuperaciones en sus paridades. 

· Desarrollo Monetario: El agregado bimonetario más amplio, M2, tuvo un 
importante aumento durante 1994 (15,9%) que superó el de la producción nominal. 
Esto refleja que la economía argentina continuó monetizándose en 1994. Los 
agregados en pesos, Ml y M2, mostraron incrementos de importancia (13,4% y 
11, 7%, respectivamente). 

Los depósitos en moneda extranjera crecieron 22,6% durante 1994 en un 
contexto donde las tasas de interés en dólares se mantuvieron practicamente 
invariables. El crecimiento de estos depósitos superó al de los realizados en moneda 
local, los cuales aumentaron 10,6%. 

los bonos a corto plazo 
mantienen su valor a pesar 
del alza de las tasas de 
interés internacionales. 
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"Banco de la Nación Argentina', 
acuarela de Angel Della Valle 

(1906) 

BANCO DE LA NACION ARGENTINA 

E1 Banco de la Nación Argentina fue creado por ley en 1891, sancionada a 
través de la iniciativa del Presidente Carlos Pellegrini, un notable estadista que, en 
medio de la inestabilidad política y económica tuvo una visión clara de las 
necesidades inmediatas del país y de sus perspectivas futuras. 

La creación de un banco nacional reflejó la intención del gobierno de restablecer 
los servicios en un mercado que había visto el colapso de prácticamente todas las 
antiguas instituciones financieras. 

En el momento de su fundación, el propósito principal del Banco era el de 
promover la agricultura, la producción ganadera y otras actividades afines, que eran 
las únicas fuentes de comercio exterior, dado que la Argentina era en ese entonces un 
país escasamente poblado. 

El Banco ha sido una fuerza impulsora del desarrollo económico del país, y un 
pionero en la oferta de servicios financieros a todos los sectores para aumentar la 
producción y permitir que los productores nacionales puedan soportar las vicisitudes 
del clima y otros desastres naturales. Siempre ha sido fundamental en la realización 
de las políticas gubernamentales, incluyendo las regulaciones bancarias y las normas 
de intercambio exterior establecidas por el Banco Central de la República Argentina 
desde la creación de este último, en 1933. 

El Banco de la Nación Argentina ha recibido con beneplácito la expansión de la 
industria bancaria del sector privado, sosteniendo los principios de la 
competitividad. Además, ha renunciado a su privilegio de exención impositiva que 
se incluía en su carta orgánica originaria, aunque el Gobierno Nacional sigue 
garantizando sus operaciones. 

El Banco de la Nación Argentina es una presencia establecida en todo el país, 
con cientos de sucursales nacionales, como así también en el exterior a través de 
agencias instaladas en Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay. En la década del 
setenta, el Banco expandió sus operaciones internacionales, estableciendo filiales y 
representaciones en los Estados Unidos de América, Europa, y Asia. 

Durante el gobierno del Presidente Menem el Banco de la Nación Argentina ha 
jugado un papel significativo en la implementación de políticas relacionadas con la 
privatización y el desarrollo del comercio, dentro del ámbito de la democracia y de 
la economía popular de mercado. 

Actividad crediticia en 1994 

La principal actividad de préstamos del Banco durante el año se orientó a: 

• Atender las necesidades de apoyo crediticio a los distintos sectores del 
quehacer nacional, priorizando aquellos destinados a la actividad productiva. Tal 



apoyo alcanza también a los sectores vinculados con la comercialización e 
industrialización de los productos agropecuarios. 

• Destinar fondos al régimen de préstamos de "Cédulas Hipotecarias Rurales" 
priorizando la reconversión y cancelación de pasivos financieros del sector 
agropecuario. 

• Iniciar el otorgamiento de préstamos de "Cédulas Hipotecarias Especiales" que 
tiene como destino el financiamiento de proyectos de reconversión productiva del 
sector agropecuario. 

• Apoyar a las Pequeñas y Medianas Empresas dentro del "Programa Trienal de 
Fomento y Desarrollo", mediante líneas destinadas a: adquisición de bienes de 
capital, constitución de capital de trabajo, adquisición de tecnología, y 
financiamiento para proyectos de inversión y/o reconversión productiva, 
financiamiento de exportación para bienes de capital producidos en el país. 

• Continuar con la política de obtención de nuevos recursos provenientes de 
organismos nacionales e internacionales, mediante la suscripción de convenios de 
coparticipación financiera, como así también los provenientes de líneas del exterior. 

• Dentro del "Programa Global de Crédito para la Pequeña Empresa y la 
Microempresa" se ha ampliado a todo el país la línea de asistencia, se han puesto en 
vigencia las líneas "Promecom 1 y 2" (en coparticipación con el Consejo Federal de 
Inversiones) para la atención de proyectos de inversión. 

· Participar como agente financiero del "Programa Crecer Más", cuya finalidad 
es apuntalar y promover el desarrollo de las economías regionales y apoyar la 
generación de proyectos productivos. 

• En coparticipación con el Banco de Inversión y Comercio Exterior, financiar la 
participación de exportadores y/o productores del país en ferias , exposiciones o 
salones internacionales especializados, incluidos en el calendario de participación 
oficial argentina. 

• Participar en el "Régimen de Financiación para Exportaciones Argentinas" 
destinado a las pequeñas y medianas empresas y para la compra de bienes de capital 
producidos localmente, con el Banco de Inversión y Comercio Exterior. 

• Implementar un convenio de coparticipación con el "FONTAR" (Fondo 
Tecnológico Argentino), organismo del Ministerio de Economía y Obras y Servicios 
Públicos, que mediante fondos del Banco Interamericano de Desarrollo aporta el 
50% de los recursos para financiar la lírtea que tiene por objetivo la modernización 
tecnológica de las empresas productivas locales, la cual se encontrará en plena 
vigencia en 1995. 

Créditos destinados a 
apoyar al Sector Agrícola 
Argentino. 

Respaldo crediticio para las 
pequeñas empresas. 

Cúpula Central, Sucursal Plaza de 

Mayo, Buenos Aires. 
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El Banco coopera con el 
Gobierno para reducir la 
evasión impositiva. 

La AFJP Nación tendrá una 
dotación de 2.500 agentes. 
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Otras actividades 

E1 Banco también asumió otras actividades con el fin de: 

• Contribuir al mejoramiento de la recaudación impositiva y el control de la 
evasión, a través de la concreción de convenios especiales con organismos del 
Estado. En el marco del convenio suscripto con la Dirección General Impositiva 
"2000-Remoto", se expandió la operativa a nuevos anexos, y se creó el "Sistema 
Integrado de Jubilaciones y Pensiones". Asimismo. se implementó en las Aduanas 
de Ezeiza y de la Capital Federal el "Sistema Integral Maria" con la Administración 
Nacional de Aduanas. 

• Integrar el nuevo Régimen de Jubilaciones y Pensiones con la creación de la 
"AFJP NACION" bajo la forma de sociedad anónima que contará con centros de 
atención en todas las sucursales y otros puntos del país, más de 2.500 personas al 
servicio de los clientes, además del personal del Banco y una ágil y moderna red de 
informática en todo el país. "AFJP NACION" garantiza a los afiliados sus aportes 
netos obligatorios y una rentabilidad por sobre los mismos. Hacia fines de 1994 se 
pudo verificar la creciente participación en la captación de afiliados alcanzando un 
número cercano a los 400.000 lo que representa el 12% sobre el total del sistema. 

• Promocionar el empleo en el sector privado de la economía continuando con la 
operatoria "Bono para la Creación del Empleo Productivo " (BOCEP) juntamente 
con el Ministerio del Interior, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social , Ministerio 
de Economía y Obras y Servicios fúblicos y el Banco Central de la República 
Argentina. Dentro de esta operatoria, la alternativa más desarrollada consistió en 
descontar los BOCEP a los tenedores que constituyeron una empresa de tipo 
cooperativo o sociedad comercial, que haya sido evaluada como económicamente 
viable. 

• Continuar administrando las acciones de los empleados de empresas 
privatizadas dentro del "Programa de Propiedad Participada", dando inicio a la 
tarea de administración de los padrones de accionistas, manejando los fondos 
ingresados en concepto de dividendos y bonos de participación en las ganancias y 
aprobando su instrumentación a partir de la sanción del decreto nº 265/94 del Poder 
Ejecutivo Nacional. 

Resultado Obtenido 

A valores ajustados y luego de deducidos impuestos, previsión por posibles quebrantos 
incrementadas por las mayores exigencias del Banco Central de la República Argentina a 
través de la Comunicación "A" 2216, otras previsiones y el aporte al Tesoro Nacional, el 
resultado neto del 103º ejercicio económico ascendió a 12 millones de pesos. 



La apertura de los ingresos por origen es la siguiente: 

En millones de pesos 

Argentina 
Exterior 

Subtotal 

Aporte al Tesoro Nacional 

Resultado antes de Imp. a las Gcias. 
Impuesto a las Ganancias 

Resultado del ejercicio 1994 

33 
20 

53 

(40) 

13 
(1) 
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Durante el ejercicio correspondiente al año 1994 el Resultado Operativo 
ascendió a 36 millones de pesos. El aporte al Tesoro Nacional fue de 40 millones 
de pesos y los beneficios netos del período alcanzaron los 12 millones de pesos. 

Los Resultados se asignaron en la forma que a continuación se indica: 

En millones de pesos 

Resultado del Ejercicio 

A Capital 
A Reserva Legal 

12 

10 
2 

Durante el ejercicio correspondiente al año 1994 el Banco abonó en concepto de 
gravámenes la suma de 120 millones de pesos. Cabe señalar que el Banco de la 
Nación Argentina no goza de régimen promociona} de desgravación o de excepción 
impositiva alguna. 
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Balance General Consolidado 
(Cifras en miles de pesos)(*) 

Al 31-12-94 Al 31-12-93 
Activo 

Disponibilidades 1.758.127 1.806.123 

Títulos Públicos 1.355.243 1.907.962 

Préstamos 7.838.289 7.883.689 

Otros Créditos por 
Intermediación Financiera 455.208 692.296 

Participación en otras Sociedades 103.223 377.921 

Bienes de Uso 759.929 777.186 

Otros 398.434 357.784 

Total Activo 12.668.453 13.802.961 

Al 31-12-94 Al 31-12-93 
Pasiva 

Depósitos 8.098.828 8.787.786 

Otras Obligaciones por 
Intermediación Financiera 2.272.226 2.785.308 

Otros 404.174 327.883 

Total Pasivo 10.775.228 11.900.977 

Patrimonio Neto 1.893.225 1.901.984 

Total 12.668.453 13.802.961 

(*) Cifras reexpresadus a diciembre de 1994 por el índice de precios mayoristas nivel general. 

18 



Balance General Consolidado al 31/12/94 
Distribución Patrimonial Argentina y Exterior 

( Cifras en miles de pesos) 

Argentina 
Monto o/o 

Activo 

Disponibilidades 1.733.411 9-8,6 

Títulos Públicos 30.165 2,2 

Préstamos 6.877.388 87,7 

Otros Créditos por 
Intermediación Financiera 127.036 27,9 

Participación en 
otras Sociedades 103.052 99,8 

Bienes de Uso 746.510 98,2 

Otros 353.352 88,7 

Total Activo 9.970.914 78,7 

Pasivo 

Depósitos 6.265.890 77,4 

Otras Obligaciones por 
Intermediación Financiera 1.069.862 47,1 

Otros 388.971 96,2 

Total Pasivo 7.724.723 71,7 

Patrimonio Neto 

Total 

Exterior Consolidado 
Monto o/o Monto o/o 

24.716 1,4 1.758.127 100,0 

1.325.078 97,8 1.355.243 100,0 

960.901 12,3 7.838.289 100,0 

328.172 72,1 455.208 100,0 

171 0,2 103.223 100,0 

13.419 1,8 759.929 100,0 

45.082 11,3 398.434 100,0 

2.697.539 21,3 12.668.453 100,0 

1.832.938 22,6 8.098.828 100,0 

1.202.364 52,9 2.272.226 100,0 

15.203 3,8 404.174 100,0 

3.050.505 28,3 10.775.228 100,0 

1.893.225 100,0 

12.668.453 100,0 
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Cifras expresadas al 3 7 de 
diciembre de 7 994, por el índice de 

precios mayorista nivel general. 

Incluye depósitos en pesos y en 
dólares, ajustes e intereses 

devengados a pagar. 

Fuente: Estados Contables de 
Entidades Financieras-8. C.R.A. 

Excluye depósitos en moneda 
extranjera por cuenta y orden del 
B.C.R.A. y los depósitos en cuentas 

corrientes para atender los 
movimientos de las cámaras 
compensadoras del interior. 
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Depósitos 

Al 31 de diciembre de 1994 el saldo de depósitos totales alcanzó los 8.099 
millones de pesos, lo que representa una disminución real del 7,8% sobre el año 
anterior. 

Los depósitos en el país que ascendieron a 6.266 millones de pesos, cayeron el 
6,8% en relación al año 1993, en tanto la participación con el total de la banca 
alcanzó el 17,0% superior a la del año anterior en 1,6 puntos porcentuales. 

La mayor participación de los depósitos totales pertenece a las sucursales de la 
Capital Federal con un 54,5%. En estas sucursales los depósitos sufrieron una caída 
real del 17,8% frente a una variación del 15,4% en los depósitos radicados en el 
interior. 

Depósitos Totales del B.N.A. 
(en miles de millones de pesos) 

10 

8 

6 

4 

2 

o 
'85 '86 '87 '88 '89 '90 '91 '92 '93 '94 -Argentina -Exterior 

Depósitos del B.N.A. en el País 
Participación en el total de la banca 

25,0% 

20,()0/4 

75,/J0/4 

10,IJ0/4 

5,0% 

0,0% 

'85 '86 '87 '88 '89 '90 '91 '92 '93 '94 



Depósitos en el País 
Clasificados por Origen de los Depósitos 

(Saldos al 31 de diciembre, en miles de pesos)(*) 

1994 
Monto 

Capitales en Pesos 3.395.471 

Sector Público no Financiero 969.093 

Sector Financiero 630.993 

Sector Privado no Financiero 1.795.385 

Capitales en 
Moneda Extranjera 2.850.264 

Sector Público no Financiero 168.498 

Sector Financiero 537 

Sector Privado no Financiero 2.559.324 

Residentes en el Exterior 121.905 

Ajustes e Intereses 
Deveng. a Pagar 20.155 

Capitales en pesos 5.946 

Capitales en 
Moneda Extranjera 14.209 

% 

54,2 

15,5 

10,0 

28,7 

45,5 

2,7 

0,0 

40,8 

2,0 

0,3 

0,1 

0,2 

Total 6.265.890 100,0 

Monto 

4.284.403 

1.824.596 

617.113 

1.842.694 

2.423.228 

109.362 

494 

1.995.217 

318.155 

19.445 

6.134 

13.311 

6.727.076 

(*) Cifras reexpresadas a diciembre de 1994 por el índice de precios mayoristas nivel general. 

1993 Variación 
% Monto % 

63,7 (888.932) (20,7) 

27,1 (855.503) (46,9) 

9,2 13.880 2,2 

27,4 (47.309) (2,6) 

36,0 427.036 17,6 

1,6 59.136 54,1 

0,0 43 8,7 

29,7 564.107 28,3 

4,7 (196.250) (61,7) 

0,3 710 3,7 

0,1 (188) (3,1) 

0,2 898 6,7 

100,0 (461.186) (6,9) 
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Depósitos y Préstamos Totales en el País (*) 

Distribución por Jurisdicción Política 
(Saldos al 31 de diciembre. Participación porcentual) 

Jurisdicción Depósitos 
1994 1993 

Buenos Aires 19,3 16,6 
Catamarca 0,2 0,2 
Córdoba 4,9 5,1 
Corrientes 0,9 0,8 
Chaco 1,3 1,7 
Chubut 1,0 0,9 
Entre Ríos 1,6 1,3 
Formosa 0,5 0,4 
Jujuy 0,4 0,4 
La Pampa 0,4 0,4 
La Rioja 0,7 0,6 
Mendoza 0,8 1,3 
Misiones 0,9 0,7 
Neuquén 0,6 0,6 
Río Negro 1,5 1,2 
Salta 0,8 0,7 
San Juan 0,7 0,5 
San Luis 0,6 2,2 
Santa Cruz 0,5 0,4 
Santa Fe 5,2 5,9 
Santiago del Estero 0,9 1,0 
Tucumán 1,1 1,2 
Tierra del Fuego 0,8 0,8 

Interior 45,5 44,9 
Capital Federal 54,5 55,1 

Total 100,0 100,0 

(*) Comprende depósitos y préstamos en moneda local y extranjera. 

Préstamos (**) 

1994 1993 

18,2 18,7 
0,5 0,4 
9,7 9,8 
1,4 1,4 
2,5 2,7 
1,0 1,0 
3,1 3,4 
1,0 0,8 
0,7 0,7 
1,3 1,4 
1,2 1,1 
2,2 2,2 
1,3 1,4 
1,2 1,4 
2,4 2,5 
1,9 1,9 
0,8 0,8 
0,7 0,7 
0,7 0,7 

11,9 12,5 
1,2 1,0 
2,2 2,1 
0,2 0,2 

67,1 68,8 
32,9 31,2 

100,0 100,0 

(**) Según lugar de asiento de la casa en que se efectivizó el crédito y sin netear la Previsión 

por Riesgo de lncobrabilidad. 



Préstamos 

Al 31 de diciembre de 1994 el saldo total de préstamos ascendía a 7 .838 
millones de pesos, mostrando una leve disminución del 0,6% con respecto a 1993. 

El 87,7% de la cartera total (6.877 millones de pesos) estuvo radicada en el país, 
con una participación del 12,7% en el total de la banca (superior a la del año 
precedente en 2,2 puntos porcentuales). El 12,3% restante (961 millones de pesos) 
correspondió a préstamos en el exterior. 

Dentro de la cartera de préstamos domésticos, el 37 ,9% tuvo como destino la 
producción agropecuaria, el 60,7% a la industria, el comercio, los servicios y otras 
actividades el 1,4%. 

En cuanto a la participación relativa según áreas geográficas, la de la Capital 
Federal ascendió al 32,9%, en tanto la participación del interior del país descendió al 
67,1%. 

La cartera morosa en el país fue de 1.035 millones de pesos, representando el 
15,0% de la cartera global. 

Préstamos del B.N.A. en el País 
Participación en el total de la banca 

14,0% 

12,ú';ó 

10,0% 

8,0% 

6,0% 

4,0% 

2,0% 

0,0% 

'85 '86 '87 '88 '89 '90 '91 '92 '93 '94 

Préstamos Totales del B.N.A. 
(en miles de millones de pesos) 

16 

14 

12 

70 

8 

6 

4 

2 

o 
'85 '86 '87 '88 '89 '90 '91 '92 '93 '94 -Argentina -Exterior 

Préstamos en el País 
Clasificados por actividad 

Otros 
1,4% 

lnd. Comercio y Serv. 
60,7% 

Incluye conceptos del rubro otros 
créditos por intermediación 
financiero y cartera morosa. 

Fuente: Estados Contables de 
Entidades Financieras- B.C.R. A. 

Incluye moneda extranjera y otros 
créditos por intermediación 
financiera a partir de 1990. 

Cifras reexpresadas al 31 de 
diciembre de 1994, por el índice de 
precios mayorista nivel general. 

Incluye capital de origen y ajustes e 
intereses devengados a cobrar. 

Comprende préstamos en moneda 
argentina y en moneda extranjera. 
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Préstamos en el País 
Clasificados por Actividad (•) 

(Saldos al 31 de diciembre, en miles de pesos) 

Actividad 1994 
Monto % 

Agropecuaria 2.331.349 37,9 

Agrícola 687.941 11,2 
Agropecuaria 1.184.163 19,3 
Pecuaria 451.795 7,3 
Forestal 7.450 0,1 

Industria, Comercio 
Servicios y Otros 3.737.190 60,7 

Industria 913.008 14,8 
Comercio 815.759 13,3 
Construcción 62.908 1,0 
Servicios 947.859 15,5 
Electricidad y Gas 359.357 5,8 
Minería 19.637 0,3 
Caza y Pesca 33.313 0,5 
Diversos 585.349 9,5 

Otros 84.954 1,4 

Total 6.153.493 100,0 

1993(**) 
Monto % 

2.526.230 42,6 

748.026 12,6 
1.417.389 23,9 

352.747 6,0 
8.068 0,1 

3.300.212 55,7 

988.434 16,7 
897.524 15,1 

57.279 1,0 
782.610 13,2 
354.902 6,0 

20.471 0,3 
28.718 0,5 

170.274 2,9 

98.118 1,7 

5.924.560 100,0 

(*) Incluye conceptos del rubr<;i Otros Créditos por Intermediación Financiera y Cartera Morosa. 

(**) Cifras reexpresadas a diciembre de 1994 por el índice de precios mayoristas nivel general. 
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Variación 
Monto % 

(194.881) (7,7) 

(60.085) (8,0) 
(233.226) (16,5) 

99.048 28,1 
(618) (7,7) 

436.978 13,2 

(75.426) (7,6) 
(81.765) (9,1) 

5.629 9,8 
165.249 21, 1 

4.455 1,3 
(834) (4,1) 

4.595 16,0 
415.075 243,8 

(13.164) (13,4) 

228.933 3,9 



Crédito Agropecuario 

A 1 31 de diciembre de 1994 el saldo total de préstamos al sector agropecuario 
fue de 2.33 1 millones de pesos, registrándose una disminución del 7,7 % con 
respecto a 1993. 

En el transcurso del año 1994 el Banco continuó brindando asistencia crediticia a 
dicho sector mediante las siguientes líneas de crédito destinadas a: 

· Siembra y gastos conexos de algodón y arroz campaña 1994/95. 
• Siembra y gastos conexos de granos gruesos campaña 1994/95. 
• Siembra y gastos conexos de grano fino campaña 1994/95. 
· Créditos a las Pequeñas y Mediana? Empresas para compra de bienes de 

capital. Decreto nº 2.586/92 y Resolución nº 33/93 de la Secretaría de 
Industria y Comercio. 

• Créditos a las Pequeñas y Medianas Empresas para capital de trabajo. Decretos 
números 2.586/92 y 99 1 /93. 

• Créditos a las Pequeñas y Medianas Empresas para capital de trabajo. Decretos 
números 2.586/92 y 991/93. Condiciones especi ales para productores laneros 
patagónicos. 

· Créditos a las Pequeñas y Medianas Empresas para financiar proyectos de 
inversión y/o recon versión productiva. Decretos números 2.586/92 y 991/93 . 

· Préstamos con garantías de "wairnnts'' de certificados de depósito. Ley nº 9.643. 
· Créditos a empresas para capital de trabajo e inversiones. 
· Zonas declaradas en estado de emergencia o desastre agropecuario. 

Franquicias especiales. Ley nº 22.9 13. 
• Dificultades para atención de obligaciones de la cartera agropecuaria. 
· Préstamos de tipo personal para productores agropecuarios en situación de 

emergencia y/o desastre agropecuario. Ley nº 22.9 13. 
· Préstamos de "Cédulas Hipotecarias Especiales" . 
• Préstamos de "Cédulas Hipotecarias Rurales" (segunda, tercera, cuarta y 

quinta se1ies) 
· Se continúa con el apoyo prestado por intermedio del "Programa Global de 

Crédito Agropecuario" en coparticipación financiera con el Banco 
Interamericano de Desarrollo y el Banco Internacional de Reconstrucción y 
Fomento. 

U$S 2.331 millones en 
préstamos al sector 
agrícola - ganadero. 
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Cartera Agropecuaria en el País (*) 

(Saldos al 31 de diciembre en miles de pesos) 

Actividad 1994 1993 (**) 
Monto % Monto 

Agrícola 687.941 29,5 748.026 

Cereales, oleaginosas y forrajes . 292.203 12,5 301.516 
Frutas 77.401 3,3 100.224 
Hortalizas, legumbres, 
flores, plantas y semillas 69.366 2,9 69.513 
Algodón y otras fibras textiles 56.907 2,4 61.758 
Caña de azúcar 51.214 2,2 46.182 
Vid (viticultores) 50.187 2,2 49.977 
Yerba mate 24.498 1,1 30.363 
Tabaco 34.299 1,5 56.494 
Otros cultivos industriales 31.866 1,4 31.999 

Agropecuaria 1.184.163 50,8 1.417.389 

Explotación Agrícola-Ganadera 1.075.406 46,1 1.338.837 
Servicios Agropecuarios 108.757 4,7 78.552 

Pecuaria 451.795 19,4 352.747 

Vacunos (Cría e Invernada) 293.989 12,6 230.531 
Ovinos 47.111 2,0 42.324 
Tambo 70.251 3,0 59.704 
Porcinos y 

otras especies ganaderas 7.969 0,4 2.722 
Avicultura y 
otras especies de granja 32.475 1,4 17.466 

Forestal 7.450 0,3 8.068 

Total 2.331.349 100,0 2.526.230 

(*) Incluye conceptos del rubro Otros Créditos por Intermediación Financiera y Cartera Morosa. 

(*-) Cifras reexpresadas a diciembre de 1994 por el índice de precios mayoristas nivel general. 
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% 

29,6 

11,9 
4,0 

2,8 
2,4 
1,8 
2,0 
1,2 
2,2 
1,3 

56,1 

53,0 
3,1 

14,0 

9,1 
1,7 
2,4 

0,1 

0,7 

0,3 

100,0 

Variación 
Monto % 

(60.085) (8,0) 

(9.313) (3,1) 
(22.823) (22,8) 

(147) (0,2) 
(4.851) (7,9) 
5.032 10,9 

210 0,4 
(5.865) (19,3) 

(22.195) (39,3) 
(133) (0,4) 

(233.226) (16,5) 

(263.431) (19,7) 
30.205 38,5 

99.048 28,1 

63.458 27,5 
4.787 11,3 

10.547 17,7 

5.247 192,8 

15.009 85,9 

(618) (7,7) 

(194.881) (7,7) 



Organización 

Al 31 de diciembre de 1994 el Banco contaba con una Casa Central y 525 
sucursales en el país, las que junto con 1 representación y 16 sucursales operativas 
del exterior hacen un total de 542 casas. 

En el transcurso del año se avanzó en el proceso de implantación de nuevas 
estructuras, el cual fue acompañado con la adecuación de normas y procedimientos 
para el área de Sistemas y la sucursal Plaza de Mayo. 

Procurando acentuar el criterio de provincialización de las Gerencias Regionales 
y brindar una mejor_ respuesta a las distintas zonas y sus economías se creó una 
nueva Gerenc_ia Regional y dos Gerencias Zonales, conformando de tal manera un 
total de 7 regionales y 58 zonales. En este marco se completaron los distintos 
modelos de estructura organizativa diseñados para la red comercial de sucursales. 

Se continuó incrementando el número de sucursales habilitadas para operar en 
comercio exterior hasta alcanzar las 50 proyectadas. 

El "Proyecto Informático Centenario" se encuentra en pleno desarrollo, 
\ 

existiendo hasta el momento 148 sucursales implementadas solamente con correo 
electrónico. 

Se designó a la Sucursal Saavedra (Capital Federal) como la filial piloto para la 
puesta en marcha del "software" aplicativo (SFI II - Programa Operativo de 
Sucursales). 

Con relación al plan de comunicaciones, en el año se han colocado 396 enlaces 
VSAT (antena multipunto) en sucursales del interior y, además, se instalaron 5 
enlaces SCPC (antena punto a punto) y 2 líneas de teledatos para sucursales del 
microcentro. 

En diciembre de 1994 se adjudicó la licitación para la red digital correspondiente 
a Casa Central, que incluye la central telefónica y el cableado de Casa Central y 
Sucursal Plaza de Mayo. 

Se continuó con el plan de renovación de centrales telefónicas en sucursales 
iniciado el año anterior y, completando este proyecto, se está finalizando el estudio 
para colocar tarifadores telefónicos en las mismas. 

Se está trabajando activamente en la definición y prueba de aplicativos 
implementados en grupos donde participan personal de programación, del Hogan, 
del Integrador y usuarios. 

En materia de servicios, continuaron expandiéndose las conexiones de banca 
electrónica y se formalizaron 142 nuevos convenios de recaudación. 

Se procedió a realizar una prueba piloto instalando dos cajeros automáticos en la 
sucursal Plaza de Mayo y emitiendo tarjetas para el personal de la Institución. Se 
formalizaron convenios para el pago de sueldos por este sistema, llegando a un total 
de 25.000 tarjetas emitidas. 

Una referencia especial merece el servicio de tarjetas de crédito, que continuó su 
expansión. A fin de 1994 se alcanzaron las 257.644 unidades, lo que significó un 
aumento de la cartera del 20% con respecto al año anterior. 

Servicio de correo 
electrónico extendido a 148 
sucursales. 

Los empleados del BNA 
reciben sus sueldos a través 
de un programa piloto de 
cajeros automáticos. 
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Se aprueba una facilidad de 
crédito de U$5 20 millones 
con el Eximbank. 

Los países del Mercosur 
firman un convenio de 
cooperación. 
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Area Internacional 

El Banco actúa con sucursales operativas en diez países y una oficina de 
representación en Tokio, manteniendo su presencia en Estados Unidos de América 
con dos casas que operan en Nueva York y Miami, con roles claramente definidos en 
cuanto al desanollo de una actividad de carácter institucional y mayorista en el 
primer caso, en tanto que la segunda permite la atención a minoristas. 

La sucursal Panamá opera con licencia internacional, en tanto continúan las 
tradicionales casas establecidas en Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay. La 
mencionada red se complementa con las filiales establecidas en Madrid, París y 
Londres. 

Actividad Internacional 

Durante el año 1994 se continuó con el proceso de adecuación de estructuras y 
recursos como medio para lograr el eficiente empleo de los mismos. Los servicios 
orientados al soporte del comercio internacional (en forma prioritaria desde y hacia 
Argentina) se prestan a través de las sucursales mencionadas, con el apoyo adicional 
de 51 filiales (incluye sucursal Plaza de Mayo) que fueran habilitadas en el país para 
operar en comercio exterior. 

Paralelamente se prestan servicios de corresponsalía con 95 bancos argentinos y 
los más representativos de Latinoamérica. 

El apoyo brindado en materia de prefinanéiación de exportaciones alcanzó los 
1.000 millones de dólares estadounidenses, en tanto la financiación de exportaciones 
e importaciones totalizó aproximadamente 80 millones de dólares estadounidenses. 

El Export-Import Bank de Estados Unidos aprobó una línea de 20 millones de 
dólares estadounidenses dentro de su programa de crédito comprador para ser 
utilizada hasta 10 millones de dólares estadounidenses con el Bank of América 
(California) bajo la modalidad de desembolso individual y por 10 millones de 
dólares estadounidenses para ser utilizada con el Norwest Bank (Minnesota), bajo la 
modalidad consolidada. 

En materia financiera se continuaron emitiendo "Certificados de Depósito" por 
hasta 100 millones de dólares estadounidenses a través de la sucursal Londres , al 
tiempo que se lanzó una emisión de 200 millones de dólares estadounidenses por 
intermedio de nuestra filial Grand Cayman. 

Se continuó con éxito la política de renovación y negociación de nuevos 
convenios de crédito comprador con bancos internacionales, con el propósito de 
favorecer el financiamiento de bienes de capital originarios de Europa, América y 
Asia. 

En el marco del Mercado Común del Sur (MERCOSUR), se firmó en el mes de 
noviembre de 1994 un protocolo de cooperación mutua cuatripartito (BANASUR), 
completando así el proceso de integración económico-financiera de los principales 
bancos oficiales de los países participantes en el mismo. Ello posibilitará la 
financiación de emprendimientos conjuntos de empresas de los países signatarios. 

Los bancos de la Nación Argentina, do Brasil Sociedad Anónima, de la 



República Oriental del Uruguay y Nacional de Fomento del Paraguay que integran 
BANASUR suman, en conjunto, un total de 5.522 casas. El Banco de la Nación 
Argentina es el segundo en importancia dentro de la red, tanto por su nivel de 
depósitos y préstamos como por número de sucursales en el país y en el exterior. 

Además, en este ámbito se firmaron cartas de intención para establecer líneas de 
crédito para avales, para posibles formaciones de joint ventures y para iniciar 
operaciones de leasing. 

Se organizó el <,Primer Encuentro de Empresarios de Comercio Exterior» en el 
cual se difundió entre los participantes las facilidades que les brindará el nuevo 
"CANAL VERDE" para las operaciones de exportación e importación. Se trata de 
un circuito operativo rápido y eficiente en el cual cada empresa es atendida por un 
oficial de cuenta. El "CANAL VERDE" beneficiará, en principio, a unas 500 
empresas que han exportado por valor de más de un millón de dólares en 1994, 
aspirando a prefinanciar más del 20% de las exportaciones argentinas a partir del 
inicio de la operatoria el 15 de febrero de 1995. 

Personal 

A1 31 de diciembre de 1994 la dotación de personal de planta permanente era de 
15. 751 agentes y la de planta temporaria ascendía a 197 agentes, lo que representa 
un incremento del 5,4% con respecto al año anterior. Tal aumento obedece, 
fundamentalmente, a la incorporación del "Sistema Remoto 2000" y a la absorción 
del personal proveniente del Banco Nacional de Desarrollo. 

Durante 1994 se perfeccionó la nueva estructura descentralizando la Gerencia 
General mediante la creación del puesto de Gerente General Adscripto quien está 
encargado de coordinar las Subgerencias Generales de Sistemas y Administración, 
Control de Riesgo Comercial, Banca Internacional, Banca del Sector Público, Banca 
Comercial, Planeamiento y Control de Gestión, y Asesoría Jurídica. 

A su vez se aprobaron las estructuras organizativas de la sucursal Plaza de Mayo 
y del Area Sistemas, encuadrando al personal dentro de las unidades funcionales y 
fijándose las jerarquías implícitas de éstas como así también de los adicionales 
específicos por responsabilidad. 

En materia salarial se ha procedido a la revalorización de los puestos de trabajo 
genéricos reemplazando la anterior retribución porcentual por sumas fijas, 
considerando una convergencia limitada y gradual a los niveles de mercado. 

En aras de una mayor profesionalización y considerando esto como uno de los 
parámetros válidos para obtener mejores rendimientos en el desenvolvimiento 
general de la Institución, se han incorporado una importante cantidad de 
profesionales (Contadores Públicos y Licenciados en Administración de Empresas) 
en los distintos estamentos jerárquicos. 

El "Canal Verde" beneficiará 
a 500 exportadores. 

Se reestructura la Sucursal 
Plaza de Mayo. 
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El Banco cuenta con una 
dotación mundial de 
.15.751 agentes~ 

El Banco aporta libros de 
texto a 43 bolsas de libros. 
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Cambios en el número de empleados del Banco (1985-1994) 

Fecha 

31/12/85 
31/12/86 
31/12/87 
31/12/88 
31/12/89 
31/12/90 
31/12/91 
31/12/92 
31/12/93 
31/12/94 

Personal 
Permanente 

(a) 

20.219 
19.383 
18.736 
18.971 
19.512 
18.814 
16.339 
14.325 
14.969 
15.751 

( a) Incluye el per.wnal en el exterior. 

Personal 
Temporario 

230 
219 
153 
155 
157 
145 
144 
113 
156 
197 

Total 

20.449 
19.602 
18.889 
19.126 
19.669 
18.959 
16.483 
14.438 
15.125 
15.948 

(h) 

(h) Incluye 413 agentes provenientes del ex-BANADE y 421 dnignaciones petra el sistema 

Remoto-2000. 

Beneficios sociales 

El Banco ha invertido aproximadamente 215.000 pesos en la adquisición de 
material bibliográfico, tanto para el nivel de educación primario como secundario, 
con destino a las 43 bolsas de libros que funcionan en todo el país. 

Por medio del fondo para casos especiales, creado para atender apremiantes 
situaciones económicas que pudiera atravesar el personal, se asistieron cuatro casos 
por un total de 5.500 pesos. 

Como es habitual, el Banco continuó brindando asistencia a la Colonia de 
Vacaciones y Campamentos de Verano en los distintos clubes para empleados en 
todo el país, invirtiendo alrededor de 1.100.000 pesos a tal efecto. 

La Caja de Previsión Social «Carlos Pellegrini» incorporó a sus servicios el de 
prestación odontológica gratuita para el afiliado, extensivo a su núcleo familiar 
primario, por un módico arancel y se ha instrumentado un crédito especial para la 
adquisición de computadoras por parte del personal. 

Mediante el "Plan de Medicina Preventiva" se realizaron exámenes periódicos a 
5.800 agentes. 



Relaciones Institucionales 

Ha sido importante la actividad del Banco en el quehacer socioeconómico de la 
comunidad, canalizada a través de sus áreas de Prensa y Publicidad, la Fundación 
Banco de la Nación Argentina, la "Biblioteca Manuel Belgrano" y el Museo 
Histórico y Numismático. 

A través de la Fundación el Banco en 1994 destinó alrededor de 470.000 pesos 
para atender 78 subsidios. Paralelamente, la Fundación ha constituido junto con el 
Banco las sociedades "Nación Administradora de Fondos de Jubilaciones y 
Pensiones Sociedad Anónima", "Nación Seguros de Vida Previsional Sociedad 
Anónima", "Nación Seguros de Retiro Sociedad Anónima", y la Sociedad Gerente 
"Carlos Pellegrini Sociedad Anónima". 

En busca de una mayor difusión cultural se realizaron, en la Galería de Arte 
"Alejandro Bustillo" de la Casa Central, las siguientes exposiciones: 
Lola Frexas ( acuarelas y témperas), Lilia Berriolo (pinturas y retratos); Gráfica 
por tres: Gabriela Aberastury, Alicia Diaz Rinaldi y Leonardo Gotleyb ( grabados y 
técnicas mixtas), N arma de los Ríos ( esculturas y dibujos), Pedro Alberto Malina 
(dibujos y grabados), Gabriel Allerborn (acuarelas "Paisajes Argentinos"), Lidia 
Finkelstajn (pinturas), Eduardo Heredero (vitrales,cristal metacrílico), Zulema 
Reynoso (óleos), "Navidad en el arte": Sergio Grass, Carlos Manso, María Estela 
Delavault, Aída Parta!, Ana Pérez y Alejandro Zárate (pintura naif), Eduardo 
Heredero (vitral) y Hermandad del Santo Pesebre (pesebres). 

El Museo Histórico y Numismático recibió 178 delegaciones de todo el país y 
fue visitado por aproximadamente 10.400 personas integrantes de las mismas, 
investigadores y público en general. Es dable destacar la concurrencia de una 
delegación de esposas de Embajadores, invitados de las Embajadas de España y 
Nicaragua, miembros de diversos bancos extranjeros, becarios norteamericanos en la 
Argentina y alumnos de escuelas de agricultura del interior del país. 

La Biblioteca "Manuel Belgrano", especializada en Economía y Derecho, 
colaboró con directivos y funcionarios de la Entidad, cumpliendo con la importante 
misión de brindar apoyo al personal que realiza estudios afines al carácter de la 
misma. Se atendieron también consultas del público en general, particularmente 
estudiantes e investigadores, con referencia a distintos temas y a los antecedentes y 
trayectoria del Banco. 

Cabe señalar que el Banco, a través de la Biblioteca, dona periódicamente a la 
Academia Nacional de la Historia ejemplares encuadernados de los diarios "La 
Nación" y "La Prensa". 

La fundación del Banco 
efectúa 78 donaciones por 
un valor de$ 470.000. 
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Participación del Banco en Ferias y Exposiciones durante 1994 

• 108a. Exposición de Ganadería, Agricultura e Industria, Internacional 
(Predio Ferial de Palermo) 

• Expo-Luján. Ira. Exposición Industrial y Comercial de la Zona Oeste de la 
Provincia de Buenos Aires (Luján, Buenos Aires). 

· MAR-MAQ Feria Internacional de Mármol, Granito, Maquinaria e 
Insumos (Centro Municipal de Exposiciones de Buenos Aires). 

• FECOL '94 Feria de las Colonias (Esperan'za, Santa Fe). 
• IOa. Feria Internacional de Córdoba, FICO '94 (Predio Ferial de Córdoba). 
• 87a. Exposicion Nacional, 22º Internacional de Ganadería, Agricultura e 
Industria, 74º Concurso de Vacas Lecheras y 5° Dinámica "Fierros en 
Acción" (Rafaela, Santa Fe). 

• 67a. Exposición anual de Ganadería, Avicultura, Industria y Comercio 
(Villaguay, Entre Ríos). 

• 56a. Muestra de Ganadería, Agricultura, Comercio e Industrias. (Pergamino, 
Buenos Aires). 

• 45a. Exposición de Ganadería, Industria y Comercio (Chivilcoy, Buenos 
Aires). 

• 62a. Exposición Agrícola, Ganadera, Comercial e Industrial. Sociedad Rural 
de General Pico (La Pampa). 

• 60a. Exposición Nacional. Sociedad Rural de Reconquista (Santa Fe). 
• 50a. Exposición de Ganadería, Agricultura, Industria y Comercio (San Justo, 

Santa Fe). 
• Expo-Feria Agroindustrial. Sociedad Rural de Bahía Blanca (Buenos Aires). 
• 44a. Exposición Interprovincial de Ganadería, Granja, Industria y Comercio 

(Paraná, Entre Ríos). 
• Expo Tucumán '94 (San Miguel de Tucumán). 
• 60a. Exposición Nacional de Ganadería, Agricultura, Industria, Comercio, 

Productos de Granja y Artesanías (Río Cuarto, Córdoba). 
• 17a. Exposición Agrícola, Ganadera, Industrial y Comercial (Salto, Buenos 

Aires). 
• l la. Feria Internacional Aconcagua (Mendoza). 
• Muestra Regional de Productos Terminados y Block Test y Expo-Agro '94. 

(Macachín, La Pampa). 
• 2a. Expo°Feria Comercial e Industrial 1994. (Corral de Bustos/lfflinger, 

Córdoba). 
• 12a. Muestra Cultural, Comercial, Industrial, Agrícola-Ganadera Expo-Santa 

Rosa '94. (Santa Rosa-Córdoba). 
• Expo-Región '94 (Santo Tomé, Santa Fe). 



Sucursales de la Capital Federal 
ABASTO _ ...................... (1193) • Avda Corrientes 3302 
AOUANA ·-..... . . ..... .. ........ (1107) · Mopardo 3S0 
ARSENAL ................ ..... (1133)•Avda Entre Ríos 1201 
AVENIOAALVEAR ... . (1129)•Avda Alvearl 936 
AVENIDACORDOBA ........... (1414)•Avda Córdoba 4402 
AVENIDA DE LOS CONSTITUYENTES 

(1431) · Avda de los Constituyen tes 545 1 
AVENIDAGAONA ..... ... (1416) ·AV Gaona 1800 
AVENIDALAPLATA ..... ........... (1235)•Av La Plata739 
AVENIDALASHERAS ....... .,., (1425) • Av LasHeras2460 
AZCUENAGA ................. ..... (1123) • Av. Santa f e2299 
BALVANERA .. -.--...... ·-·· (1045)•Av Corrientes 2156 
BARRACAS ..................... (1271) • Av, Mon tes de Oca 1699 
BELGRANO ... . ...... (1428) •Av. Cabildo 1900 
BOCA DEL RIACHUELO ....... (1159) • Av Alte. Brown 1101 
BOEDO ...... , .. . .... . (1226)•Av. lndependencia3599 
CABALLITO ... . ..................... (1424) • Av Rivadavia 5199 
CABILDO .......... ,. ..... .. ....... (1429) • Av Cabildo 2902 
CARLOS CALVO ........... (1072). Bernardo de lrigoyen 1000 
CARLOS PELLEGRINI , .......... (1009) • Carlos Pellegrini 899 
COLEGIALES ....................... (1426) • federico Lacroze 2668 
CONGRESO . ...... .. .......... , .. (1022) • Av Callao101 
FEDERICO LACROZE ................ ....... ( 1427) · Av f orest 488 
FLORES ..... .. . ... . ... .. .... (1406) •Av Rivadavia 7000 
FLORESTA ..... .. .................... (1407) • Av Rivadavia 8699 
GENERAL MOSCONI ..... (1419) · AV Gral Mosconi 3581 
GENERAL URQUIZA ............ ( 1431) •Av. Triunvirato 4802 
LAVALLE ... ... ... .. .... . , .............. (1047) • Lavalle 59 3 
LINIERS .................................. (1408) •Av. Rivadavia 11078 
LUISMARIACAMPOS ... ,.., (1426)•Luis M. Campos813 
MONTSERRAT ........................ ............. (1088) •Alsina1356 
"NAVIBANCO" EDIFICIO LIBERTAD 

(1104). Corbeta Uruguay S/Nº 
NAZCA ... .. ............................. (1416) • Av. Nazca 1914 
NUEVACHICAGO ........... (1440) •Av, Juan B Alberdi 6502 
NUEVAPOMPEYA .... (1437)•AbrahamJ Luppi1 086/90 
PALERMO ..................... _. (1425) . Av. Santa f e 41 62 
PARQUE PATRICIOS ................... (1264) • Av. Caseros 2902 
PATERNAL . (1416) •Av San Martín 2402 
PLAZA DE MAYO .................. (1036) • Bartolomé Mi tre 326 
PLAZA MISERERE ....... -... ... (1203) · Av Rivadavia 2856 
SAAVEDRA ......................... ... ........ ( 1429) · Paroissien 2443 
TRIBUNALES ...... , ............ ............... (1048) • Lavalle1402 
VILLA CRESPO ........... ............ (1414) •Av Corrientes 5401 
VILLADELPARQUE ........ _ ...... (1417)•Cuenca2567 
VILLA DEVOTO ....... .... ... (1419) •Av. francisco Beiró 5258 

El Banco en el Interior 
BUENOS AIRES 
ADOLFO GONZALEZ CHAVES .. .... (7513) · Bmé. Mitre 

esq J Eiicaray 
AEROPUERTO NACIONAL EZEIZA ........................... (1802) 
Entrada Espigón Internacional Puerta Nº 8 Aerop ln t, Ezeiza 
AMEGHINO ...................... (6064) · Enrique I Violan te 258 
AMERICA (BA) ...... ............ ,..... (6237) · Rivadavia 301 
ARRECIFES ........ ··-·· , (2740) . Ricardo Gutierrez 498 
AVELLANEDA ............... , .... ... ........ (1870) •Av. Mitre 399 
AYACUCHO ............ . .... ..... (7150) -25 deMayo 1199 
AZUL ...... .. ..... ... ................... (7300) •SanMartín455/57 
BAHIA BLANCA .... .. ............ (8000) •Estomba 52 
BALCARCE ....... .. .... .. ................. (7620) Calle 15 Nº 551 
BANFIELD .... . .. (1828) · Alsina 638 
BARADERO ..... ............ (2942). Ltdor. Gral. San Martín 1218 
BARRIOACEVEDO .......... (2700) • Sarm iento 675 (Pergamino) 
BARRIO INDEPENDENCIA 

(7600). Avenida Independencia 361 7 (M: del Plata) 
BARRIO LA PERLA .... ,._ ..... (7600) · Av Libertad 3802 

(M . del Plata) 
BARRIO LURO __ ....... (7600) • Luro 5832 (M del Plata) 
BARRIO PUERTO ............. , ............. (7600) · Av. Edison 302 

(M. del Plata) 
BATAN .................................... (7601) • Av Centenarioy33 
BENITO JUAREZ (7020) • Esteban Echeverría 1 
BERNAL ................ ..... .. ........... (1876) . San Martín464 
BOLIVAR ... ... ........... , (6550) . Av Gral SanMartín501 
BOULOGNE ............... ... • .... (1609) • Av A Sáenz 2099 
BRAGADO .................. ... .. .. .. (6640) . Av Pellegrini 14 74 
BRANDSEN ................. ...... .. .... ......... (1980) • Av. Mitre 198 
CAMPANA ..... , , , , (2804) • Av lng A, Roca y Becerra 
CAÑUELAS ........ ...................... , ... (1814) • Av Libertad 698 
(APITAN SARMIENTO ............ (2752) ·AV J. D Perón416 
CARHUE ........ ... ........ - ................ (6430)•Av Colón898 
CARLOS CASARES ... ....... ..... (6530) •Av San Martín 150 
CARLOS TEJEDOR . .... , ....... , (6455) • Alberto H, Almirón 36 
CARMEN DE ARECO ...................... (6725) · Saavedra 620 
CASBAS ........ ..... _ (6117) • H Yrigoyen 400 
CASEROS ......................... .... ......... ... (1678)•Av. Mitre4650 
CASTELLI .. ................................... (7114) · 25 de Mayo 325 
CHACABUCO ..... _ ........ - ...... - ...... _ .. (6740) · Belgrano 49 
CHASCOMUS .......... .. - .............. (7130) •Av. Mitre 111 
CHIVILCOY ............ ,-......... ~-· ..... (6620) · Soarez N° 1 
CIUDADELA -·•· . .... .,_., .... (1702) · Padre Elizalde 445 
COLON ..................................... (2720) • Calle 47 Nº 901 
CMTE. NICANOR OTAMENDI .,_ (7603) · San Martín 194 
CNEL. DORREGO .................... (8150) · Av. Julio A. Roca 622 
CNEL. GRANADA ........................ . (6062) · M itre esq. Güemes 
CNEL. PRINGLES .................. (7530) · San Martín 602/26/34 
CNEL.SUAREZ .... , ....... .,... ,,. (7540) •Sarmiento101 
DAIREAUX .............................. (655S) •Av JulioA Roca199 
DARDO ROCHA ..... .... .. ... (1900) . Calle42esq . 21 (La Plata) 
DARREGUEIRA ....... ..... ... (8183) • Boulevard H Yrigoyen 99 
DOLORES ......... . _ ..... ... ......... (7100) · Belgrano y Gral Rico 
DON SOSCO .... (8000) · Don Basca 1185/ 87 (Bahía Blanca) 
ENSENADA ................... .. ..... ..... ... (1925) · La Merced 260 
FLORENCIOVARELA . . ... , ... (1888) • Av SanMartín99 
GRAL. ARENALES .................. (6005) •Av. Mitre esq. Rivadavia 
GRAL. BELGRANO ....... (7223) • Av. San Martín (15) Nº 805 
GRAL. LAMADRID ............. _ ........... (7406) • Sarmiento 386 
GRAL. MADARIAGA .. ................... (7163) • Avellaneda 281 
GRAL.PIRAN ................. (7172) •San Martín esq 9deJulio 
GRAL. VILLEGAS ........ ... ... ...... .. .. (6230) · Rivadavia698 
HENDERSON ................... .. (6465) • Rivadavia esq Almatuerte 
HUANGUELEN ..... .... . .. , (7545) • Calle 1 O esq. 26 
INDIO RICO ....... _ .. _ .. ., ............ (7501) · Belgranoesq. Mitre 
INGENIEROWHITE ....... ................ _ (8103)• Belgrano 3787 
JOSEC.PAZ ...... .. .............. ... (166S) • Av JoséAltubel761 
JUAN BAUTISTAALBERDI _ ....... (6034) • Sarmiento 359 
JUAN COUSTE ........ .. - ...... ........... . (8136) • San Martín 499 
JUAN N. FERNANDEZ ...... - ............ (7011) · Calle 35 y 26 
JUNIN .. . ...... - ............. (6000) •Mayor López26 
LANUS ESTE ... ................... .. ... (1824) • Anatole france 1961 
LANUSOESTE ... ,-.... - ..... , (1824) . Av H Yrigoyen4150 
LAPLATA ..... - ............ .............. .... (1900) • Calle7Nro. 826 
LAPRIDA ...... .. , ....... , ........... (7414) ·Av. San Martín 11 00 
LAS FLORES ............................... (7200) • Av Gral. Paz 374 
LIMA ........ .... ....... ...... ... . .. . ... (2806) • Caile 11 Nº420 
LINCOLN .................... - ........... (6070) • Av, L N. Alem 1200 
LOBERIA .. . .. ...... - ............... (7635) • Av. San Martín202 
LOBOS ...... ......................... (7240) • Salgado y Buenos Aires 
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LOMAS DE ZAMORA ... ..... .... ........... (1832) .. L.N. Alem 15 
LOS TOLDOS ....... .. .. . ...... ... ...... , (6015) .. Bmé. Mitre696 
LUJAN ...... .. ... .. ... .... .. _ ...... .. .. .... ... - (6700) .. San Martín 298 
MAIPU ........ -.. . .... .. ................ (7160) · Belgrano 798 
MAR DEL PLATA . .. ..... .... .... ..... .. (7600) .. San Martín 2600 
MARIA IGNACIA (Est. Vela) ..... ........ (7003). Av .. Tandil 401 
MARTINEZ ...... .. ... _ .. ., ... .. ..... ... .. . (1640) .. Av. Santa Fe 2128 
MERCEDES .. ·- ·· ...... ... .. .. ....... ...... (6600) · Calle 29 Nº448 
MERLO .. ....... ......... ......... .......... (1722) ·Av. Libertador 427 
MIRAMAR .. .. ..... .. .... ........... .... .. (7607) · Av. B .. Mitre 1501 
MONES CAZON ··········-··········· (6469) · Dardo Rocha 315 
MONTE ... ..... ... ..... .. ........ .. - ........ .. ... _ .. (7220) .. Uriburu 501 
MONTEGRANDE ............. .. .... ......... (1842)·L N. Alem 158 
MORON .. .. ... .... ..... .. ....... .. ...... .. ... ..... . (1708)· Rivadavia 18100 
MUNRO .... .. . .. .. ........................... , (1605)•V Sarsfield4577 
NAVARRO .. ... .. .. ..... .. .... ... .. .... .. .. .. . (6605)• H. Yrigoyen 300 
NECOCHEA .. ...... ............ ...... ... .. .... .. . (7630) .. Calle 60 esq. 61 
NICANOR OLIVERA ................. ..... ... (7637) · Calle 22 esq 29 
NORBERTO DE LA RIESTRA 

(6663). Av. Sgto .. Cabral 527 
NUEVE DE JULIO ..... . (6500). Rioja y Av Gral. Vedia 
OLAVARRIA ...................... ................ (7400) · V. López2900 
OLIVOS ... ........ , ...... .. ... ..... .. ..... .. ... (1636) .Av .. Maipú 2499 
ORENSE ......... ........ .... (7503) • josefina Pacheco de Riglos41 
ORIENTE ..... .. ....... (7509) •Av. Santamarina y juan B .. Alberdi 
PATAGONES .. .... ...... ......... .......... , .. (8504) · Paraguay 2 
PEDRO LURO .. ... .................................. (8148) · Calle 5 esq.28 
PEHUAJO ..... ..... ... ....... ... .................. ...... (6450)•Artigas589 
PEREZ MILLAN ............. .. (2933). Av. Dr Raúl Manfredi s/nº 
PERGAMINO ...... ......... ....... ..... ..... . (2700). San Nicolás 720 
PIGÜE .. , ............ ... ................. (8170). Ciudad de Rodez 102 
PILAR ·-··· ........ .. ....... ..... .......... ....... ... (1629) .. Rivadavia 403 
PUAN ....... .. ..... ..... .. .. ...... ... .... .. ..... (8180)•Av. San Martín499 
PUNTA ALTA ................... .... ... (8109)· HumbertoPrimo481 
QUILMES ............... .... .. ............... .. ... . (1878). Rivadavia 299. 
QUIROGA .. .... .... .. .. .. ...... .. (6533) · Av, Chacón y 28 de Marzo 
RAMOS MEJIA ....... .. , ... ............ .. ..... (1704)• Rivadavia 13748 
RAUCH .............................. , ....... .. (7203). Av. San Martín 501 
REMEDIOS DE ESCALADA .. .. ... .. (1826) .. Cnel. Beltrán 133 
RIVERA .. ..... (6441) .. Av. San Martín esq de los Colonizadores 
ROBERTS .. .......... .. (6075). Av. San Martín esq A. L. Duggan 
ROJAS ..... ... . .. .......................... ... .... ......... . (2705) · Dorrego 631 
ROQUE PEREZ ... .......... ..... .. .. (7245) · H. Yrigoyen esq Alsina 
SALADILLO ... .. ... .. . (7260) •Av. San Martín esq. Moreno 
SALLIQUELO ......... .. ..... .. (6339) · Pueyrredón 101 
SALTO ..... ...... ........ .. .. .. .. . . .. .. (2741) · San Pablo401 
SAN ANDRES DE GILES . .. .. ............ .. ... (6720) · Moreno 298 
SAN ANTONIO DEARECO .. ..... ......... .... (2760) •Alsina 250 
SAN CA YET ANO ..... .. ...... .... .. .... (7S21) · AV· San Martín 398 
SAN FERNANDO ................... ........ . (1646) • 3de Febrero999 
SAN ISIDRO .. ........ . ...... .... .. .. _ .. (1642)•Belgrano385 
SAN JUSTO ... .. ........ ... .... .. .... ... .. ... ...... .. . (1754)•Arieta3015 
SAN MARTIN .. .. ... .. ........... (1650)•Calle54 (Ex Mitre) 3920 
SAN MIGUEL ............ (1663) .. Av. Pte Tte Gral Perón 1402 
SAN NICOLAS .. .... .......... (2900) • Belgrano 101 esq .. Sarmiento 
SAN PEDRO . . .. .... .. .. ........ (2930) .. Carlos Pellegrini 402 
SANTA TERESITA ........... ............ ....... (7107) • Av. 37 Nº 319 
STROEDER ............................................ _ .. (8508} · Santa Fe450 
TANDIL ....... .... . ... .... (7000) . GeneraJ Pinto598 
TAPALQUE .. ........ ............ .. .......... (7303) .. Av. 9 de Julio 545 
TIGRE ....................... ....... ..... . - ... ... .. (1648).Av. Cazón 1600 
TORNQUIST ...... ...... .... ...... ..... ... (8160)•Av 9deJulio402 
TRENQUE LAUQUEN ....... .. .......... (6400) .. Bvd. Villegas 501 
TRES ARROYOS .. ..................... .-... . (7500) · AV Moreno299 
TRES LOMAS .... .... .. ......... .. ..... - .... ... (6409) .. 9 de julio402 
URDAMPILLETA ...................... ... ..... (6553) .. Rivadavia 204 
VALENTIN ALSINA .. (1822) .. Pte. Tte. Gral. Juan D. Perón 2326 
VEDIA ........ ............... - ............. ......... .. (6030) .. Av. L.N. Alem 1 
VEINTICINCO DE MAYO .... .. .... .. _ .. (6660) .. Calle9 Nº900 
VERONICA ........... ..... .. ..... _ .. ....... (1917). Calle 30 Nº 1400 
VILLA BALLESTER .. .. ... (1653) · Calle Alvear 2615 (ex 278) 
VILLA BOSCH .... ....... .... ................ ... (1682) .. M Fierro 1550 
VILLA DIAZ VELEZ .. .. .. (7630) .. Calle 6 Nº4097 (Necochea) 
VILLA GESELL ..... .. , ......... .. ....... (7165) San Martín 806(Av.3) 
VILLA IRIS ... ...... .. ..... .. .. ............... .... (8126) .. M. Belgrano 198 
VILLA MADERO .... .. ...... ......... .... ... (1768) .. Av. Crovara 954 
VILLA MAZA,. ............... ... _ (6343) ·AV. San Martín y Pueyrredón 
VILLA MITRE _ • .,., ..... ..... (6000) .. Falucho 195 (Bahía Blanca) 
VILLA RAMALL0 .. (2914) .. Av. del Ltdor Gral . San Martín 199 
WILDE ....... .................. .... (1875) .. Av. Pte. Bmé. Mitre 6440 
ZARATE .. ... .. ..... ... ........... (2800) .. Justa Lima de Atucha 353 

CATAMARCA 
ANDALGALA ...... .. ............ .......... ..... . .. (4740)-San Martín 770 

BELEN ...................................... .. (4750) .. Belgrano esq Lavalle 
SAN FERNANDO DEL VALLE DE CATAMARCA 

(4700) .. San Martín 604 
SANTA MARIA ........ ... ............. , ...... (4139) .. Bmc. Mitre 489 
TINOGASTA ........ .... , .......... (5340) .. Tte. Gral .. Uriburu 501 

CHACO 
BARRANQUERAS .... ........ .. .............. (3503) .. Cap. Solari Nº 5 
CAMPO LARGO ...... .... .. ....... .... ... .. . (3716) .. Corrientes 102 
CHARATA ....... .. .. ... .. .......... .............. (3730) .. Bmé. Mitre 300 
COLONIA JUAN ]OSE CASTELLI ..... (3705) - Sarmiento 209 
COLONIAS UNIDAS .. .. ., (3515) .. Dr. Fleming esq. M. Moreno 
GENERALJOSE DE SAN MARTIN.(3509) .. 12 de Octubre 600 
LA LEONESA ...................... .... ....... .. (3518) .. Suipacha 452 
LAS BREÑAS .............................. .... (3722) .. Gral. Jonnes 1702 
MACHAGAI ... ...... ... ......... ......... (3534)-Av. Belgrano 45 
PRESIDENCIA DE LA PLAZA ... ...... (3536) .. San Martín 399 
PRESIDENCIA ROQUE SAENZPEÑA ... (3700) .. Pellegrini 499 
QUITILIPI ................ ............... . - .. .. (3530) .. Mendoza 386 
RESISTENCIA .... ............... ........... . (3500) .. Av .. 9deJulio 101 
SANTA SYLVINA .. ............... . (3541) .. HoracioAcevedo 119 
TRES ISLETAS .................. ........ ..... ... ... .... (3703) .. Alberdi 83 
VILLA ANGELA .. ........ ... ..... ...... .... . (3540) .. 25 de Mayo 302 
VILLA BERTHET ................................. (3545) .. Belgrano 162 

CHUBUT 
ALTO RIO SENGUER (9033) .. Dr C Pellegrini y 

Av San Martín 
COMODORO RIVADAVIA .. .. ..... _ .. .. (9000) .. San Martín 108 
ESQUEL ...... , .. . ..... .. ...... ... .......... ... . (9200) .. Av. Alvear 866 
PUERTO MADRYN ....... .. ... ... ........ .. (9120) .. 9 de Julio 127 
RAWSON ·- ······ ........... .... ......... (9103) .. Av. San Martín 408 
SARMIENTO .... .... .. ... ........... .......... (9020) .. EspañayUruguay 
TRELEW .......... ........ ... ....... ........... (9100) .. 25 de Mayo 2 

CORDOBA 
ADELIA MARIA .. .. ..... ........................ (5843) .. San Martín 199 
ALEJANDRO ........... ..... ... .... ...... .......... . (2686) .. E Duffy 24 
ALTA CORDOBA ....... .... .......... . (5000) .. Av. J. B. juslo 2215 
ALTA GRACIA ... ... ......... ... ... ..... ... (5186) .. Av Belgrano 115 
ARIAS .. ........ .. .. ... ·- ········ ......... .. .. . (2624) .. Av. Córdoba 899 
ARROYITO ............... (2434). Boulevard M C de Loredo 809 
AV. JUAN B.JUSTO ....... .. (5000) .. Av .J. B. justo4080(Cdba.) 
AV. SABATTINI .............. ... . (5000) .. Av Sabattini 2856(Cdba) 
AV. VELEZ SARSFIELD .. (5000) .. Av V. Sarsfield 898 (Cdba) 
BALNEARIA ..... .. ...... ......... ....... (5141 J .. Libertad 165 (Cdba.) 
BARRIO ALTO ALBERDI .. (5000) .. Av Colón 2152 (Cdba) 
BARRIO CERRO LAS ROSAS 

(5009) .. Avda Rafael Núñez 4203 (Cdba .. ) 
BARRIO LOS NARANJOS 

(5010) .. Av. Fuerza Aérea Argentina 2990 (Cdba.) 
BARRIO SAN MARTIN _ ...... ... (5000) .. C Barros 390 (Cdba .. ) 
BARRIO SAN VICENTE ...... .. (5006) .. Entre Ríos 2699 (Cdba) 
BELL VILLE .. ............ ...................... (2550) .. Córdoba 600 
BERROTARAN .... , .... .. ... .. . , ..... . (5817)- Rogelio Martínez 197 
BRINKMANN .... ..... . ..... . .. ...... ......... (2419)-Av. Belgrano791 
CALCHIN .... ··-·· ........ ......... ......... . (5969) .. Belgrano 701 
CANALS ........ ...... ... .... ... .. ....... ... ....... .... ........ (2650) .. Rosario 1 
CAPILLA DEL MONTE ... ...... .. .... (5184) .. Av. Pueyrredón 438 
CORDOBA .. .... ... ... ... .. .. ·-··· . (5000) - San Jerónimo 30 
CORONEL MOLDES ..... ......... .. ..... (5847) .. Av 9 de julio 408 

y Av. Gral. San Martín 
CORRAL DE BUSTOS - IFFLINGER ..... (2645) .. Córdoba 644 
COSQUIN ........ .. - ................ . ...... (5166) .. Tucumán 992 
CRUZ DEL EJE .. .... .......... ........................ (5280) .. Alvear 508 
DEAN FUNES .... . .......... .... .................. (5200) .. 9 de Julio 203 
ELENA ........ ........... .. ... , ........ .. ...... ...... (5815) .. Corrientes 6 
EL TIO , ........... ... .......... .. ..... ... (2432) .. Independencia 467 
GENERAL CABRERA .. ... .... . (5809) -25 de Mayo esq Bs. As 
HERNANDO .... ....... ..... ..... (5929) .. San Martín esq . Chile 
ISLA VERDE ........... ..... ...... ....... .. ... .. . (2661) .. Uruguay 519 
JESUS MARIA ........... .. .... ... ... .. ........ (5220) .. Tucumán 395 
LABOULAYE .. ...... .. ........... (6120) .. Av. Independencia 249 
LA CARLOTA •.... ... .......•..........• (2670) .. Av. V .. Sarsfield 898 
LA CUMBRE .. . ...... ........ ............. ... (5178) - 25 de Mayo 255 
LA FALDA ...... (5172) .. 13 de Diciembre 41 O esq .. Av. España 
LAGUNA LARGA ....... .. . , ............ (5974) - Av Gral Paz 775 
LA PLA YOSA .. ..... ....... ..... ... .... . (5911 J .. Bvd. San Martín 194 
LA PUERTA ... ......... ... .. . (5137) .. Bvd. Belgrano esq Urquiza 
LAS PEÑAS .. ... .... .. ... .......... ...... (5238) .. Calle 2 esq , Calle 7 
LAS VARILLAS ... .. ....... - .. .. ... ... .. .. (5940) .. C. Pellegrini 101 
LEONES .... .. .. .. ...... ... ...... ......... (2594) .. Ramón C. lnfante505 
LOS SURGENTES .. .... .. .......... .. ... ... .... (2581) .. Victor Hugo 385 



MARCOS JUAREZ ... .. .. ........... ...... (2S80). L. N. Alem 300 PERICO ....... --........... (4608) · Belgrano esq. 9 de julio 
MINA CLAVERO ... ....... . ... ............. (S889) · San Martín 898 SAN PEDRO DE JUJUY ...... . ................. (4500) · Alberdi 85 
MONTE BUEY . ..... ... .. .. ... ... ............... (2S89) · M. Moreno252 SAN SALVADOR DE JUJUY ............... (4600) • Alvear 801 
MONTE CRISTO .... ..... (5125) · Sarmiento esq L. N . Alem 
MORTEROS .... ....... . ..... ..... (2421) . Bvd 25 de Mayo 1 86 LA PAMPA 
NOETINGER ............... .. .. ..... ... ... .. .. ..... (2563) · Calle 1 Nº 2 
OLIVA .. ............ .. ...... ., . ...... (5980) • Sarmiento esq Caseros 
ORDOÑEZ , ............. .... .. .. ... ... .. ........ (2555) · Calle 3 Nº 569 
PASCANAS ....... . ... ... ... _ . .. (2679) · Bvd . San Martín 285 
RIO CUARTO .. ....... .... .... ........ .. . (5800) · Sobremonte 777 
RIO SEGUNDO ...... ....................... (5960) · L. N . Alem 1105 
RIOTERCERO .. ... .. .... (5850). Av, San Martín esq Garibaldi 
SAMPACHO ....... .. ...... ..... (5829)·H Yrigoyenesq Moreno 
SAN ANTONIO DE LITIN .. ............... (2559) · Libertad esq 

Presbítero Gambini 
SAN FRANCISCO ..... .......... (2400) · Bvd. 25 de Mayo 1 702 
SANTA ROSA DEL RIO PRIMERO ... (5133) · San Martín 998 
TANCACHA ... .................. .. .. (5933). Rivadavia y Santa Fe 
U CACHA .. ......... ......... (2677). Córdoba esq. Tomás Almada 
VICUÑA MACKENNA . ........... ... .. (6140) · Sarmiento esq . 

BERNASCONI .............. .. ..... (8204) · Tte Cnel A Núñez 
COLONIA BARON .. .... .... .... , (6315) .4 de Febrero 379 
EDUARDO CASTEX . ..................... (6380) · Sarmiento 11 98 
GENERALACHA ...... ....... (8200) · Victoriano Rodríguez901 
GENERAL PICO .... .. . ... ................. (6360) • Calle 15 Nºll 00 
GUATRACHE .. ........... ..... . (631 l)•Cnel Pringlesesq. Belgrano 
INGENIERO LUIGGI .... ......................... (6205) · Belgrano327 
INTENDENTEALVEAR ... ........... (6221)•Av. Sarmientol 134 
MACACHIN .. ... .. ...................... .. ..... ..... (6307) · Fratini 301 
QUEMU QUEMU ..... ......... ..... (6333) • Bvd 25 de Mayol 95 
REALICO . .................. ..................... (6200)·2deMarzo1601 
SANTA ROSA .... .. ............ .. _ .. _ .. .. .... (6300) ·Av. Roca 1 
VICTORICA ............ ..... ........ .... ....... (6319) •Calle 17 Nº698 
WINIFREDA ..... . .... ...... ... ...... . (6313)· Julio A. Roca 348 

Av. Conall s. Tierney 
VILLA CARLOS PAZ .. ... ..... ... .. ... .. (5152) · Av. Gral. Paz 1 89 
VILLA DEL ROSARIO .. ................. (5963) · 25 de Mayo 800 
VILLA DOLORES .......... .......... (5870) · Felipe Erdman 102 
VILLA HUIDOBRO ... .. . (6275) · Av Manuel A Espinosa 301 
VILLA MARIA ... .......... . . (5900) · Santa Fe esq. Gral Paz 

LA RIOJA 
AIMOGASTA .......... ... . ...... ..... ........... (531 O)· Nueve de Julio 

esq. Dardo de la Vega Díaz 
ANILLACO .... ........ .. ...... (S30l)•Av Coronel Barros y La Rioja 
CHAMICAL.._ .. ... (5380) • San Martín esq Ramírez de Velazco 
CHEPES ...... .. ....... , ... . (5470). Av. San Martín y Castro Barros 

CORRIENTES 
ALVEAR ............ .. ....... (3344). Centenario y San Martín 199 
BELLA VISTA .......... ...... ........ ...... .. . .. .... ... (3432) · Salta 1098 
CORRIENTES .. ... ....... ..... , ... .. ........ (3400) · 9 de Julio 1198 
CURUZU CUATIA .. .... .. .... ..... (3460) · Berón de Astrada 699 
ESQUINA ., ... ... .. ... ....... ........... ......... (3196) · B. Mitre 501 
GENERAL PAZ .......... .. . (3407) • Sarmientoesq. Madariaga 
GOYA .................... ..... ... ............. ..... (3450) · Belg:-ano 898 

CHILECITO ...... ..... (5360) · J. V. Gonzalezesq, 19 de Febrero 
EL MILAGRO ............ , .. .. (5274)• Las Floresesq. Gral. Belgrano 
FAMATINA .............. ... .... .............. ... (5365) · Ruta 40 s/n' 
LA RIOJA .... ....................... _ ... ., (S300) · Pelagio B. Luna 699 
OLTA .. .. ...... ...... .. ... .............. ..... . (5383)· San Martín y Salinas 
SALICAS ................... ...... ................ ..... (5327) · Ruta 1 1 s/nº 
VILLA UNION .......... .. ...... ... .... ... (5350) · J.V. González Nº 1 
VINCHINA .............. .. .. ............ (5357) · Ruta Nº 21 s/nº 

MERCEDES ... ..... ... . ..... ....... ..... ..... (3470) · Rivadavia 602 
MONTE CASEROS ........ ..... ... ... ....... ... ... (3220) · Alvear 802 
PASO DE LOS LIBRES .. ........ ....... . . (3230) · Madariaga 797 
SALADAS ........ .......................... (3420) · 25 de Mayo 901 
SAN LUIS DEL PALMAR ............... .. .. (3403) · Rivadavia 795 
SANTA LUCIA ......... ................... .... (3440) · Belgrano 1002 
SANTO TOME ... _ .... ........ ......... (3340) ·AV. San Martín 799 
SAUCE ... .............. . .... .... ...... .. (3463) - Sarmiento 551 

MENDOZA 
BOWEN ..... ................... , ..... ... ............. (5634) · B. Mitre 704 
D.G.I. REGIONAL MENDOZA .. ........... (5500) · Garibaldi 18 
GENERALALVEAR ........ . - .... (5620) •Av. AlvearOeste 31 O 
GENERAL SAN MARTIN ........ ..... .... .. ..... .. (5570) · 9 de Julio 

y Paso de los Andes 
GODOY CRUZ ..... . .. .... .. .. .... ... .. .. (5501) · Rivadavia 531/7 
LA CONSULTA .............. (5567) · San Martín y Julio Balmaceda 

ENTRE RIOS 
BASAVILBASO .... .... ........ .. . .. (3170) · Av. San Martín 500 
BOVRIL ..... ............. ...... ...... ............ (3142) · H. Yrigoyen 91 
CHAJARI ........... ............................. (3228) - Sarmiento 2699 
COLON . ... .. .... ...... .... .... .... .. ... ... .. .. (3280) - 12 de Abril 151 
CONCEPCION DEL URUGUAY.. ......... (3260) · España 49 y 

San Martín 
CONCORDIA ... .. .. . ... .... .... (3200) · Carlos Pellegrini 651 
CRESPO .... ..... ..... (3116)- Laurencena esq Av.Gral. Belgrano 
DIAMANTE ....... .. .... (3105) • Gral Dr Pascual Echagüe 350" 

LA DORMIDA .......... (5592). Remo Falciani y Salvador Garat 
LAVALLE .. .............. ................. ... .... ... .. (5533) · Belgrano 29 
LUJAN DE CUYO ...... (5507)· 20 de Septiembre esq S. M de Oro 
MAIPU .. ........ ... . .. .. ......... .. · ........... ... (5515)• Sarmiento 99 
MALARGÜE .. ... ..... ... . ..... (5613) · San Martín y Fray lnalicán 
MENDOZA .... ........................ ......... (5500) · Necochea 101 
RIVADAVIA .. .. ........ .. .. .... .. ................. (5577) ·A. del Valle 97 
SAN RAFAEL........ .. . ..... (5600) • Av. H.Yrigoyen113 
TUNUYAN ... .. ... ... .......... ...... .. ... .. (5560) • San Martín 1000 
TUPUNGATO ......... ... ....... ............. , ... (5561) · Belgrano 300 

FEDERACION . .. ... ... . (3206) • San Martín esq. Las Camelias 
FEDERAL .... .. ........ ... (3180) - Donovan y Santa Rosa de Lima 
GUALEGUAY .. ............................... (2840) · San Antonio 74 
GUALEGUAYCHU ..... , ....... .. . , (2820) · 25 de Mayo y Alberdi 
LA PAZ .. ......... .. ... .. ... ...... .. ............. (3190) · San Martín 901 
LUCAS GONZALEZ .. .... .. .. .. ... ..... (3158) ·Av.Soberanía 295 
MARIA GRANDE ..... .. ....... ....... (3133) ·Av. Argentina 405 
NOGOYA .... ................ .. .. .. .... ....... (3150) · San Martín 800 
PARANA ................. ... ...... .. .. .......... (3100) San Martínl000 
RAMIRU .. ... ... .......... .......... ......... (3164) · San Martín 312 
ROSARIO DEL TALA .... ... (3174) · R S Peña y Alte. Brown 
SAN )OSE DEFELICIANO .... , (3187) · Bvd, Valdez y Rivadavia 
SAN SALVADOR ... ......... (3218) · 3 de Febrero y San Martín 
URDINARRAIN ....... .. .. ........ ......... . (2826) · E Podestá 202 

MISIONES 
APOSTOLES .. ... ...... , .............. (3350). Juan José Lanusse 301 
ELDORADO ......... ...... .. ... .. .. ... (3380) ·AV, San Martín 1902 
GOBERNADOR ROCA ............. ....... ... (3324) •Av.San Martín 

entre Rolandelli y Misiones 
LEANDRON.ALEM .. ... ................... (3315)•Av. Belgrano97 
MONTECARLO ............. ... .. .. (3384). Av. El Libertador 1911 
OBERA .,_ ... ..................... .. ..... (3360) •Av.Sarmiento 805 
POSADAS _ .......... .... ..... .. ............ .... (3300) · Bolívar 1 799 
PUERTO ESPERANZA .... ...... ... .. . (3378) · Formosa y San Luis 
PUERTO IGUAZU ...... .......... (3370) •Av.Victoria Aguirre 1 79 
PUERTO RICO ... .. .. .... .. .... .... (3334) •Av . San Martín 1 736 
SAN JAVIER ........... .. ... .. .................. ... , (3357)- Libertad 799 

VICTORIA ... .. (3153). Profesor Abásolo y Av. Congreso 602 
VILLAGUAY . .... .................... (3240) · B Mitre y San Martín NEUQUEN 
VILLA HERNANDARIAS .......... (3127) ·Av. San Martín 298 CHOS MALAL.. ... .. ... (8353) · Gral. Urquiza y Sarmiento 

CUTRAL·CO .................. , ......... (8322) · Av. Julio A. Roca 441 

FORMOSA 
CLORINDA ............. ..... ... (3610) •25deMayo esq. Sarmiento 
EL COLORADO .. .... .. ..... .. ..... ... (3603) ·Av. San Martín 868 
FORMOSA .. _ ...... ......... .. - .. (3600) • Av. 25 de Mayo 614 

NEUQUEN ...... ...... .. ......... .... ..... (8300) · Av Argentina 82 
PLOTTIER .. .... .. .. ... . .......... .............. .... (8316) · Mellado 122 
SAN MARTIN DE LOS ANDES • ., ... .... (8370) · San Martín 687 
ZAPA LA .. ..... .. . .... (8340) • lnt. M. Etcheluz y Av . San Martín 

!BARRETA .. ... ..... ..... .. .. .. .. ....... ........ (3624) • Sarmiento 726 
PIRANE ..... (3606). Martín de Güernes esq. 9 de Julio 

RIO NEGRO 
JUJUY 
LA QUIACA ............. .. ....... ... .. .. (4650) · Av. Lamadrid 400 
LIBERTADOR GRAL. SAN MARTIN 

(4512). Sixto ovejero 255 

ALLEN ................. ................... _ .... (8128) · San Martín 298 
CATRIEL .. .. ..... .. ................... .... (8307) •AV. San Martín 484 
CHO ELE CHO EL ... .. ......... _ .... (8360) ·Av. San Martín 1091 
CINCO SALTOS ....... ................. (8303) • Rivadavia y Sarmiento 
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CIPOLLETTI ........................ ........ (8324)- Julio A. Roca 555 
ELBOLSON . .... .. ........... _ . ....... (B430)-Av. San Martín 2598 
GENERAL CONESA ,. .......... ........ .. (8503)- Julio A. Roca 586 
GENERAL ROCA .. ... .. .. ... ............. .. . (8332)- Tucumán 698 
INGENIERO JACOBACCI .. .. ... ..... . (8418)- Julio A Roca 291 
RIO COLORADO ... , .. ... ..... (8138)- Belgrano esq. H. Yrigoyen 
SAN ANTONIO OESTE .... .. (8S20)- H. Yrigoyen y C. Pellegrini 
SAN CARLOS DE BARILOCHE ·-··-• · ........ (B400)- B. Mitre 1 78 
SIERRA GRANDE ............ .... (8532)-Av_ San Martín y Calle 4 
VIEDMA ....... . .. .. ..... .. ... .. ... (8500)-San Martín 302 
VILLA REGINA.. .. ......... .... (8336)- Rivadavia 201 

SALTA 
CAFAYATE ... .......... .. (4427)- Nuestra Señora del Rosario 103 
GENERAL MARTIN DE GÜEMES ... (4430)-San Martín 60/62 
JOAQUIN V. GONZALEZ ......... .. . (4448)-Av San Martín 266 
METAN ..... ... ................................ (4440)-Av. 9 de Julio 202 
ROSARIO DE LA FRONTERA .. .. ........ ... (4190)-Güemes 102 
ROSARIO DE LERMA .. .. .. . . .. . _ ......... _. (4405)-9dejulio85 
SALTA .... ...... ..... ............. .. .... ... (4400)-BartoloméMitre 195 
SAN RAMON DE LA NUEVA ORAN 

(4530) - Cnel . Egües 598 
TARTAGAL.. .. .... ..... ....................... ... (4560)-Warnes 300 

SAN JUAN 
BARREAL ..... ... .. ..... ... ... .. .. ........ ... (5405)-Av. Pte. Roca s/nº 
CAUCETE ................ ................ (5442)-Diag . Sarmiento 627 
JACHAL ... ... .. . .. .............. .. .. ............ .. (5460)-San)uan 653 
SAN JUAN ... .. .... .. ..... ... ........ .. ....... .... (5400)-JujuySud227 
VILLA SARMIENTO .. ........ ...... -- .. ·-- . (5435)- Rivadavia 102 

SAN LUIS 
JUSTO DARACT ...... ....... ....... ..... ... (5738)-H. Yrigoyen 929 
MERCEDES .. _ ........ ............... ........ .... (5730)- Pedernera 450 
SAN LUIS ·•···•··-· ... · .. · .. ...... , ............... (5700)-San Martín 695 
TILISARAO ............. ......... ... , ........... _(5773)-San Martín 999 

SANTA CRUZ 
CALETAOLIVIA ... .... ...... .. ...... (9011)-Gral, MartínGüemes 

e Independencia 
LAS HERAS _ .............. ...... _ ..... _ .... (9017)- Perito Moreno 542 
PERITO MORENO ...... (9040)-Av. San Martín esq. P. Moreno 
PUERTO DESEADO ........................ (9050)- San Martín 1 001 
RIO GALLEGOS .......... .... .. ..... (9400)-Av.Pte. Gral. Roca 799 
SAN JULIAN ............... ............ ....... . (9310)- Bmé. Mitre 101 
SANTA CRUZ .. ................................... (9300)-9 de Julio 498 
YACIMIENTO RIO TURBIO ... (9407) - Av ,de los Mineros 550 

SANTA FE 
ALCORTA ._ ...... .......... ..... .. .. .. ... ............. .... (2117)- Italia 780 
ARROYO SECO ............ .................. .. (2128)-San Martín 682 
AVENIDA GENERAL BELGRANO ADUANA ROSARIO 
(2000) - Av. Gral Belgrano 328 (Edificio Aduana de Rosario) 
BARRIO ARROYITO .... ...... ... (2000)-Av. Alberdi 701 (Rosario) 
BARRIO ECHESORTU ........ .. (2000)- Mendoza 3801 (Rosario) 
CALCHAQUI . ........ ... ... (3050)-Pueyrredón esq 25 de Mayo 
CALLE SAN LUIS ............. ...... .. (2000)-San Luis 1549 (Rosario) 
CAÑADA DE GOMEZ .. ...... ..... .. .. .. ...... (2500)- Ocampo 898 
CARCARAÑA ................. ........ ...... (2138)-Av. Belgrano 1201 
CARLOS PELLEGRINI (SF) .. . ..... ... (2453) -Alte. Brown 800 
CASILDA ......... .. ......................... ... (2170)-BuenosAires 1900 
CERES ................................................ H. Vieytes 27 
CHAÑAR LADEADO ........................... (Z6•Ü). 11 de Julio 399 
(ORONDA .... .. ... ...... , ... .......... .. (2240)-San Martín y España 
EL TREBOL ...... .. ... ... (2535) - Bvd. América esq. Buenos Aires 
ESPERANZA _ ... ...... .. ....... .. ............. (3080)-Av Belgrano 21 00 
FlRMAT ..................... ....... , .• (2630)-Av. Santa Fe esq. Córdoba 
GALVEZ ........................................ (2252)-Av. de Mayo 609 
GOBERNADOR CRESPO .... (3044)-Combate de San Lorenzo 256 
HUMBERTO PRIMERO ........... ............ (2309) - Córdoba 12 
LAS ROSAS ..... _ ............. , .. .... .... _ ..... .. (2520)-San Martfn 102 
MARIA TERESA .... .... ......... ..... ...... ........ (2609)-Alvear705 
MELINCUE ......... .... .... ... ..... .. ........ .. .... ... (2728)- Moreno 298 
MOISES VILLE ...................... ....... (2313)- Estado de Israel 20 
PILAR (SF) ... ................ ....... (3085)- Los Colonizadores 1 302 
PROGRESO .. .. .. .................. (3023)- José Manuel Estrada 216 
RAFA E LA .... .... .. .... .. ... ........ .. _ .. .... .. . ,.(2300)- San Martín 1 7 S 
RECONQUISTA .. ...... ..... ........ .. ....... (3560)- San Martín 802 

ROLDAN ... .. _ .. ...... .. ... - .. ........ (2134)- Bvd. Sarmiento 824 
ROSARIO .. ..... ...................... .. .. ......... . (2000)- Córdoba 1026 
ROSARIO SUD .. .. ..... ... .... .. .... ... (2000) - Av San Martín 2599 
RUFINO .. ........... ............. ....................... ... (6100)-ltalia 102 
SALTO GRANDE ...... .. ... .. .... ........ .. ...... (2142) - Balcarce 666 
SAN CARLOS CENTRO .. ........... ...... . (3013) - Rivadavia 500 
SAN CRISTOBAL ...... _ ................... .. ..... (3070)- Caseros 1099 
SAN GENARO .. .. ....................... -.. ....... (2146)- Belgrano 1683 
SAN JAVIER (SF) .................... ..... .... .. .... . (3005) -Alvear 2096 
SAN )OSE DE LA ESQUINA .. (2185)- San Martín esq. Moreno 
SAN JUSTO (SF) ........................ .. ... .. (3040) - 9 de Julio 2401 
SAN LORENZO ................ ... .. ... .. (2200)-Av. San Martín 1399 
SAN VICENTE ....... .. .... ···········-········<2447)-Alte Brown 38 
SANCTI SPIRITU ............ (2617)-L. dela TorreyD.F Sarmiento 
SANTA FE.. ...... .. .............................. (3000)- San Martín 2499 
SANTA TERESA .. ... ..... ... ... ... ........... . (2111)- San Martín 605 
SANTO TOME (SF) .... .... ... ........... (3016) - 25 de Mayo 1833 
SASTRE ..... ... .. .. ... ......... .. .. ...... .... (2440) - Julio A. Roca 1698 
SUARDI ......................... . (2349) - Clemente de Zavaleta 324 
SUNCHALES .. ...................... (2322) -Av, Independencia 396 
TEODELINA ...... .. ........................... (6009) - 25 de Mayo 161 
TOSTADO ..... .. ............. .................... (3060)-Sarmiento 1198 
TOTORAS ........... .. ... ... .. ....... .... (2144)-Av. San Martín 1017 
VENADO TUERTO ..... ... -............... . (2600) - San Martfn 401 
VERA ........ , .. .... .. .. ........ .. ........ -......... (3550)- San Martfn 1 790 
VILA .. .. (2301)-Av. Córdoba e/17 de Agosto y 12 de Octubre 
VILLA CAÑAS .... ... .. .... ....................... (2607)-Av 50Nº201 
VILLACONSTITUCION ....................... (2919)-Rivadavia 1200 
VILLA GOBERNADOR GALVEZ ...•..... (2124)-Av Mitre 1504 
VILLA OCAMPO ........ ..... . (3580)- Fray Mamerto Esquiú 1 361 
VILLA TRINIDAD ............... ... ... (2345)- Rivadavia esq.Arenales 

SANTIAGO DEL ESTERO 
AÑATUYA ··- · . ... ... .. . ................. (3760)- Pueyrredón 102 
BANDERA .... , ..... . , .... _ ..... .......... (3064) - Av. Centenario 246 
FERNANDEZ .................. ........... {4322)-Av. San Martín 202 
FRIAS ···-•···- .. ........ .. ....................... (4230) - Eva Perón 1 30 
LA BANDA . ....... ... ......... (4300) - Av Belgrano esq. Las Heras 
QUIMILI ... ....... .. -.... ................ .. ......... (3740) - Sarmiento 68 
SANTIAGO DEL ESTERO ..... .. (4200) - 24 de Septiembre 201 
TERMAS DE RIO HONDO .. ..... ............ (4220) • Caseros 56 

TIERRA DEL FUEGO 
RIO GRANDE ... (9420) - San Martín 201 
USHUAIA ..... .. ........ . ............. (9410)-Av. San Martín 190 

TUCUMAN 
AGUILARES .......... (4152)-San Martfnesq. DiegodeVillarroel 
CONCEPCION .... ............ ..... . ...... ....... . (4146)-España1498 
ESQUINA NORTE .. .. ...... .. .............. (4000) - Av. Sarmiento 3 
FAMAILLA ... , .... ............................. (4132) - Bmé. Mitre 352 
JUAN BAUTISTA ALBERDI (TUC) 

(4158)- Miguel M. Campero 337 
LA CIUDADELA .. ( 4000)-Av. Alem 354 (San Miguel detT u<:1,1mán) 
LULES ......... - ................................ ...... (4128) • Belgrano 23 
MONTEROS ...................................... (4142) - B~lgrano 87 
PLAZOLETA MITRE.. ... ................... (4000 ) - Av Mitre 857 

(San Miguel del Tucumáll) 
SAN MIGUEL DEL TUCUMAN .... .. .. (4000) - S.Martín 682 
TAFI VIEJO .. .................. ........ . ......... (4103) -Av. Alem 256 



El Banco en el Exterior 

BOLIVIA 
LA PAZ Av. 16 de Julio 1486 Tel. 359211 /3/4 Tx. 2282/2501 Fax 00-59-1-2-39-13-92 
SANTA CRUZ BANCNABV 
DE LA SIERRA Junín 22, Plaza 24 

de Septiembre Ac. N Tel. 34-3777 /3614 Tx. 4236 Fax 00-59-1-3-34-37-29 

BRASIL 
RIO DE JANEIRO Av. Río Branco 134-A Tel. 507-6145 Tx. 2123673/ Fax 00-55-21-507-1112 

252-2029 2131101 
SAN PABLO Av. Paulista 2319 Tel. 280-2388 Tx. 1123615/ Fax 00-55-11-881-4630 

CEP 0131 O 883-1555 1132591 

CHILE 
SANTIAGO Morandé 223/239 Tel. 671-2045 Tx. 340637/ Fax 00-56-2-698-7341 

696-6935 240968 

ESPAÑA 
MADRID José Ortega y Gasset Nº 26 - Tel. 576-3703/04/05 Tx. 23749 (BNAR•E) Fax 00-34-1-576-6142 

28006 - Madrid 576-4448/3858 Tx. 49242 (BNAR•E) 

FRANCIA 
PARIS 3 Rue Freycinet - 75116 - Paris Tel. 44439797 Tx. 644297 (NACPA) Fax 00-33-1-40-70.04.45 

47204387 

U.S.A. 
MIAMI 777 Brickel Av. - Suite 802 Tel. 374-3006/371-7500 Tx. 152438 Fax 00-1-305-374-7805 

Miami, Florida 33131 

NUEVA YORK 299 Park Avenue, N.Y. Tel. 303-0600 Tx. RCA 237337 Fax 00-I-212-303-0805 
N.Y. (10171) 303-0770 TRT 177730 

PANAMA 
PANAMA Av. Federico Boyd y Av.3A Tel. 69-4666 Tx. 3440/3416 Fax 00-50-7-69-6719 

Sur -Bella Vista - Apartado 63-8868 
63298 Estafeta El Dorado 

PARAGUAY 
ASUNCION Palma y Chile Tel. 447-433-448-566 Tx. PY-44221 Fax 00-595-21-444-365 
CONCEPCION Carlos A. López 499 Tel. 2831 Tx. PY-73280 Fax 00-595-31-2831 
ENCARNACION Mcal. Estigarribia y Mcal. López Tel. 5343 Tx. PY-94525 Fax 00-595-71-5343 
VILLARRICA R. Díaz Melgarejo y Gral. Díaz Tel. 2.463/2.673 Tx. PY-73952 Fax 00-595-541-2463 

REINO UNIDO 
LONDRES Longbow House 14-20 Tel. 588-4098 Tx. 883950G Fax 00-44-171-588-4034 

Chiswell Street EC1Y4TD Tel. 588-2738 

URUGUAY 
MONTEVIDEO Juan C. Gómez 1372 Tel. 958760 Tx. (32)781 Fax 00-59-82-96-0078 

lnt.122x 

JAPON 
TOKYO Yurakucho Denki Building-N Tel. 3213-7351 /2 Tx. 222-4018 Fax 00-81-3-3213-7353 

Room 1402, 14 th. FL, 
Yurakucho 
I-Chome, Chiyoda-KU, 
Tokyo 100 
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO 



Balance General Consolidado 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

ACTIVO 

A. DISPONIBILIDADES 

- Efectivo y Oro 
- Bancos y Corresponsales 

B. TITULOS PUBLICOS (Anexo A) 

- Con Cotización 

- Sin Cotización 

Menos: Previsiones (Anexo F) 

C. PRESTAMOS (Anexo B) 

Capitales: 

- Adelantos 

- Documentos a Sola Firma 

- Documentos Descontados y Comprados 

- Hipotecarios 

- Prendarios 

- Personales 

- Créditos Documentarios 

- Sindicados 

- Fondos Federales Vendidos 

- De Títulos Públicos 

- Otros 

Menos: Intereses Documentados 

Más: Intereses y Diferencias de Cotización Devengados a Cobrar 

Menos: Previsiones (Anexo F) 

D. OTROS CREDITOS POR INTERMEDIACION F1NANCIERA (Anexo B) 

Capitales: 

- Responsabilidad de Terceros por Aceptaciones 

- Pagos por Cuenta de Terceros 

- Aceptaciones y Certificados de Depósitos Comprados 

- B.C.R.A. - Otras Partidas no Computables para la Integración de Efectivo Mínimo 

- Compra de Cambio a Término 

- Deudores por Venta de Cambio a Término 

- Deudores por venta de Cambio Cdo. a Liquidar 
- Diversos 

Más: Intereses Devengados a Cobrar 

Menos: Previsiones (Anexo F) 

1994 

593.514 

1.164.613 
1.758.127 

l.370.362 

2.711 

1.373.073 

17.830 
1.355.243 

690.482 

1.360.157 

363.2 tO 

1.957.732 

1.205.949 

224.257 

2.844 

43.813 

602.582 

929.218 

696.011 

58.622 
8 0l 7.633 

422.181 

601.525 

7.838.289 

39.152 

963 

227.124 

19.129 

56.035 

200 

21.240 

88.478 

452.321 

5.787 

2.900 
455.208 

Las notas a los Estados Contables Consolidados y los Anexos A al I y K son parte integrante de los Estados Financieros 
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1993 

843.597 

962.526 

1.806.123 

1.906.456 

1.506 

1.907.962 

o 
1.907.962 

720.971 

1.607.533 

449.785 

1.574.268 

l .256.178 

90,802 

50.527 

299.632 

o 
o 

t. 139.027 

10.776 
7 177.947 

1.206.809 

501.067 

7.883 .689 

27.401 

2.705 

243.392 

160 

76.528 

79.865 

48.889 

210.897 

689.837 

2.459 

o 
692.296 



Balance General Consolidado 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

ACTIVO 

E. BIENES EN LOCACION FINANCIERA 

F. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES (Anexo C) 

- En Entidades Financieras 

- Otras 

G. CREDITOS DIVERSOS 

Capitales: 

- Anticipos al Personal 

- Préstamos al Personal 

, - Anticipo de Impuestos 

- Pagos Efectuados por Adelantado 

'- Saldos a Recuperar por Siniestros 

- Deudores Varios 

- Otros 

Más: Intereses Devengados a Cobrar 

Menos: Previsiones (Anexo F) 

H. BIENES DE USO (Anexo D) 

l. BIENES DIVERSOS (Anexo D) 

J. BIENES INTANGIBLES (Anexo E) 

K. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 

TOTAL DEL ACTIVO 

PASIVO 

L. DEPOSITOS 

Capitales: 

- Cuentas Corrientes 

- Otras Cuentas a la Vista 

- Ahorro Común y Especial 

- Plazo fijo 

- Otros 

Más: Intereses y Diferencias de Cotización Devengados a Pagar 

1994 

609 

28.904 

74.319 
103 223 

317 

6.871 

63.321 

3.193 

27.831 

39.461 

13.644 

154.638 

32 

26.523 

128.147 

759.929 

50.006 

107.206 

112.466 

12.668.453 

1.921.094 

1.655 

1.260.915 

4.380.584 

505.972 

8.070.220 

28.608 
8.098.828 

Las notas a los Estados Contables Consolidados y los Anexos A al I y K son parte integrante de los Estados Financieros. 

1993 

o 

18.507 

359 414 

377.921 

1.947 

8.027 

53.196 

11.514 

15.255 

18.443 

9,065 

117.447 

64 

10.852 

106.659 

777.186 

56.361 

88.647 

106.117 

13.802.961 

2.967.958 

3.801 

950.686 

4.487.914 

349.459 

8.759.818 

27.968 

8.787.786 
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Balance General Consolidado 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

PASIVO 

M. OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA 

Capitales: 

- Aceptaciones 

- Banco Central de la República Argentina 

- Otros Bancos y Organismos Internacionales 

- Otras Obligaciones 

- Cobranzas y otras Obligaciones por Cuenta de Terceros 

- Venta de Cambio a Término 

- Diversas 

Más: Intereses y Diferencias de Cotización Devengados a Pagar 

N. OBLIGACIONES DIVERSAS 

Capitales: 

- Remun~raciones y Cargas Sociales a Pagar 

- Impuestos a Pagar 

- Acreedores V arios 

- Otras 

Ñ. PREVISIONES (Anexo F) 

O. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 
TOTAL DEL PASIVO 

PATRIMONIO NETO 
P. CAPITAL SOCIAL 

Q. AJUSTES AL PATRIMONIO 

R. RESERVAS DE UTILIDADES 

S. RESULTADOS NO ASIGNADOS 

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 

TOTAL DEL PASIVO MAS PATRIMONIO NETO 

1994 

39.152 

76.051 

1.335.559 

498.089 

23.169 

54.452 

130.844 

2.157.316 

114.910 

2.272.226 

13.318 

105.220 

40.682 

11.461 
170.681 

11.760 

221.733 

10.775.228 

278.100 

1.064.628 

538.030 

12.467 

1.893.225 

12.668.453 

Las notas a los Estados Contables Consolidados y los Anexos A al I y K son parle integrante de los Estados Financieros 
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SALVADOR A. SIRACUSA 
Contador General 

PABLO LOPEZ BORRELLI 
Síndico 

JESUS L. D' ALESSANDRO 
Gerente General 

ALDO A. DADONE 
Presidente 

1993 

27.401 
334.458 

989.267 

313.587 
27.177 

53.601 

166.996 
1.912.487 

872.821 

2.785.308 

25.783 

94.749 

68.044 

9.009 

197.585 
37.960 

92.338 
11.900.977 

253.000 

1.084.488 

531.401 

33.095 

1.901.984 

13.802.961 



Estado de Resultados Consolidados 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

A.INGRESOS FINANCIEROS 
Ajustes e Intereses por Disponibilidades, por Préstamos 
y Otros Créditos por Intermediación Financiera 

- Resultado por Títulos Públicos 
- Resultado por Participaciones Transitorias 
- Diferencia de Cotización de Oro y Moneda Extranjera y Primas 

porVentasdeCambioa Término 

B. EGRESOS FINANCIEROS 
- Intereses por Depósitos y Otras Obligaciones 

por Intermediación Financiera 
- Aportes e Impuestos sobre los Ingresos Financieros 

Diferencia de Cotización de oro y Moneda Extranjera y 
Primas p/Compra de Cambio a Término 

C. CARGO POR INCOBRABILIDAD 

D. INGRESOS POR SERVICIOS 
- Comisiones 
- Otros 

E. EGRESOS POR SERVICIOS 
- Comisiones 
- Aportes e Impuestos sobre los Ingresos por Servicios 

F. RDO. MONETARIO POR INTERMEDIACION FINANCIERA 

G. GASTOS DE ADMINISTRACION 
- Remuneraciones y Cargas Sociales 
- Honorarios y Servicios Administrativos Contratados 
- Depreciación de Bienes de Uso 
- Servicios al Personal 
- Impuestos 
- Electricidad y Comunicaciones 
- Amortización Gastos de Organización y Desarrollo 
• Otros 

Por operaciones 
en Pesos 

325.412 
209 

61.684 

o 
387.305 

136.843 
16.697 

o 
153.540 
172.638 

242.406 
57.792 

300.198 

2.982 
16.730 
19.712 

55.658 

H. RDO. MONETARIO VINCULADO CON EGRESOS OPERATIVOS 
RESULTADO NETOPORINTERMEDIACION FINANCIERA 

l. UTILIDADES DIVERSAS 
- Utilidad por Operaciones con Bienes de Uso y Diversos 
- Resultado por Participaciones Permanentes 
- Previsiones Desafectadas 
- Intereses Punitorios 

Intereses por Créditos Diversos 
- Créditos Recuperados 
- Alquileres 
- Otros 

1994 
Por operaciones 

en Moneda 
Extranjera 

705.597 
96.585 

o 

4.186 
806.368 

456.992 
23.668 

849 

481 .509 
5.334 

23.218 
30.025 
53 .243 

1.033 
3.060 
4.093 

(50,751) 

Las notas a los Estados Contables Consolidados y los Anexos A al I y K son parte integrante de los Estados Financieros 

Total 

1.031.009 
96.794 
61.684 

4.186 

1.193.673 

593 .835 
40.365 

849 

635.049 
177.972 

265.624 
87.817 

353.441 

4.015 
19.790 
23.805 

4.907 

383.273 
41.441 
23 .378 
35.855 
58.276 
15~54 
29.095 
93.963 

681 .235 
2,272 

36.232 

208 
19.713 
27.510 
22.671 

1.373 
2.005 

411 
29.485 

103.376 

1993 

Total 

819.211 
44.767 

186.839 

6.260 

1.057.077 

497.296 
43.495 

359 

541.150 
109.730 

239.240 
50.240 

289.450 

1.593 
18.203 

19.796 
L4.293 

332.060 
28.938 
25.513 
31.065 
60.450 
26.491 
29.391 
81.444 

615 .352 
422 

75.214 

503 
380 

10.990 
15.434 

1.396 
1.145 

222 
19.108 
49.178 

43 



Estado de Resultados Consolidados 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

1994 
Por operaciones 

Por operaciones en Moneda 

J. PERDIDAS DIVERSAS 
- Pérdidas por Operaciones con Bienes de Uso y Diversos 

Depreciación de Bienes Diversos 
Cargo por Incobrabilidad de Créditos Diversos y por Otras Previsiones 
Aporte al Tesoro Nacional 

- Resultado por Participaciones Permanentes 
- Otras 

K. RESULTADO MONETARIO POR OTRAS OPERACIONES 

L. CORRECCION MONETARIA FILIALES EN EL EXTERIOR 

M. RESULTADO MONETARIO FILIALES EN EL EXTERIOR 

RESULTADO NETO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS 

N. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (1) 

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 

(1 )Al 31-12-94 corresponde a Nueva York y Madrid. 

en Pesos Extranjera Total 

400 
482 

18.768 
40.000 
24.146 
23.217 

107.013 

(17,067) 

(2.786) 

o 

12.742 

661 

12.081 

Las notas a los Estados Contables Consolidados y los Anexos A al/ y K son parte integrante de los Estados Financieros. 
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SALVADOR A. SIRA CUSA 
Contador General 

PABLO LOPEZ BORRELLI 
Síndico 

JESUS L. D'ALESSANDRO 
Gerente General 

ALDO A. DADONE 
Presidente 

1993 

Total 

266 
684 

2.904 
52.931 

380 
18.042 
75.207 

(1 l.998) 

(1.304) 

(l.721) 

34.162 

612 

33.550 



Cuentas de Orden 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

1994 

- Créditos Acordados (Saldos no utilizados) 163.616 
- Créditos Obtenidos (Saldos no utilizados) 19.927 
- Depósitos Captados por Cuenta y Orden del 

Banco Central de la República Argentina 
y sus Intereses Devengados (en moneda extranjera) 105 

- Depósitos Captados por Cuenta y Orden del 
Banco Central de la República Argentina 
y sus Intereses Devengados ( en pesos) o 
Garantías Recibidas 8.567.575 

- Garantías Otorgadas por Obligaciones Directas 716 
Otras Garantías Otorgadas 1.223.419 
Documento Redescontados 75.310 

- ValoresenCustodia 1.251.322 
- V al ores al cobro 70.358 
- Valores Compensables a Cargo de la Entidad 

Pendientes de Confonnidad 3.218 
V al ores Compensables a Cargo de Otras Entidades 
Pendientes de Confonnidad 79.959 

1993 

231.275 
26.929 

120 

19.495 
8.828.253 

770 
520.933 
106.410 

1.938.964 
64.639 

41.985 

126.477 

Nota: - El Balance General Consolidado incluye las operaciones en pesos y en moneda extranjera de las casas radicadas en el 
país y las filiales operativas radicadas en el exterior. 

- Los estados, los Anexos A al I y K, y las notas 1 a I 5 a los Estados Contables, son parte integrante de este Balance 
General Consolidado. 
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Detalle de Evolución del Patrimonio Neto 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

1994 
Capital Ajustes al Reservas de utilidades 

Movimientos Social Patrimonio Legal Otras 

l. Saldos al Comienzo del Ejercicio 253.000 1.010.392 326.104 175.858 

2. Actualización en Moneda 
de Cierre del Ejercicio o 52.870 19.127 10.313 

Resultados 
no asignados Total 

31.262 1.796.616 

1.832 84.142 

3. Subtotal 253.000 1.063.262 345.231 186.171 33.094 1.880.758 

4. Distrib,ución de Resultados 
no Asignados aprobada 
por Resolución del Directorio 
del 20/4/95 

Capital 25.100 

Reserva Legal o 

5. AjustedeResultadosde 
Ejercicios Anteriores o 

6. Resultado Neto del Ejercicio o 

7. Saldo al Cierre del Ejercicio 278.100 

SALVADOR A. SIRA CUSA 
Contador General 

PABLO LOPEZ BORRELLI 
Síndico 

1.366 

o 

o 

o 

1.064.628 
(1) 

o 

6.628 

o 

o 

351.859 

o (26.466) o 

o (6.628) o 

o 386 386 

o 12.081 12.081 

186.171 12.467 1.893.225 
(2) 

JESUS L. D' ALESSANDRO 
Gerente General 

ALDO A. DADONE 
Presidente 

( 1) Formado por: Ajuste de Capital 475.751 y Fondo de Ajuste Patrimonial - Revalúo Técnico 588.877 
(2) Formado por: Reserva Normativa 167.873 y Reserva Facultativa 18.298 

Las notas a los Estados Contables Consolidados y los Anexos A al 1 y K son parte ü:itegrante de los Estados Financieros 
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1993 

Total 

1.875.102 

(6.213) 

1.868.889 

o 

o 

(454) 

33.549 

1.901.984 



Detalle de Títulos Públicos 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Denominación 

- CON COTIZACION 
Del país 
Bonos Externos 
Bonos Externos 
BOCONI 
BOCON 11 
BOTE! 
BONEX GLOBAL 
BOCONIPROVEEDOR 
BON TES 10 AÑOS TES 10 
BOCONI 
BOCONII 
BOCONPROVEEDOR 
República Argentina Bonos Brady (**) 

Del Exterior 
Banco Hipotecario del Uruguay 
Bonos del Gob. de los EE.UU. Nueva York 
Títulos México Par Bonds - Nueva York 
Bonos Brady Uruguay - Nueva York 
Bonos Brady Venezuela - Nueva York 
Bonos Brady Brasil - Nueva York 
N.T.N. Tít. Gobierno - Brasil 
Tít. Púb. Emp. Est. Ext. Venezuela- Miami 
Tít. Pub. Emp. Est. Ext. México - Miami 
Tít. Pub. Emp. Est. Ext. Brasil - Miami 
Bonos Jnv. Banco Central de Bolivia - Bolivia 
Bonos Brady Brasil - Gran Caimán 
Títulos Públicos México y Polonia - Londres 
Bonos Bco.Central del Uruguay - Gran Caimán 

SUB TOTAL AL 31-12-94 
SUBTOTALAL3 l-l2-93 REEXPRESADO 

- SIN COTIZACION 
Del Exterior 
Cédulas Inversión - España 
Cédulas de Reconv. Industrial España 
Certificados Banco de España 
Bonos Comisión Bancaria Nac. Panamá 
Letras de Tesorería Uruguay 
Certificados Privados- Brasil 
Letras de Regul.Monetariacon Bco.Central de Paraguay 

SUBTOTAL AL 31-12-94 
SUBTOT AL AL 31-12-93 REEXPRESADO 

TOTALAL31-12-94 
TOTAL AL 31-12-93 REEXPRESADO 

Serie 

1987 
1989 

"A"y''B" 

"B" 

"Aº 

BGBJ-CCLNº 10 
especial 

(**) Corresponden a Nueva York, Londres, Panamá y Gran Caimán. 

u$s 
u$s 
u$s 
u$s 
u$s 
u$s 
u$s 
$ 
$ 
$ 
$ 

u$s 

$u 
u$s 
u$s 
u$s 
u$s 
u$s 

u$s 
u$s 
u$s 
$B 
u$s 
u$s 
u$s 

Ptas 
Ptas 
Ptas 

G 

Valor 
Nominal 
Residual 

15.863 
1.571.708 

94.243 
56.848 
48 .076 

34.793 .090 
136.678 
46.851 

487.694 
66.508 

378 .244 
1.111.453.000 

6.100 
12.500.000 
10.899.000 
3.715 .000 

205.560 
41.718.967 

1.900.000 
18.171.000 

1.241.260 

11.174.160 
93.682.739 

6.286.000 

4.000.000 
502.000 

9.900.000 
250.000 

1.500.000 

Anexo A 

Importe 

16 
1.567 

71 
35 
47 

27.893 
73 
49 

266 
25 

123 
1.111.453 
1.141.618 

3 
12.392 
9.939 
3.239 

143 
16.476 

445 
1.916 

18.463 
1.257 
2.442 

11.333 
144.194 

6.502 
228.744 

1.370.362 
1.906.456 

31 
4 

76 
254 

1.487 
184 
675 

2.711 
2.711 
1,506 

1.373.073 
1.907.962 
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Clasificación de Préstamos y de Otros Créditos por Intermediación Financiera 
CorrcsronJicnlc al Ejercicio Económico Lerminado el 31 de Diciemhrc de 1994 
C>mrarativo con el EjL:rci;;io del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Argentina Exterior Argentina Exterior 

PRESTAMOS 
Sector Público no Financiero 876.994 7.406 876.994 7.406 

Sector Financiero 363 .915 1.959 363.915 1.959 

Sector Privado no Financiero y Residentes en el Exterior 
Con Garantías Preferidas 4.060.368 107.759 o o 
Con Otras Garantías 189.714 122.743 o o 
Sin Garantías 1.882.492 826.464 o o 

6. 132.574 1.056.966 

Menos: Previsión por Riesgo de lncobrabil idad 496.095 105.430 5.636.479 951.536 

TOTAL AL 31-12-94 
TOTALAL31-12-93 REEXPRESADO 

OTROS CREDITOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA 

Con Garantías Preferidas 51.440 o o o 
Con Otras Garantías 54.785 o o o 
Sin Garantías 23 ,711 328.172 o o 

129.936 328.172 
Menos: Previsión por Riesgo de Incobrabilidad 2.900 o 127.036 328.172 

TOTAL AL 31-12-94 
TOTAL AL 31-12-93 REEXPRESADO 
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Anexo B 

TOTAL 

884.400 

365 .874 

o 
o 
o 

6.588.015 

7.838.289 
7.883.689 

o 
o 
o 

455.208 

455.208 
692.296 



Detalle de Participaciones en Otras Sociedades 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

.&cdDMI J C.C. .... 

Valor Votos 

Situación de la sociedad Clase 
Nominal por 
Unitario Acción Cantidad 

Actividad 
Importe Principal 

ENTIDADES FINANCIERAS 

No Controlada., - Pennanentes 

Banco de Desarrollo del Paraguay 

EulafinancePCL C."A" 
Bco. Latinoamericano de Ex por. S.A. 

Bco. lntemac. Comercio Exterior 

SUBTOTALAL31-12-94 

SUBTOTALAL31 - 12-93REEXPRESADO 

OTRAS 

(1) 

G 10.000 

L 100 

(1) 

1.013 5 

769.484 I 202 

(1) (1) 17.697 

10.000 

28.904 

18.507 

Empresas de Servicios 68 

Otras-Sin Cotización 74-240 

Otras - Con Cotización 11 

SUBTOTALAL3112-94 74.319 

SUBTOTALAL31 -12-93REEXPRESADO 359.414 

TOTAL AL 31-12-94 103-223 

TOTALAL31-12-93REEXPRESADO 377.921 

(1) Clase"A"-VotoporAcción: ] -Cantidad: 462.800 
Clase "B" - Voto por Acción: 1 - Cantidad: 130.948 

Banco 

Banco 

Banco 

Anexo C 

Dalos del último Estado Contable Publicado 

Fecha de 
Cierre de Patrimonio Resultado del 
Ejercicio Capital Neto Ejercicio 

----- En miles 

31-12-94 G7.000.000 12.332.541 2.808.474 

30-09-90 L.25.220 44.936 14.244 

31-12-90 u$s78.986 104.728 14.122 
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Movimiento de Bienes de Uso y Bienes Diversos 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Valores Residuales al Inicio del Ejercicio 

Expn•sados 
•·n l\loneda Ajuste por 

de Cierre Rcexpresión 
dl'I Ejercicio en Moneda lncorpo- Transfe-

Concepto Anterior de Cierre Total raciones rencias· 

BIENES DE USO 
Inmuebles 718.841 47.642 766.483 456 1.255 
Mobiliario e Instalaciones 5.267 354 5.621 222 31 
Máquinas y Equipos 4.143 278 4.421 3.138 48 
Vehículos 483 63 546 1.474 o 
Diversos 850 57 907 444 o 

TOTAL 729.584 48.394 777.978 5.734 1.334 

BIENES DIVERSOS 
Obra~ en Curso 10.378 635 11.013 3.738 (1.131) 
Anticipos Actualizables por 

Compra de Bienes o o o o o 
Obras de Arte 1.084 54 1.138 o o 
Bienes Alquilados 951 76 1.027 o (124) 
Bienes Tomados en Defensa 

de Crédito 22.921 1.344 24.265 o (72) 
Papeles y Utiles 6.461 392 6.853 4.056 o 
Otros Bienes Diversos 9.821 581 10.402 3.323 (8) 
Alhajas y Metales Preciosos 1.417 (25) 1.392 o o 

TOTAL 53.033 3.057 56.090 11.117 (1.335) 
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AnexoD 

Pérdidas Depre- Valor 
por ciación Res idual al 

Dcsvalo- del Cierre del 
Bajas rización Ejercicio Ejercido 

1.515 o 19.163 747.516 
63 o 1.014 4.797 

148 o 2.498 4.96 1 
9 o 308 1.703 
4 o 395 952 

1.739 o 23.378 759.929 

o o o 13.620 

o o o o 
o o o 1.138 
o o 27 876 

8.838 o 230 15 .125 
4.900 o o 6.009 
1.647 o 225 11.845 

o o o 1.392 
15.385 o 482 50.006 



Detalle de Bienes Intangibles 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Valores Reslduales 11] loh:lo del Ejerdc o 

Expresados 
en Moneda Ajuste por 

de Cierre Reexpresión 
del Ejercicio en Moneda Incorpo-

Concepto Anterior de Cierre Total raciones 

Gastos de Organización 
y Desarrollo 83.796 1.905 85.701 51.030 

TOTAL AL 31-12-94 83.796 1.905 85.701 51.030 
(*) (*'") 

TOTAL AL 31-12-93 REEXP. 

(*) Los Saldos Iniciales en Moneda Extranjera fueron convertidos al Tipo de Cambio de Cierre. 
(**) Corresponde a Gastos de Organización de Argentina, Miami, París, Paraguay, Chile y Bolivia. 

Transfe-
rendas Bajas 

o 430 

o 430 

Deprecia-
ciones 

del 
Ejercicio 
Importe 

29.095 

29.095 

Anexo E 

Valor 
Residual al 
Cierre del 
Ejercicio 

107.206 

107.206 

88.647 
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Movimiento de Previsiones 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Saldos al 
comienzo 

del Ejercicio Ajustes por 
Expresados Reexpresión Dismlmuciones 

Detalle 

REGULARIZADORAS 
DEL ACTIVO 

- Préstamos - por riesgo de 
de Incobrabilidad 

- Otros Créditos por Interme-
diación Financiera - por 
Riesgo de Incobrabilidad 

- Créditos diversos - por 
Riesgo de lncobrabilidad 

- Títulos Públicos - por 
Riesgo de Desvalorización 

TOTAL 

DEL PASIVO 

- lndemnizac. por Despidos 

- Otras Contingencias 

TOTAL 

En Moneda 
de esa fecha 

(*) 

475.606 

o 

10.245 

o 

485.852 

209 

35.640 

35.849 

en Moneda 
de cierre Subtotal 

(**) 

17.482 493.088 

o o 

598 10.843 

o o 

18.080 503.932 

O 209 

2.087 37.727 

2.087 37.936 

Desafee-
Aumentos taciones 

242.439 A 45.551 

2.900 o 

16.713 B o 

17.830 o 

279.882 45.551 

46 O 

2.066 c 24_904 

2.112 24.904 

(*) Los Saldos iniciales en Moneda Extranjera fueron convertidos al Tipo de Cambio de Cierre. 
(**) Incluye la Reexpresión de los Saldos en Pesos. 

Aplica-
ciones 

67.709 

o 

29 

o 

67.738 

31 

1.086 

1.117 

AnexoF 

Efecto Saldo al 
Resultado final del Saldo al 

Monetario Ejercicio 31-12-93 

(20.742) 601.525 501.067 

o 2.900 o 

(1.004) 26.523 10.852 

o 17.830 o 

(21.746) 648.779 511.919 

O 224 234 

(2.267) 11.536 37.726 

(2.267) 11.760 37.960 

(A) Incremento por Riesgo de lncobrabilidad estimado de la Cartera de Préstamos que surge de la evaluación efectuada del grado de cumplimiento 
de los Deudores, su situación Económico - Financiera y las Garantías que respaldan las respectivas Operaciones. 

(B) Corresponde a Argentina. 
(C) Incluye eventuales contingencias no consideradas específicamente en otras cuentas. 
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Composición del Capital 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Acciones 

Emitido 

Capital Social ( l) 

Pendientes 
de Emisión o 

AnexoG 

Clase Cantidad 

Votos 
por 

Acción En Circulación En Cartera Distribm:ión Asignado Integrado No Integrado 

278.100 

TOTAL 278.100 

( J) El Capital expresado en valor nominal. Su reexpresión en moneda de cierre está incluida en la cuenta "Ajuste de Capital". 
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Saldos en Moneda Extranjera 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

1994 
Casa Matriz 

y Filiales Filiales en 
Rubros en el País el Exterior 

ACTIVO 
Disponibilidades 1.104.758 431.440 
Títulos Públicos 29.751 l.325.078 
Préstamos 5.170.146 2.306.931 
Otros Créditos por Intermediación Financiera 190.892 1.293.704 
Participaciones en Otras Sociedades 18.921 171 
Créditos Diversos 34.516 7.792 
Partidas Pendientes de Imputación 55.987 8 

TOTAL 6.604.971 5.365.124 

PASIVO 
Depósitos 2.864.473 3.197.542 
Otras Obligaciones por Intermediación Financiera 2.809.810 1.416.881 
Obligaciones Diversas 14.117 50.005 
Partidas Pendientes de Imputación 17.325 1 

TOTAL 5.705.725 4.664.429 

CUENTAS DE ORDEN 
Créditos Acordados (Saldos no Utilizados) 117.106 90.963 
Créditos Obtenidos (Saldos no Utilizados) 16.163 4.248 
Depósitos Captados por Cuenta y Orden del 

Banco Central de la República Argentina 
y sus Intereses Devengados 105 o 

Garantías Recibidas 6.220.334 558.931 
Garantías Otorgadas por Obligaciones Directas o 716 
Otras Garantías Otorgadas 434.775 785.969 
Documentos Redescontados 75.274 o 
Valores en Custodia 778.324 243.740 
Valores al Cobro 39.046 17.793 

TOTAL 7.681.127 1.702.360 
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AnexoH 

1993 

Total Total 

1.536.198 1.529.692 
1.354.829 1.907.291 
7.477.077 7.213.304 
1.484.596 1.553.550 

19.092 8.267 
42.308 18.502 
55.995 4.444 

11.970.095 12.235.050 

6.062.015 6.142.176 
4.226.691 3.721.308 

64.122 72.5~6 
17.326 46.003 

10.370.154 9.982.023 

208.069 263.421 
20.411 31.962 

105 120 
6.779.265 5.882.488 

716 770 
1.220.744 520.604 

75.274 84.782 
1.022.064 1.144.023 

56.839 46.640 
9.383.487 7.974.810 



Resumen de los Estados Contables de las Filiales Operativas 
de la Entidad Radicadas en ei" Exterior (*) 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Filial Activos Pasivos 

Ñueva York 1.448.727 1.052.753 
Miami 164.128 149.786 
Panamá 610.491 587.252 
Gran Caimán 2.221.300 1.997.124 
Londres 528.034 520.385 
París 105.948 91.047 
Madrid 130.736 122.448 
Brasil 49.582 20.492 
Uruguay 63.166 57.119 
Paraguay 23.258 18.086 
Chile 43.308 25.057 
Bolivia 27.147 23.228 

TOTAL AL 31-12-94 5.415.825 4.664.777 
TOTAL AL 31-12-93 REEXPRESADO 6.278.761 5.527.176 

(*) Corresponde a los Estados Contables presentados por cada una de las filiales radicadas en el exterior 

Anexo I 

Patrimonio Resultado Neto 
Neto del Ejercicio 

395.974 22.617 
14.342 1.854 
23.239 7.962 

224.176 (7.613) 
7.649 (888) 

14.901 (75) 
8.288 417 

29.090 (3.043) 
6.047 (2.378) 
5.172 532 

18.251 3 
3.919 84 

751.048 19.472 
751.585 10.841 
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Aporte al I.S.S.B. y A.N.S.S.A.L. (Art. 17 inc. t) Ley Nº 19322) 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Intereses del Ejercicio Percibidos 
Comisiones del Ejercicio Percibidas 
Otros Intereses y Comisiones sujetos a aportes 

TOTAL SUJETO A APORTE AL 31-12-94 (A) 
TOTAL SUJETO A APORTE AL 31-12-93 REEXPRESADO 

Aporte al I.S.S.B. (1 % s/A) 
Aporte al A.N.S.S.A.L. (1 % s/A) 

Pagos a cuenta (B) 
1) Anticipo Depositado el 29-04-94 
2) Anticipo Depositado el 29-07-94 
3) Anticipo Depositado el 28-10-94 

APORTE A INGRESAR AL 31-1~-94 
APORTE A INGRESAR AL 31-12-93 REEXPRESADO 

(A) Incluye intereses y comisiones de las Sucursales en Paraguay por 4.268 miles de pesos. 
(B) Anticipos por 64 miles de pesos, corresponden a Sucursales en Paraguay. 
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11.872 
11.872 

5.787 
5.634 
6.114 

AnexoK 

879.302 
283.774 

24.121 
1.187.197 

919.173 

23.744 

17.536 
6.208 
4.844 



Proyecto de Distribución de Utilidades 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

RESULTADO NO ASIGNADO 

SALDOS DISTRIBUIBLES 
A RESERVAS DE UTILIDADES 

- Legal (20 % s/ 12.467) 

A Capital Asignado 

Importe 

12.467 

2.567 

9.900 
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Estado de Origen y Aplicación de Fondos 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

l. FONDOS AL INCICIO DEL EJERCICIO 

2. ORIGEN DE FONDOS 
2.1. Resultado Neto del Ejercicio 

más costos y gastos que no consumieron fondos 
Depreciación de Bienes de Uso y Diversos 
Depreciación de Bienes Intangibles 
Previsión por Incobrabilidad de Préstamos 
Previsión por Créditos Diversos 
Bienes de Uso y Diversos: desvalorización 
Bienes Intangibles: efecto monetario 
Previsión por Desvalorización de Títulos Públicos 
Previsión por Incobrabilidad Otros Créditos. Int.Financ. 

menos ingresos que no proveyeron fondos 

Previsión por Participaciones en Otras Sociedades 
Bienes de Uso y Diversos: efecto monetario 
Bienes Intangibles: efecto monetario 
Previsión para Otras Contingencias 

más/menos Ajustes de Resultados de Ejerc. Anteriores 
Fondos Provistos por las Operaciones 

2.2. Otros Orígenes 
Disminución de Títulos Públicos 
Disminución de Otros Créd. por Interm. Financiera 
Disminución Participación en Otras Sociedades 
Bajas de Bs. de Uso, Diversos e Intangibles 
Aumento de Depósitos 
Aumento de Otras Oblig. por Interm. Financiera 
Aumento de Partidas Pend. de Imputación (Pasivo) 
Subtotal 

TOTAL ORIGENES DE FONDOS 
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1994 1993 

1.806.123 572.752 

12.081 33.550 

23.860 26.188 
29.095 39.738 

168.167 109.384 
15.700 2.882 

o 209 
2.946 o 

17.830 o 
2.900 o 

o 121 
521 783 

o 9.59) 

25.083 4.482 
386 (454) 

247.361 196.520 

534.889 o 
234.188 o 
274.698 590.177 

17.554 12.523 
o 2.823.954 
o 1.289.299 

129.395 o 
1.190.724 4.715.953 

1.438.085 4.912.473 



Estado de Origen y Aplicación de Fondos 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

3. APLICACION DE FONDOS 

Aumento de Préstamos 
Aumento de Créditos Diversos 
Aumento de Títulos Públicos 
Aumento de Otros Créditos por Inter. Financiera 
Aumento de Bienes de Locación Financiera 
Aumento de Partidas Pend. de Imputación (Activo) 
Adiciones de Bs. de Uso, Div1ersos e Intangibles 
Disminución de Otras Oblig. por Interm. Financiera 
Disminución de Partidas Pend. de Imputación (Pasivo) 
Disminución de Previsiones 
Disminución de Depósitos 
Disminución de Obligaciones Diversas 
Ajustes Patrimonios Netos Filiales en el Exterior 

TOTAL APLICACIONES DE FONDOS 

4. FONDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 

SALVADOR A. SIRA CUSA 
Contador General 

PABLO LOPEZ BORRELLI 
Síndico 

1994 

122.767 
37.188 

o 
o 

609 
6.349 

67.881 
513.082 

o 
1.117 

688.958 
26.904 
21.226 

1.486.081 

1.758.127 

JESUS L. D'ALESSANDRO 
Gerente General 

ALDO A. DADONE 
Presidente 

1993 

1.586.918 
39.206 

1.830.839 
52.496 

o 
31.656 
37.530 

o 
36.412 

1.840 
o 

51.316 
10.889 

3.679.102 

1.806.123 
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Estado de Consolidación con Filiales en el Exterior 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Balance de 
Casa Matriz y 

Filiales en el país Nueva York Miami 

ACTIVO 
Disponibilidades 2.316.882 5.174 2.568 
Títulos Públicos 30.165 114.738 21.636 
Préstamos 6.897.702 1.149.894 83.156 
Otros Créditos por Intermediación Financiera 220.773 176.935 56.664 
Bienes en Locación Financiera 609 o o 
Participaciones en Otras Sociedades 103.052 o o 
Créditos Diversos 156.121 1.376 22 
Bienes de Uso 746.510 579 60 
Bienes Diversos 47.442 31 11 
Bienes Intangibles 72.488 o 11 
Filiales en el Exterior 751.048 o o 
Partidas Pendientes de Imputación 1.12.458 o o 

TOTAL AL 31-12-94 11.455.250 1.448.727 164.128 
TOTAL AL 31-12-93 REEXPRESADO 11.021.450 1.795.612 147.500 

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 
Depósitos 6.265.890 771.286 54.450 
Otras Obligaciones por Intermediación 

Financiera 2.915.759 280.645 95.275 
Obligaciones Diversas 158.627 822 61 
Previsiones 11.412 o o 
Partidas Pendientes de Imputación 210.337 o o 
Patrimonio Neto 1.893.225 395.974 14.342 

TOTAL AL 31-12-94 11.455.250 1.448.727 164.128 
TOTAL AL 31-12-93 REEXPRESADO 11.021.450 1.795.612 147.500 
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Panamá Gran Caimán 

307 402.961 
444.292 505.660 
147.773 571.381 

17.241 703.314 
o o 
o o 

14 4.623 
844 9 

20 o 
o 33.352 
o o 
o o 

610.491 2.221.300 
626.795 2.821.790 

587.035 1.581.929 

175 369.913 
24 45.282 
18 o 
o o 

23.239 224.176 
610.491 2.221.300 
626.795 2.821.790 



Estado de Consolidación con Filiales en el Exterior 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Brasil Uruguay Paraguay 

ACTIVO 
Disponibilidades 1.141 2.029 2.161 
Títulos Públicos 630 1.489 675 
Préstamos 35.370 8.506 13.337 
Otros Créditos por Intermediación Financiera 6.386 48.027 5.524 
Bienes en Lpcación Financiera o o o 
Participaciones en Otras Sociedades 11 90 5 
Créditos Diversos 286 292 28 
Bienes de Uso 5.753 550 1.193 
Bienes Diversos 5 1.550 108 
Bienes Intangibles o 633 227 
Filiales en el Exterior o o o 
Partidas Pendientes de Imputación o o o 

TOTAL AL 31-12-94 49.582 63.166 23.258 
TOTAL AL 31-12-93 REEXPRESADO 95.548 49.717 22.792 

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 
Depósitos 1.582 28.000 17.685 
Otras Obligaciones por 

Intermediación Financiera 18.582 28.590 38 
Obligaciones Diversas 328 529 362 
Previsiones o o o 
Partidas Pendientes de Imputación o o 1 
Patrimonio Neto 29.090 6.047 5.172 

TOTAL AL 31-12-94 49.582 63.166 23.258 
TOTAL AL 31-12-93 REEXPRESADO 95.548 49.717 22.792 

Chile Bolivia 

6.272 2.205 
o 2.442 

34.545 18.017 
79 2.520 
o o 

29 36 
120 61 

2.263 1.080 
o 733 
o 45 
o o 
o 8 

43.308 27.147 
29.187 21.647 

6.428 10.832 

16.908 12.036 
1.721 153 

o 207 
o o 

18.251 3.919 
43.308 27.147 
29.187 21.647 
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Estado de Consolidación con Filiales en el Exterior 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Londres París Madrid 

ACTIVO 
Disponibilidades 868 5.203 551 
Títulos Públicos 233.404 o 112 
Préstamos 175.967 391 68.594 
Otros Créditos por Intermediación Financiera 117.074 99.484 60.456 
Bienes en Locación Financiera o o o 
Participaciones en Otras Sociedades o o o 
Créditos Diversos 197 651 122 
Bienes de Uso 60 133 895 
Bienes Diversos 14 86 6 
Bienes Intangibles 450 o o 
Filiales en el Exterior o o o 
Partidas Pendientes de Imputación o o o 

TOTAL AL 31-12-94 528.034 105.948 130.736 
TOTAL AL 31-12-93 REEXPRESADO 511.696 92.550 63.925 

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 
Depósitos 58.525 72.805 6.985 
Otras Obligaciones por Intermediación Financiera 461.742 17.889 115.088 
Obligaciones Diversas 118 296 309 
Previsiones o 57 66 
Partidas Pendientes de Imputación o o o 
Patrimonio Neto 7.649 14.901 8.288 

TOTAL AL 31-12-94 528.034 105.948 130.736 
TOTAL AL 31-12-93 REEXPRESADO 511.696 92.550 63.925 
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Eliminaciones Balance 
y Ajustes Consolidado 

(990.195) l.758.127 
o 1.355.243 

( 1.366.344) 7.838.289 
(1.059.269) 455.208 

o 609 
o 103.223 

(35.766) 128.147 
o 759.929 
o 50.006 
o 107.206 

(75 1.048) o 
o 112.466 

( 4.202.622) 12.668.453 
(3.497.250) 13.802.961 

(1.364.604) 8.098.828 
(2.060.414) 2.272.226 

(37.951) 170.681 
o 11.760 

11.395 221.733 
(751.048) 1.893.225 

( 4.202.622) 12.668.453 
(3 .497 .250) 13.802.961 



Estado de Consolidación con Filiales en el Exterior 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 3 I de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Balance de 
Casa Matriz y 

Filiales en el país Nueva York 

CUENTAS DE ORDEN 

Créditos Acordados (Saldos no Utilizados) 117.718 52.441 
Créditos Obtenidos (Saldos no Utilizados) 16.163 o 
Depósitos Captados por Cuenta y Orden 

del Banco Central de la República Argentina 
y sus Intereses Devengados (en Moneda Extranjera) 105 o 

Depósitos Captados por Cuenta y Orden 
del Banco Central de la República Argentina 
y sus Intereses Devengados ( en Pesos) o o 

Garantías Recibidas 8.052.657 182.618 
Garantías Otorgadas por Obligaciones Directas o o 
Otras Garantías Otorgadas 438.203 2.698 
Documentos Redescontados 75.310 o 
Valores en Custodia 1.202.128 236.057 
V al ores al Cobro 55.763 862 
Valores Compensables a Cargo de la Entidad 

Pendientes de Conformidad 3.218 o 
Valores Compensables a Cargo de Otras Entidades 

Pendientes de Conformidad 79.959 o 
TOTAL AL 31-12-94 10.041.224 474.676 
TOTAL AL 31-12-93 REEXPRESADO 11.092.523 1.262.716 

Miami Panamá Gran Caimán 

4.35) o o 
o o o 

o o o 

o o o 
340 15.974 o 

o o o 
2.965 345.450 420.969 

o o o 
2.500 o o 

54 3.486 o 

o o o 

o o o 
10.210 364.910 420.969 
13.879 132.567 16.300 
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Estado de Consolidación con Filiales en el Exterior 
Correspondiente al Ejercicio Económico lermi nado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Brasil Uruguay 

CUENTAS DE ORDEN 

Créditos Acordados (Saldos no Utilizados) 1.409 600 

Créditos Obtenidos (Saldos no Utilizados) o 2.618 

Depósitos Captados por Cuenta y Orden 

del Banco Central de la República Argentina 

y sus Intereses Devengados ( en Moneda Extranjera) o o 
Depósitos Captados por Cuenta y Orden 

del Banco Central de la República Argentina 

y sus Intereses Devengados (en Pesos) o o 
Garantías Recibidas 20.645 35.687 

Garantías Otorgadas por Obligaciones Directas o o 
Otras Garantías Otorgadas 595 o 
Documentos Redescontados o o 
Valores en Custodia o 280 

Valores al Cobro 6.773 488 

Valores Compensables a Cargo de la Entidad 

Pendientes de Conformidad o o 
Valores Compensables a Cargo de Otra~ Entidades 

Pendientes de Confomúdad o o 
TOTAL AL 31-12-94 29.422 39.673 

TOTAL AL 31-12-93 REEXPRESADO 13.357 o 
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Paraguay Chile Bolivia 

744 273 6.888 

o 1630 o 

o o o 

o o o 
8.288 28.745 31.948 

o o o 
695 2.249 7.324 

o o o 
275 1.234 175 

445 2.021 2.296 

o o o 

o o o 
10.447 36.152 48.631 

7.205 25 .676 44.825 



Estado de Consolidación con Filiales en el Exterior 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Londres París Madrid 

CUENTAS DE ORDEN 

Créditos Acordados (Saldos no Utilizados) 13.468 5.793 4.996 
Créditos Obtenidos (Saldos no Utilizados) o o o 
Depósitos Capatados por cuenta y Orden 

del Banco Central de la República Argentina 
y sus Intereses Devengados (en Moneda Extranjera) o o o 

Depósitos.Captados por Cuenta y Orden 
del Banco Central de la República Argentina 
y sus Intereses Devengados (en Pesos) o o o 

Garantías Recibidas 187.034 3.674 43,978 

Garantías Otorgadas por Obligaciones Directas 716 o o 
Otras Garantías Otorgadas o 3.024 o 
Documentos Redescontados o o o 
Valores en Custodia 3.219 o o 
Valores al Cobro o 3 1.365 

Valores Compensables a Cargo de la Entidad 
Pendientes de Conformidad o o o 

Valores Compensables a Cargo de Otras Entidades 
Pendientes de Conformidad o o o 
TOTAL AL 31-12-94 204.437 12.494 50.339 
TOTAL AL 31-12-93 REEXPRESADO 303.836 5.850 31.281 

Eliminaciones Balance 
y Ajustes Consolidado 

(45.065) 163.616 
(484) 19.927 

o 105 

o o 
(44.013) 8.567.575 

o 716 
(753) 1.223.419 

o 75.310 
(194.546) 1.251.322 

(3.198) 70.358 

o 3.218 

o 79 .959 

(288.059) 11.455.525 
(1.043.768) 11.906.249 
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Estado de Consolidación con Filiales en el Exterior 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Ingresos Financieros 
Egresos Financieros 
Cargo por Incobrabilidad 
Ingresos por Servicios 
Egresos por Servicios 
Resultado Monetario por Intermediación Financiera 
Gastos de Administración 
Resultado Monetario vinculado con 

Egresos Operativos 
Resultado Neto por Intermediación Financiera 
Utilidades Diversas 
Pérdidas Diversas 
Resultado Monetario por Otras Operaciones 
Corrección Monetaria Filiales en el Exterior 
Resultado Monetario Filiales del Exterior 
Resultado Neto antes del Impuesto a las Ganancias 
Impuesto a las Ganancias 

RDO. NETO DEL EJERC. AL 31-12-94 

RDO. NETO DEL EJERC. AL 31-12-93 REEXPR. 
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Balance de 
Casa Matriz y 

Filiales en el País 

999.248 
510.078 
176.704 
349.188 

23.255 
4.907 

623.207 

2.272 
22.371 
92.830 

105.525 
(17.067) 

o 
o 

(7.391) 
o 

(7.391) 

22.709 

Nueva York 

79.974 
51.156 

o 
1.894 

220 
o 

9.856 

o 
20.636 
2.576 

315 
o 
o 
o 

22.897 
280 

22.617 
15.608 

Miami Panamá Gran Caimán 

9.017 31.961 94.083 
5.807 23.121 74.529 

o o o 
219 5 o 

9 49 64 
o o o 

1.564 456 3 1.1 04 

o o o 
1.856 8.340 (11.614) 

o 574 4.078 
2 952 77 
o o o 
o o o 
o o o 

1.854 7.962 (7.613) 
o o o 

1.854 7.962 (7.613) 

1.969 8.517 (16.085) 



Estado de Consolidación con Filiales en el Exterior 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de Diciembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Brasil Uruguay Paraguay 

1 ngresos Financieros 33.556 4.803 3.849 
Egresos Financieros 36.644 2.614 1.056 
Cargo por Incobrabilidad 97 466 207 
Ingresos por Servicios 44 324 630 
Egresos por Servicios 37 53 13 
Resultado Monetario por Intermediación Financiera o o o 
Gastos de Administración 2.479 2.873 2.513 
Resultado Monetario vinculado con 

Egresos Operativos o o o 
Resultado Neto por Intermediación Financiera (5.657) (879) 690 
Utilidades Diversas 2.687 I 89 
Pérdidas Diversas 73 9 14 
Resultado Monetario por Otras Operaciones o o o 
Corrección Monetaria Filiales en el Exterior o (1.491) o 
Resultado Monetario Filiales en el Exterior o o o 
Resultado Neto antes del Impuesto a las Ganancias (3.043) (2.378) 765 
Impuesto a las Ganancias o o 233 

RDO. NETO DEL F.JERC. AL 31-12-94 (3.043) (2.378) 532 
RDO. NETO DEL EJERC. AL 31- I 2-93 REEXPR, 152 (820) 523 

Chile Bolivia 

4.177 1.862 
1.601 1.241 

281 148 
215 332 

o 17 
o o 

1.222 777 

o o 
1.288 11 

18 105 
2 34 
o o 

( 1.297) 2 
o o 
7 84 
4 o 
3 84 

735 
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Estado de Consolidación con Filiales en el Exterior 
Correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 30 de Septiembre de 1994 
Comparativo con el Ejercicio del Año Anterior 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Londres París Madrid 

Ingresos Financieros 24.144 4.517 5.169 
Egresos Financieros 23.912 2 584 3.984 
Cargo por lncobrabilidad 10 59 o 
Ingresos por Servicios 800 269 235 
Egresos por Servicios 83 20 4 
Resultado Monetario por Intermediación Financiera o o o 
Gastos de Administración 2.234 2.199 855 
Resultado Monetario vinculado con 

Egresos Financieros o o o 
Resultado Neto por Intermediación Financiera (1.295) (76) 561 
Utilidades Diversas 412 6 o 
Pérdidas Diversas 5 5 o 
Resultado Monetario por Otras Operaciones o o o 
Corrección Monetaria Filiales en el Exterior o o o 
Resultado Monetario Filiales en el Exterior o o o 
Resultado Neto antes del Impuesto a las Ganancias (888) (75) 561 
Impuesto a las Ganancias o o 144 

RDO. NETO DEL EJERC. AL 31-12-94 (888) (75) 417 
RDO. NETO DEL EJERC. AL 31-12-93 REEXPR. (444) 331 354 
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Eliminaciones Estado de Result. 
y Ajustes Consolidado 

(102.687) 1.193.673 
(103.278) 635.049 

o 177.972 
(714) 353.441 

(19) 23.805 
o 4.907 

(104) 681.235 

o 2.272 
o 36.232 
o 103.376 
o 107.013 
o (17.067) 
o (2.786) 
o o 
o 12.742 
o 661 
o 12.081 
o 33.550 



Notas a los Estados Contables Consolidados 
Al 31 de diciembre de 1994 

Garantía de las Operaciones 
De acuerdo con la Carta Orgánica, la Nación Argentina garantiza las operaciones del Banco. 

Bases de Presentación de los Estados Contables 
Los estados contables han sido preparados de conformidad con las normas dictadas por el Banco Central de 

la República Argentina. 
De acuerdo con lo requerido por la Resolución Técnica Nro. 8 de la Federación Argentina de Consejos 

Profesionales de Ciencias Económicas, los estados contables del presente balance se presentan en forma comparativa 
con los del ejercicio anterior. 

A tal efecto, los estados contables del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1993 fueron reexpresados a 
moneda del 31 de diciembre de 1994 mediante la aplicación del coeficiente de ajuste derivado de los Indices de Precios 
Mayoristas Nivel General, publicados por el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INDEC). 

Los estados contables correspondientes a las casas ubicadas en la República Argentina han sido ajustados para 
considerar los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda, en base a la comunicación "A" 551 
(CONAU-1-38) y complementarias del Banco Central de la República Argentina. 

Los saldos de las filiales en el exterior, fueron convertidos a pesos utilizando los tipos de cambio vendedor 
vigentes al cierre de las operaciones del último día hábil del ejercicio, tanto para las cuentas del Balance General como 
para las del Estado de Resultados. 

Por Resolución Nº 840 del 27 de octubre de 1994, el Banco Central de la República Argentina dispuso admitir 
con carácter de excepción, que el Banco de la Nación Argentina impute en su balance correspondiente al ejercicio 
finalizado el 31 de diciembre de 1994, en la cuenta "Ajustes al Patrimonio - Ajuste del Capital", la diferencia entre las 
evoluciones del índice de precios mayorista nivel general, y los tipos de cambio de las monedas extranjeras, aplicados 
sobre los patrimonios netos de sus filiales radicadas en el exterior. 

Las cifras expuestas se encuentran reexpresadas en moneda de cierre del ejercicio, conforme a lo requerido 
por dichas normas. 

Los principales procedimientos y criterios de valuación aplicados en la elaboración de la información 
presentada son los siguientes: 

2.1. Bases de Consolidaci6n 
Los estados contables incluyen los saldos correspondientes a la gestión en la República Argentina y en todas 

las filiales ubicadas en el exterior. Los activos, pasivos y resultados entre las distintas casas del Banco en la Argentina 
y en el exterior son eliminados totalmente. 

La fecha de cierre de los estados contables de las filiales en el exterior coincide con la fecha de cierre de las 
casas ubicadas en la Argentina. 

2.2. Principales Criterios de Valuaci6n 
Los principales criterios de valuación utilizados para la preparación de los estados contables son los siguientes: 

a) Activos y Pasivos en moneda extranjera 
Fueron convertidos al tipo de cambio vendedor, vigente para cada moneda al cierre de las operaciones del 

último día hábil del ejercicio. 
Las diferencias de cambio fueron imputadas a los resultados del ejercicio. 

b) Títulos Públicos 
1- Se valuaron de acuerdo con el valor de cotización (contado inmediato) vigente para cada título al cierre del 

ejercicio. 

Nota 1 

Nota2 
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2- El rubro incluye los bonos recibidos conforme lo previsto en el plan financiero 1992, detallados en el "Anexo 
A" como "República Argentina Bonos Brady", según el siguiente detalle: 

Bonos PAR 
Bonos FRB 
Bonos DISCOUNT 
Interés corrido 
TOTAL 

Capital 
(en miles de u$s) 

452.363 
488.469 
156.007 

14.614 
1.111.453 

Los mismos han sido valuados según su valor técnico (valor nominal más rentas pendientes de cobro), según 
lo expuesto en nota 3.2. 

3- La Entidad ha instrumentado, por Acta de Directorio Nº 14.091 la emisión de Cédulas Hipotecarias Rurales 
por un valor total de 1.050.000 miles de pesos, habiéndose emitido a la fecha en su totalidad. Asimismo se ha 
procedido a recomprar 704.610 miles de pesos, quedando el resto reflejado en cuentas patrimoniales. 

e) Devengamiento de intereses 
El cálculo del devengamiento de intereses se ha efectuado sobre la base de su distribución lineal. 

d) Participaciones en Otras Sociedades 

I. No Controladas 
O BANCO LATINOAMERICANO DE EXPORTACIONES S.A., la tenencia accionaria en moneda 

extranjera se compone de acciones comunes clase A, B y Preferidas. A partir del presente ejercicio, 
el criterio de valuación aplicado para las acciones A y B es considerar el 90% del valor de cotización 
en el mercado de Nueva York de las acciones del mismo tipo clase E, en tanto que las acciones preferidas 
se valúan a valor nominal. 

O La participación en el EULAFINANCE PLC en liquidación se encuentra valuada a su valor neto de 
realización. 

O Participación en el BANCO DE INVERSION Y COMERCIO EXTERIOR S.A. por 10.000 miles 
de pesos, valuada a su costo de adquisición. 

O Demás participaciones (sin cotización) las cuales fueron valuadas a su costo de adquisición . 

2. Controladas 
- El Banco de la Nación Argentina posee participación del 99 % en las siguientes sociedades: 

O NACION Administradora de Fondos de Jubilaciones y Pensiones S.A. 
O NACJON Seguros de Vida S.A. 
O NACJON Seguros de Retiro S.A. 
O Fondo Común de Inversión Pellegrini S.A. 

La inversión realizada ha sido valuada al cierre del ejercicio a su valor patrimonial proporcional. 

e) Bienes de Uso y Bienes Diversos 
Los bienes correspondientes a las casas ubicadas en la República Argentina, que conforman el 98 % del total 

del rubro, se valuaron a su costo de adquisición más el mayor valor por revalúas técnicos practicados en ejercicios 
anterior~s. reexpresados en moneda de cierre del ejercicio, neto de amortizaciones acumuladas. 

Por otra parte, los bienes de las casas ubicadas en el exterior que representan el restante 2%, se valuaron 
principalmente a sus costos de adquisición en moneda extranjera, neto de amortizaciones acumuladas. 

La depreciación es calculada por el método lineal, en función a los meses de vida útil asignados. 



O Bienes Intangibles 
Este rubro comprende principalmente los siguientes conceptos: 

1) Indemnizaciones abonadas en conceptos de retiros voluntarios de empicados de la entidad. De acuerdo con 18 
comunicación "A" 1879 del Banco Central de la República Argentina se permitió su activación (ver nota 3.1.1 ). 

2) El quebranto ocasionado por la instrumentació11 del Plan Financiero 1992 de Refinanciación de la Deuda 
Externa. de acuerdo con lo dispuesto por el Banco Central de la República Argentina (ver nota 3.1.2.). 

3) Los gastos que se cst,ín incurriendo por la implementación del proyecto de informatización que está llevando 
a cabo la Entidad (ver nota 5). 

g) Patrimonio Neto 
Las cuentas del Patrimonio Neto se encuentran reexpresadas en moneda de cierre del ejercicio excepto el rubro 

"Capital Social", el cual se ha mantenido a su valor de origen. El ajuste derivado de su reexpresión en moneda de cierre 
se incluye dentro de "Ajustes al Patrimonio - Ajuste de Capital". Además, esta cuenta contiene un quebranto de 21.226 
miles de pesos. resultante de aplicar la Resolución Nº 840 del Banco Central de la República Argentina. 

Las cuentas del Estado de Resultado se encuentran reexpresadas en moneda de cierre del ejercicio, de la siguiente 
forma: 

O Las cuentas que comprenden operaciones monetarias ocurridas a lo largo del ejercicio, se reexpresaron 
mediante la aplicación de los coeficientes de ajuste. 

O Las cuentas que reflejan el efecto en resultados por la venta, baja o consumo de activos no monetarios, se 
computaron sobre la base de las cifras reexpresadas de dichos activos. 

O El efecto derivado de la inflación por el mantenimiento de activos y pasivos monetarios se ha registrado en tres 
cuentas denominadas "Resultados Monetarios por Intermediación Financiera", "Resultados Monetarios por 
otras Operaciones" y "Resultados Monetarios Vinculados con Egresos Operativos". 

Diferencia entre las Normas del B.C.R.A y las Normas Contables Profesionales 

3.1. Tal como se explica en la nota 2.2.f se exponen en el rubro Bienes Intangibles. 

1) Un importe de 22.663 miles de pesos en concepto de indemnizaciones por retiros voluntarios de empleados, 
originados en la reestructuración de la Entidad. La comunicación "A"l 879 del Banco Central de la República 
Argentina permitió su activación y su posterior amortización en un plazo de 60 meses a partir de 1992.-

2) Un quebranto de 33.352 miles de pesos resultante de la instrumentación del Plan Financiero 1992 de 
Refinanciación qe la Deuda Externa Argentina, pérdida que se amortizará en un máximo de 60 meses, a partir 
de 1992, conforme a la Resolución Nº 371 del Banco Central de la República Argentina. 

De acuerdo con las normas contables profesionales, los importes detallados en el punto I y 2 del presente 
apartado, deberían haberse debitado de los resultados acumulados de ejercicios anteriores. 

3.2. El Banco ejerci6 la opci6nfijadapor la Resoluci6n Nro. 371 del 29 de Julio de 1993 dictada por el Banco Central 
de la República Argentina que establece: 

"Admitir que el Banco de la Nación Argentina valúe según su valor técnico (valor nominal más rentas 
devengadas pendientes de cobro), la tenencia de bonos recibidos y a recibir conforme a lo previsto en el Plan Financiero 
1992". 

De acuerdo con las Normas Contables Profesionales, dicha tenencia corresponden ser valuados conforme a la 
cotización de cierre. 

El valor de mercado de estos títulos, es significativamente inferior, al valor contabilizado según esta opción. 
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Partidas Pendientes de Imputación 
En este rubro se incluyen I I 2.466 miles de pesos como saldo nclo deudor y 221. 733 mi les de pesos como saldo 

neto acreedor, originado en las cuentas de relación entre las distintas casas del Banco en la Argentina y en el exterior. 
El banco tiene identificada la casa de origen. las sucursales han conformado entre sí, manteniendo pendiente su depuración 
hasta que conformen en su totalidad con las cifras registradas en casa central. 

Información 
Los sistemas informáticos de la Entidad, se ven superados actualmente por el volumen de las transacciones y 

los requerí mi en tos de los organismos de control. 
En lo referente a Préstamos, no se mantiene centralizada y actualizada la deuda de los clientes. 
Ante la situación descripta, el Directorio de la Entidad encaró un proyecto integral de sistemas, denominado 

"Plan Centenario". 

Contingencias 
Existen reclamos contra el Banco de índole laboral y en un caso, por incumplimiento de contrato, cuyo monto 

total no puede ser determinado razonablemente. No obstante, la Entidad y los abogados independientes consideran que 
el resultado de dichos juicios, en el supuesto de ser desfavorables, no afectarán significativamente el Patrimonio Neto de 
la Institución. 

Bienes de Responsabilidad Restringida 
7.1. Al 31 de diciembre de 1994 existen documentos de la cartera activa del Banco que garantizan pasivos con el 

Banco Central de la República Argentina, por 36 miles de pesos. 
7.2. Al 31 de diciembre de 1994 existen documentos en moneda extranjera, incluidos en el rubro préstamos, 

redescontados por el Banco Central de la República Argentina, por el equivalente de 15.529 miles de pesos, 
por operaciones de financiación de exportaciones promocionadas. 

7.3. Al 31 de diciembre de 1994 existen inversiones y certificados de depósitos poraproximadamente 35.252 miles 
de pesos, entregados en garantía por las filiales en el exterior de conformidad con las regulaciones bancarias 
vigentes en los países correspondientes. 

7.4. La Institución ha solicitado al Banco Central de la República Argentina redescuentas a fin de atender la 
devolución de depósitos en moneda extranjera en los términos de la Comunicación "A" 764 del citado 
organismo, al 31 de diciembre de 1994 debieron afectarse documentos de la cartera activa financiados con 
depósitos en moneda extranjera por 59.744 miles de pesos, en garantía de dichos préstamos. 

7.5. La Entidad obtuvo financiamiento en el exterior, en garantía de su repago, entregó títulos de la deuda externa 
Argentina, según el siguiente detalle: 

Bonos Argentinos FRB 
Bonos Argentinos PAR 
Bonos Argentinos DISCOUNT 
Total 

(en miles de u$s) 
347A69 
320.700 

98.000 
766.169 

Contribución al Instituto de Servicios Sociales Bancarios 
Los cargos devengados en el ejercicio a favor del Instituto de Servicios Sociales Bancarios, fueron calculados 

en virtud de la contribución establecida en el inciso f) del Artículo Nro. 17 de la Ley Nro. 19.322, según lo indicado por 
Comunicación "A" 2204 BCRA del 22 de Marzo de 1994. 



Contribución al Tesoro Nacional 
El resultado del ejercicio 1994, se vio afectado por la obligación del Banco de efectuar un aporte de 40.000 miles 

de pesos al Tesoro Nacional, ele conformidad con lo previsto en la Ley Nro. 24.307 (de Presupuesto General de la Nación 
para el ejercicio fiscal 1994 ). 

Quebranto Impositivo 
No se ha contabilizado provisión para el impuesto a las ganancias en razón de que existe quebranto impositivo 

de fuente argentina correspondiente al año 1993 de 11.139 miles de pesos (5.646 miles de pesos correspondientes a 
quebrantos de ejercicios anteriores y 5.493 miles de pesos por el quebranto del ejercicio), los cuales podrán aplicarse 
para compensar futuras utilidades impositivas en los siguientes cinco ejercicios. 

Dichos quebrantos no incluyen el saldo correspondiente al 31 de Diciembre de 1991, el cual asciende a 122.460 
miles de pesos, por cuyo 20% 24.492 miles de pesos, se solicitó con fecha 30 de Abril de 1993 a la Dirección General 
Impositiva su compensación en Bonos de Cancelación de Deudas, en virtud del Título VI de la Ley Nrn. 24.073. A la fecha 
la Dirección General Impositiva no se ha expedido sobre el particular. 

Filiales en el Exterior 
Los saldos correspondien•.es a las filiales radicadas en el exterior del país, han sido examinados por estudios 

de auditoría de primer nivel internacional. Todos los dictámenes fueron expresados sin salvedades a las cifras expuestas 
en los correspondientes Estados Contables. 

Registros Contables 
Los registros contables, debido a la naturaleza de Banco Público Nacional, no se hallan rubricados en el 

Registro Público de Comercio. 

Hechos Posteriores al Cierre del Ejercicio 
Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Banco instrumentó un apoyo a las Entidades Financieras, encuadrado 

dentro de un régimen de Red de Seguridad, determinado por la circular "A" 2298 del Banco Central. Al 20 de Marzo 
de 1995 el saldo de estos prestamos ascendía: 

Apoyo a Banca Minorista 
Apoyo a Banca Mayorista 
Apoyo a Banca Pública 

Restricciones para la Distribución de Utilidades 

(en miles de pesos) 
418.526 

61.462 
338.092 
818.080 

Confonne las disposiciones del Banco Central de la República Argentina, deberá destinarse a la Reserva Legal 
el 20% de las utilidades que resulten de los Estados Contables, neto de los ajustes y los Resultados de Ejercicios 
Anteriores. 

Publicación de Estados Contables 
De acuerdo con lo previsto en la Comunicación "A" 760, la previa intervención del Banco Central de la 

República Argentina no es requerida a los fines de la publicación de los presentes Estados Contables. 

SALVADOR A. SIRA CUSA 
Contador General 

PABLO LOPEZ BORRELLI 
Síndico 

JESUS L. D'ALESSANDRO 
Gerente General 

ALDO A. DADONE 
Presidente 
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Informe del Auditor 

A los Señores Presidente y Directores del 
BANCO DE LA NACION ARGENTINA 
Bmé. Mitre 326. Buenos Aires. 

Hemos examinado los estados contables del Banco de la Nación Argentina por el ejercicio finalizado el 31 
de Diciembre de 1994 detallados en el apartado I siguiente. Tales estados contables constituyen información preparada 
y emitida por la Administración de la entidad en ejercicio de sus funciones exclusivas. 

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinión sobre dichos estados contables basada en el examen 
de auditoría practicado con el alcance que se indica en el apartado 2. 

l. ESTADOS CONTABLES OBJETO DE AUDITORIA. 

1.1. Balance General Consolidado al 31 de Diciembre de 1994. 
1.2. Estado de Resultados Consolidado al 31 de Diciembre de i 994. 
1.3. Estado de Evolución del Patrimonio Neto al 31 de Diciembre de 1994. 
1.4. Estado de Origen y Aplicación de Fondos al 31 de Diciembre del 994. 
1.5. Notas 1 a 15, Anexos A, 8, C, D, E, F, G, H, 1, y K que forman parte integrante de los mismos . 

Dichos Estados Contables se presentan en forma comparativa con los del ejercicio finalizado el 31 de 
Diciembre de 1993, cuyas cifras fueron reexpresadas al 31 de Diciembre de 1994, aplicando la variación del índice 
de precios al por mayor nivel general informado por el Instituto Nacional de Estadística y Censos. 

2. ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA. 

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoría aprobadas por la AUDITORIA 
GENERAL DE LA NACION mediante Resolución Nº 145/93, las que son compatibles con las dictadas por la 
FEDERACION ARGENTINA DE CONSEJOS PROFESIONALES DE CIENCIAS ECONOMICAS e incluyó 
procedimientos de auditoría establecidos por el Banco Central de la República Argentina, en la Circular CONA U-1. 

Una auditoría implica examinar selectivamente los elementos de juicio que respaldan la información 
expuesta en los Estados Contables y no tiene por objeto detectar delitos o irregularidades intencionales. Asimismo 
incluye el análisis de la aplicación de las normas contables profesionales y de la razonabilidad de las estimaciones de 
significación hechas por la Administración de la entidad. 

Para la información indicada en el último párrafo del apartado 1, nuestro trabajo se limitó a verificar los 
cálculos aritméticos de la reexpresión efectuada. 

3. ACLARACIONES PREVIAS AL DICTAMEN. 

3.1. La entidad mantiene pendiente de análisis y depuración los saldos de Partidas Pendientes de Imputación Saldos 
Deudores y Acreedores, hasta que se conformen en su totalidad, según se informa en la Nota Nº 4. 

3.2. En Nota Nº 3 a los Estados Contables se exponen las diferencias entre las Normas del Banco Central de la 
República Argentina y las Normas Contables Profesionales Vigentes. 



4. DICTAMEN. 

En nuestra opinión, basados en el examen practicado. sujeto a los ajustes, si los hubiese, que pudieran resultar 
por lo expuesto en el apartado 3.1., y excepto por efecto de las diferencias normativas planteadas en el ítem 3.2., los 
estados contables adjuntos presentan razonablemente en todos sus aspectos importantes la información sobre la 
situación patrimonial, el resultado de sus operaciones, la evolución de su patrimonio neto y el de origen y aplicación de 
fondos del Banco de la Nación Argentina por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 1994, de acuerdo con las 
normas contables vigentes. 

5. INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES VIGENTES. 

A los efectos de dar cumplimiento a las mismas informamos que: 

5.1. Los Estados Contables adjuntos surgen de los registros contables de la Entidad de conformidad con lo indicado en 
la Nota 12, y han sido preparados de acuerdo con los criterios descriptos en las Notas 2 y 3. 

5.2. Al 31 de Diciembre de 1994, las deudas devengadas a favor de la Administración Nacional de la Seguridad Social 
(ANSeS) que surgen de los citados registros asciende a$ 8.461.963,21, no existiendo a dicha fecha deuda exigible 
con esa Administración. 

5.3. Los cargos devengados durante el período en concepto de Contribución al Instituto de Servicios Sociales Bancarios 
han sido razonablemente calculados de acuerdo con los criterios descriptos en Nota Nº 8. 

Buenos Aires, 20 de marzo de 1995. 
Auditoría General de la Nación Dr. Rafael Antonio Pierucci 
Contador Público - U.B.A. C.P.C.E.C.F. Tº 187- Fº 217 
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lnf orme del Síndico 

Al señor Presidente y 
Miembros del Honorable Directorio 

En cumplimiento de lo dispuesto por el artículo 22° de la Carta Orgánica del 
Banco de la Nación Argentina (aprobada por Ley Nro. 21.799 - B.O. 16-06-78), he analizado y 
firmado el Balance General Consolidado, el Estado de Resultados Consolidados, el Estado de 
Evolución del Patrimonio Neto, el Estado de Origen y Aplicación de Fondos, Anexos y Notas 
Adjuntas, correspondientes al Ejercicio finalizado el 31-12-94 . 

. He basado el análisis en criterios generales y en el dictamen de la Auditoría 
General de la Nación, en su carácter de auditores externos. 

Atentamente. 

Dr. Pablo López Borrelli 
Síndico 

Buenos Aires, 20 de abril de 1995. 
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