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1. EVOLUCION ECONOMICA 
EN 1973 (*) 

Los índices básicos del com-
portamiento de la economía ar-
gentina durante 1973 se hallan 
influenciados, a no dudarlo, por 
los efectos de dos políticas de en-
foques manifiestamente diver-
gentes: la una·, vigente hasta 
mayo de 1973; la otra, estructura-
da y puesta en marcha por el Go-
bierno Constitucional a partir de 
ese mes, con claras consignas de 
reconstrucción y liberación na-
cional. 

El más visible de los indicado-
res económicos, que traduce fiel-
mente el cambio de rumbó dado 
al sistema económico-financiero 
del país, lo constituye inequívo-
camente la desaceleración del 
vertiginoso incremento de pre-
cios al consumidor, cuya tasa de 
variaci_ón anual llegó a ser del 
79,10/o en los primeros cinco me-
ses del año, para reducirse al 
43,80/o en el transcurso de todo 
el año. 

Otro aspecto en el que se ad-
vierte un notable avance es en 
la recuperación operada en el 
sector externo, a través del apre-
ciable aumento de las reservas 
monetarias, que crecieron en u$s 
921 millones. En su determina-
ción gravitó fundamentalmente 
el saldo positivo de la balanza co-
mercial (u$s 1.055 millones) y las 
entradas netas de capital. Las' ex-
portaciones, al alcanzar en valor 
corriente u$s 3.250 millones re-
sultaron superiores a las del 'año 
anterior en un 67,4%, en tanto 
que las importaciones sólo cre-
cieron en un 15,2%,sumando u$s 
2.195 millones. 

La tasa de crecimiento del 
" Producto Bruto Interno" alcan-
zó al 4,8% distante aún de la 
meta fijada en la nueva política 
económica y social , pero supe-
rior a la del año anterior, en que 
fue de 3,8%. Al incremento logra-
do en 1973 coadyuvó la mayor 
actividad operada en el sector 
agropecuario (9,8%) y en el in-
dustrial (6,80/o); en cambio se 
produjo un receso en el ramo de 

la construcción, que se contrajo 
en un 11,2%, aun cuando en el 
cuarto trimestre del año se inició 
su reactivación, con una tasa po-
sitiva del 8, 1%. 

Por su parte, la " Demanda Glo-
bal" experimentó · una variación 
positiva del 3,7%. Entre sus va-
riables, el "Consumo" y las "Ex-
portaciones" lo hicieron en igual 
sentido, aumentando en un 5,3% 
y en un 5,7%, respectivamente. 
En cambio, las "Inversiones Bru-
tas Internas" descendieron en un 
2,40/o. 

La ~ituaci?,n monetaria experi-, 
mento tamb1en variaciones subs-
tanciales, con altos índices de 
crecimiento. Los recursos mone-
tarios se expandieron en un 
88,60/o, los medios de pago en un 
90,70/o y los depósitos de poca 
movilidad lo hicieron a una tasa 
del 85,50/o. Medidos en valores 
reales, es decir, considerando los 
saldos nominales deflacionados 
por el índice de precios implíci-
tos en el " Producto Bruto Inter-
no", los recursos monetarios 
acrecieron en un 39,30/o,que con-
trasta con la disminución del· 
13,3% registrada en el año ante-
rior. 

Los saldos de los préstamos al 
sector privado experimentaron 
un incremento del 62,50/o, m_ien-
tras el operado en 1972 había 
sido sólo del 46,20/o. 

Persistió en el año el déficit fi-
nanciero de· la Tesorería General 
de la Nación. Mientras en 1972 
había sido de $ 4.754 millones, 
en 1973 se acrecentó a$ 19.145 
millones, es decir, se cuadruplicó 
con exceso. 

(*) Los ~atos estadísticos que figuran en 
este titulo fueron tomados del informe 
del Area de Síntesis de Coyuntura del 
Ministerio de Economía o proporciona-
dos por el Banco Central de la Repúbli-
ca Argentina, según los casos. · 





Al princi pio de esta síntesis del 
panorama de la evolución de la 
economía nacional se puntua lizq 
uno de los logros más afortuna.: 
dos de la nueva política instaura-
da a partir de mayo : La detención 
de l proceso in flacionario . Para 
completar lo all í expresado, resta 
referirse a lo acontecido en mate-
ria de precios mayoristas y sala-
rios. 

La información de fuente ofi-
cial señala que la tasa de varia-
ción anual del índice de precios 
mayoristas alcanzó un máximo 
del 68,9% en los primeros cinco 
meses, para declinar luego en el 
transcurso del año hasta el 
30,8%. Como consecuencia-de 
esa política y del ajuste de las re-
muneraciones, el salario real se 
ha visto incrementado. En el caso 
del peón soltero de la industria 
manufacturera, dicho aumento 
se estima en 8,8% para todo el 
año 1973 respecto de 1972. La 
tasa de crecimiento en el primer 
semestre fue del 1,3%; por el 
contrario, en el segundo llegó al 
17,0%. Ello fue acompañado con 
una disminución de·la tasa de de-
sempleo que, en el Gran Buenos 
Aires, bajó del 6,1% en abril al 
4,50/o en octu bre. 

En el contexto de este panora-
ma auspicioso para el desenvol-
vimiento de la economía argenti-
na, con vistas al logro de los obje-
tivos fijados en el Plan Trienal , 
el costo de la construcción no re-
flejó el impacto de las medidas 
adoptadas. Tan es así que su tasa 
anual de variación fue del 61 ,30/o, 
aún cuando debe señalarse que 
en el primer mes de 1974 ese índi-
ce bajo al 32,0%. 

En resumen, cabe at1rmar que 
la economíá argentina, según se 
refleja a través de sus principales 
índices, tuvo en el segundo se-
mestre de 1973 una reacción fa-
vorable y, sobre todo, experimen-
tó un cambio de rumbo, tras el 
doble objetivo de obtener la re-
construcción nacional y el soste-
n ido aumento de la renta del país, 
así como su mejor y más equitati0 

va distribución entre los distintos 
sectores de la comunidad organi-
zada. 
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2. GESTION CUMPLIDA POR 
EL BANCO 

La institucionalización del país 
gravitó profundamente, como es 
natural, en la marcha del Banco 
de la Nación Argentina. Por eso, 
su gestión en 1973 presenta tam-
bién dos etapas bien definidas y 
diferenciadas : La una que llega 
hasta fines de mayo; y la otra que 
tiene su punto de partida con la 
asunción del poder por parte del 
Gobierno Constitucional. 

De ahí que no pueda soslayar-
se un breve comentario sobre al-
gunas de las reformas básicas in-
troducidas al sistema financiero 
y monetario las que repercutie-
ron en el quehacer bancario, es-
pecialmente en la política y ac-
ción crediticias. 

La ley nº 20.520, al nacionalizar 
los depósitos, reforzó la posíción 
del Estado como único emisor de 
dinero, permitiendo al Gobierno 
regular y controlar con mayor efi-
ciencia la liquidez bancaria y la 
distribución selectiva del crédito. 

Como es sabido, por virtud de 
la aplicación de esta ley, a partir 
del 1° de setiembre de 1973 los 
depósitos son recibidos por los 
bancos y entidades financieras 
en calidad de mandatarios del 
Banco Central de la República 
Argentina. Este Organismo, a su 
vez asigna los recursos presta-
bles a las distintas instituciones 
bancarias en orden a los objeti-
vos fijados en los planes de go-
bierno. 

La ley nº 20.521 y el decreto 
nº 814/73 del Poder Ejecutivo Na-
cional incorporaron a la estructu-
ra orgánica del Banco Directo-
rios Regionales, a fin de impulsar 
el ordenado desarrollo e integra-
ción de las economías regionales 
y descentralizar la labor ejecuti-
va. 

En la elaboración de estas nor-
mas el Banco aportó su experien-
cia y en el ámbito interno se efec-
tuaron los estud íos y se adopta-
ron las medidas para poner en 
funcionamiento el sistema en el 
momento oportuno. 

En este mismo orden de ideas 
se elaboró un anteproyecto de re-

forma integral de la carta orgáni-
ca de la Institución, que fue ele-
vado a consideración del Minis-
terio de Economía. El proyecto 
definitivo, a su vez, fue remitido 
por el Poder Ejecutivo Nacional 
al Honorable Congreso de la Na-
ción, donde actualmente se en-
cuentra en trámite . Este nuevo 
estatuto, en caso de ser sancio-
nado -lo que es muy probable su-
ceda en el actual período de se-
siones ordinarias-, permitirá al 
Banco cumplir su cometido, en 
esta etapa decisiva de recons-
trucción nacional, dotado de un 
instrumento jurídico acorde con 
las necesidades y circunstancias 
del actual momento histórico. En 
parti cular le será de suma ütili-
dad para en carar con medíos 
más idóneos la promoción y di-
versificación del comercio exte-
rior, que tan decisiva importancia 
ti ene para el desenvolvimiento 
económico del país. 

Dentro de ese marco de reno-
vación y cam bio y de conform i-
dad con las d irectivas impartidas 
por el Banco Central de la Repú-
blica Argentina, se reestructura-
ron las normas de política cred iti-
cia, a fin de actuar en consonan-
cia con los postulados funda-
mentales enunciados en el "Acta 
de Compromiso Nacional" y en 
el " Acta de Compromiso del Es-
tado y los productores para una 
polít ica concertada de expasión 
agropecuaria y forestal " . Tales 
d isposic iones contemplan la re-
gionalización del crédito tenien-
do en cuenta las características 
y las necesidades zonales y el 
grado de desarrollo de las mis-
mas , previendo financiacion es 
en condiciones preferenciales; la 
dimensión de las explotaciones 
o empresas, dándose preferencia 
a las pequeñas y medianas unida-
des de prod ucción de capital in-
terno ; la necesidad de propender 
a una mayor eficiencia mediante 
la tecnificación del proceso pro-
ductivo en todos sus aspectos y 
un adecuado ordenamiento y ra-
cionalización del comercio y los 
demás servicios, a fin de que se 
realicen o se presten con fluidez 
y economicidad , adaptándose a 
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' las innovaciones tecnológicas y 
a la evolución del mercado; la 
conveniencia de fomentar aque-
llas producciones destinadas al 
~onsumo popular o con perspec-
tivas favorables de colocación en 
el mercado internacional o susti-
tutivas del consumo interno de 
artículos exportables o de mer-
cancías de importación; el desa-
fí~, que lmpll~a para la, reactí va-
c1on econom1ca del pa1s aprove-
char al máximo su capacidad ex-
portadora, en función de los re-
cursos productivos de los secto-
res agropecuarios, industriales y 
de servicios, inclusive tecnolo-
gía; y por último, el imperativo 
de atender con la mayor amplitud 
posible las necesidades de índo-
lE: ~conómico-social de la pobla-
c1on, llegando a los sectores de 
menos desarrollo relativo. 

La acción crediticia del Banco 
encuadrada desde mediados del 
año en ese ordenamiento norma-
tivo, tuvo una expansión extraor-
dinaria. Los acuerdos pasaron de 
$ 39.613,3 millones en 1972 a $ 
8) .087,4 m)llones en 1973, ope-
randose as1 un incremento de pe-
sos 41.474,1 millones, equivalen-
te al 1050/o. Los saldos a fin de 
año, a su vez, ascendieron de $ 
8.841,3 millones en 1972 a pesos 
15.304,9 millones en el último 
año, con un alza de $ 6.463,5 
millones, que representa el 
73,10/o_. Los depósitos, por su par-
te, tuvieron un crecimiento simi-
lar, pasando de $ 7.805,7 millo-
nes a fin de 1972 a$ 15.846,3 mi-
llones a igual fecha de 1973 veri-
ficándose de este modo un ¡'ncre-
mento de$ 8.040,5 millones, que 
equivale al 1030/o. 

Corresponde destacar que, 
aun a moneda de valor constan-
te, las subas serían importantes, 
ya que los índices de crecimiento 
superan en buena medida la tasa 
de inflación que ha tenido lugar 
en el año. Además, en el transcur-
so del ejercicio el Banco de la 
Nación Argentina mejoró su par-
ticipación porcentual dentro del 
total de prestamos y depósitos de 
la banca comercial. En lo que ata-
ñe a la cartera de créditos pasó 
del 19,80/o a fin de 1972 al 
20,20/o a igual fecha de 1973. 
4 

Y en cuanto a los depósitos, del 
20,30/o al 21,30/o, también entre 
ambas fechas. 

La tasa promedio de interés de 
las operaciones activas alcanzó 
al 17,790/o, levemente inferior a 
la de 1972. Esta declinación, aun-
que pequeña, reviste gran impor-
tancia como índice de reversión 
de una tendencia, ya que es el 
resultado de la nueva política 
e~onómica instaurada por el Go-
bierno Constitucional. En efecto, 
la rebaja de los tipos de interés 
dispuesta por el Banco Central 
de la República Argentina en el 
marco de esa poi ítica, recién tuvo 
incidenc!a en la última parte del 
año. Cabe señalar, por lo demás, 
que la brusca caída del ritmo in-
flacionario que se operó desde 
el mes de junio, dio lugar a que 
las tasas de interés se tornaran 
positivas a partir de la mitad del 
año. De ahí, pues, que fueran 
coherentes y ajustadas a la situa-
ción del mercado financiero las 
rebajas dispuestas en los intere-
ses. 

La acción crediticia directa fue 
c?,mplementada con la participa-
c1_on -~el Banco en el estudio y 
d1fus1on de las medidas y de los 
planes adoptados por el Gobier-
no, especialmente en el área 
agropecuaria. Con sus funciona-
rios y sus técnicos participó acti-
vamente en los equipos de traba-
jo constitu ídos para estudiar los 
distintos problemas vinculados 
con las actividades rurales, adop-
tando, en su caso, las disposicio-
nes de orden interno correspon-
dientes. Tomó a su cargo, ade-
más la difusión en todo el país 
del programa titulado "Bases 
para la política agropecuaria" 
que lanzara el Poder Ejecutivo 
Nacional, realizando más de 
1 .000 reuniones con productores 
a9;opecuarios y contribuyendo 
as1 a impulsar y coordinar la ac-
ción de todos en procura de una 
mejor y mayor producción. 

En los capítulos I y 11 de esta 
memoria se hace una amplia re-
seña, con acopio de datos esta-
dísticos, acerca de la labor cum-



plida por la Institución en 1973 
en apoyo de las actividades pro-
ductivas del país y en la capta-
ción del ahorro popular. 

En cuanto al comercio interna-
cional la acción del Banco se for-
taleció, tanto en el país como en 
el exterior. En el orden interno 
se siguió una política dinámica 
y agresiva en apoyo de las expor-
taciones en particular de las lla-
madas promocionadas. Con este 
fin, no sólo se suministró una am-
plia asistencia crediticia, sino que 
también se proporcionó a los in-
teresados una adecuada infor-
mación para facilitarles sus ne-
gocios, continuándose, a la vez, 
el proceso de descentralización 
de las operaciones. En el orden 
externo se habilitaron nuevas ca-
sas y se amplió la capacidad ope-
rativa de las que ya se hallaban 
en funcionamiento. Los capítu-
los 111 y IV de esta memoria ilus-
tran ampliamente sobre el parti-
cular. 

En la faz administrativa, el he-
cho de mayor significación lo 
constituyó la apertura de 36 filia-
les, diseminadas en todo el terri-
torio de la Nación. En su ya larga 
trayectoria, la Institución nunca 
había habilitado tantas filiales, 
puesto que ~i bien en 1892 se 
abrieron más casas, no se trataba 
en realidad de unidades nuevas 
sino de las antiguas del Banco 
Nacional, que había quebrado y 
cuyas actividades continuaba el 
Banco de la Nación Argentina. 

La racionalización de los méto-
dos de trabajo y la mecanización 
de las tareas, como así también 
la modernización de los servicios 
y la dotación a las filiales de edifi-
cios y de instalaciones adecua-
d os, continuó mereciendo la 
preocupación del .Banco durante 
el ejercicio bajo comentario. 

La capacitación y las obras de 
asistencia al personal recibieron 
un particular estímulo, a cuyo 
efecto se creó un Instituto de Ca-
pacitación para el Personal del 
Banco y se ampliaron y perfec-
cionaron diversos beneficios, ta-
les como los préstamos destina-
dos a la compra o construcción 

de la vivienda propia, el otorga-
miento de becas para entrena-
miento en servicio o participa-
ción en cursos y seminarios, tan-
to en el exterior como en el inte-
rior, y el funcionamiento de bi-
bliotecas cuyo acervo bibl iográ-
fico se halla al servicio de los 
agentes de la Institución. Mayor 
información y detalles sobre este 
aspecto de la actividad del Banco 
se dan en el capítulo V. 

El Banco también ha participa-
do, como ya lo venía haciendo 
habitualmente, en diversas expo-
siciones y certámenes, tales 
como la V Exposición de Maqui-
narías, Herramientas y Afines de 
Industria Nacional; en la Exposi-
ción Electronia 73; en la primera 
Exposición Internacional de Fa-
bricaciones Militares y en las ex-
posiciones de productos argenti-
nos, realizadas en Quito y en 
Guayaquil (Ecuador) San Pablo 
(Brasil), Argel (Argelia), Guate-
mala, Lima (Perú), Santa Cruz de 
la Sierra (Bolivia) y en Santiago 
(Chile). 

En orden a la extensión cultu-
ral se llevaron a cabo en el salón 
de Actos de la Casa Central con-
ferencias y actos artísticos de los 
que tomaron parte distinguidos 
cultores del canto y la música na-
cional. El Museo Histórico y Nu-
mismático recibió durante el año 
el mayor número de visitantes 
desde su fundación (alrededor 
de 9.000 personas), en su mayo-
ría estudiantes pertenecientes a 
colegios primarios y secundarios 
de la Capital y del interior. 

Por último, cabe consignar que 
el banco una vez más ha cerrado 
su ejercicio con una apreciable 
ganancia, que ascendió a 
$ 158.300.000.-

AI cerrar esta introducción se 
puede decir, como síntesis, que 
el resultado de la actividad del 
Banco ha sido positiva, habiendo 
contribuído eficazmente, dentro 
del ámbito de su competencia, en 
la gran empresa-que está en ple-
na marcha- de la reconstrucción 
de la economía nacional y del de-
sarrollo e integración del país en 
todos sus aspectos. 
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CAPITULO 1 

En la introducción ya se ha co-
mentado en su'aspecto general 
la acción crediticia cumplida por 
el Banco en 1973, señalándose 
los lineamientos a que se ajustó 
y los objetivos perseguidos, a 
fin de coordinarla con la orienta-
ción de la política económica del 
Estado y compatibilizarla con 
las metas fijadas en el "Plan 
Trienal". 

En este capítulo nos limitare-
mos, pues, a comentar sobre la 
base de los cuadros estadísti-
cos respectivos, la evolución 
global que ha experimentado en 
el año la cartera de préstamos. 
Asimismo, veremos cómo se ha 
distribuido el crédito en las dis-
tintas jurisdicciones políticas y 
según las actividades beneficia-
das y destinos de los présta-
mos, incluso cuando ellos se ca-
nalizaron a través de planes es-
peciales. 

1. EVOLUCION GENERAL DE 
LOS ACUERDOS 

En 1973 los acuerdos experi-
mentaron un incremento extraor-
dinario con relación a los del año 
anterior. En efecto, mientras en 
1972 se concedieron préstamos 
por un importe global de $ 
39.613,3 millones, en el ejercicio 
bajo comentario el monto de los 
acuerdos ascendió a $ 81.087,4 
millones. Tanto el incremento ab-
soluto($ 41.474, 1 millones) como 
el relativo (105%) son los más al-
tos del último quinquenio. Ade-
más los acuerdos casi se cuadru-
plicaron en comparación con los 
del año 1971. En el cuadro nº 1 
puede apreciarse la evolución de 
los acuerdos en los últimos cinco 
años. Es interesante destacar la 
notable aceleración de la tasa de 
crecimiento que se ha operado 
en este período. 

En la clasificación de los 
acuerdos por actividad, es dable 
observar que se ha producido un 
incremento casi parejo en el sec-
tor de la producción primaria y 
en el que abarca la industria, co-
mercio, servicios y otros (75,8% 
y 83, 1%, respectivamente). Pero 
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N9 1 PREST AMOS 

Monto y Variación Anual de los Acuerdos 

VARIACION 
con respecto al año 

IMPORTES anterior 

Absoluta Relativa 
(en miles de $) % 

1969 11.099.923 1.571 .123 16 

1970 13.895.748 2.795.8'.:'5 25 

1971 21 .534.584 7.638.836 55 

1972 39.613.340 18.078.756 84 

1973 81.087.453 41.474.113 105 

en los distintos rubros que la in-
tregran, los aumentos relativos 
son muy dispares. Mientras en la 
agricultura la suba fue del 95.% 
acorde con la necesidad de esti-
mular especialmente este sector, 
que había tenido bajas cosechas, 

en la ganadería el incremento rue 
del 48,6% por la liquidez con que 
ella había venido desenvolvién-
dose. En la otra área a que nos 
hemos referido , los mayores in-
crementos relativos correspbn-
d ieron al comercio y a los serví-

N9 2 PREST AMOS 

IMPORTES ACORDADOS EN LOS DOS UL TIMOS AÑOS 
Clasificación por acti vidad 

ACTIVIDAD 1972 
VARIACION 

1973 
Absoluta Relativa 

(en miles de pesos) % 
75,8 l. Agropecuaria 2,615.624 4.597.904 1.982.280 

Agrícola 1.365.379 

...,__ __ A-'-gr_opecuaria 
Pecuaria --~ 437.877 

794.680 
-~,.:::!!'----~ 

Forestal 
11. Industria, Comercio, 

Servicios y otros 
Industria 
Comercio 
Construcción ----~ Servicios ----~ da!.L_gas 

17.688 

6,766.894 
3,593.188 
1.253.014 

849.042 
425.703 
352.613 

23.904 

2.662.211 
719.254 

1.181.147 
35.292 

12.391.555 
6.411.223 
2.770.046 
1.123.927 

938.964 
323.613 

1.296.832 95,0 
281.377 64,3 
386.467 48,6 
17.604 99,5 

5.624.661 83,1 
2.818.035 
1.517.032 

274.885 

78,4 
121 , 1 

"'--- -------;32,4 

513.261 
-29.000 

120,6 
-=--~-~- -8,2 

-- -----
7.424 -16,480 ------=-.,,...__ __ 

2.535 2.040 495 -19,5 

Diversos 266.895 814.318 547.423 -----~--- 205,1 -
-~--=--'---- -

IIL Sin Clasificar 30.230.822 64.097 .994 33.867.172 112,0 

Giros comprados 14.233.725 24.749.983 10.516.258 73,9 
-

Adelantos transitorios 
en cuenta corriente 15.997.097 39.348.011 23 351.914 146,0 

Total general 39.613.340 81.087.453 41.474.113 104,7 





N9 3 ,GIROS COMPRADOS 

IMPORTES ACORDADOS EN LOS DOS UL TIMOS AÑOS 
Clasificación por actividad 

VARIACION 
ACTIVIDAD 1972 1973 

Absoluta Relativa 
(en. miles de $) % 

l. Agropecuaria 2.263.728 
Agrícola 485.564 .. Pecuaria 728.009 
Agropecuaria 1.016.035 
Forestal 34.120 

11. Industria, Comercio, 
Servicios y otros 11.969.997 
Industria 4.826.497 
Comercio 3.375.459 
Construcción 94.310 
Servicios 1.531.880 
Electricidad y gas 156.802 
Minería 8.422 
Caza y pesca 19.108 
Diversos 1.957.519 

Total general 14.233.725 

cios (121, 1 % y 120,6% respecti-
vamente) con lo que el Banco ha 
tendido a satisfacer legítimas ne-
cesidades de estas importantes 
actividades. 

En el rubro " Giros Compra-
dos" , la expansión operada en el 
año alcanzó al 73,9%. Los mayo-
res importes correspondieron a 
los séctores de la industria, co-
mercio y servicios por ser las acti-
vidades donde se generan en ma-
yor medida documentos suscep-
tibles de ser canalizados a través 
de este tipo de operaciones, cuya 
negociación en el Banco se ve fa-
vorecida por su extensa red de 
filiales. 

En los cuadros nros. 2 y 5, los 
préstamos se hallan clasificados 
según los rubros contables, cuya 
determinación se hace sobre la 
base de la actividad de los benefi-
ciarios de los préstamos. De ahí 
que no sean suficientemente de-
mostrativos del sector efectiva-
8 

2.993.776 730.048 32,2 
866.203 380.639 78,4 
807.167 79.158 10,9 

1.251.856 235.821 23,2 
68.550 34.430 100,9 

21.756.207 9.786.210 81,8 
8.214.145 3.387.648 70,2 
5.772.911 2.397.452 71,0 

243.556 149.246 158,2 
2.828.020 1.296.140 84,6 

178.648 21.846 13,9 
18.255 9.833 116,8 
33.227 14.119 73,9 

4.467.445 2.509.926 128,2 
24.749.983 10.516.258 73,9 

mente favorecido con ellos. Así, 
por ejemplo, en el sector indus-
trial y comercial se contabilizan 
préstamos que en r~alidad bene-
fician, aunque indirectamente, a 
la actividad agropecuaria. Tales 
los créditos para compra de ma-
teria prima con destino a su in-
dustrialización o para facilitar la 
comercialización de las cose-
chas, que alcanzan volúmenes 
considerables, como son las fi-
nanciaciones que se otorgan a 
molinos harineros para compra 
de trigo, a ingenios para adquisi-
ción de caña , a bodegas para 
pago de la uva, etc . y que, en cier-
tos casos, el Banco abona direc-
tamente a "los productores, a fin 
de que llegue a manos de ellos 
sin demoras ni intermediarios. Si 
se recomponen dichos cuadros 
de conformidad con lo expresa-
do, el total de los acuerdos que 
beneficiaron al sector agrope-
cuario en 1973 se eleva a $ 
9.517,4 millones, que equivale al 
56,0% del monto de los présta-

75000 

60000 



mos concedidos en el año, ex-
cluídós giros comprados y ade-
lantos transitorios en cuentas co-
rrientes. Aplicando idéntico pro-
cedimiento con relación a los sal-
dos a fin de año, los créditos que 
directa o indirectamente se vol-
caron al sector agropecuario al-
canzan a$ 8.688,6 millones, que 
representan el 58,20/o del saldo 
total de la cartera a dicha fecha, 
excluyendo también giros com-
prados. 

2. EVOLUCION GENERAL DE 
LOS SALDOS 

El saldo general de la cartera 
al 31 de diciembre de 1973 ascen-
día a $ 15.304,9 millones, supe-
rior en$ 6.463,5 millones al regis-
trado a igual fecha del año ante-
rior. La suba alcanzó, por tanto, 
al 730/o que es la más alta operada 
en el último quinquenio ,tal como 
lo muestra el cuadro siguiente : 

NQ 4 PRESTAMOS 

Si se analizan los saldos clasifi-
cados por actividad (cuadro Nº 
5) se advierte que los incremen-
tos guardan en general con-
gruencia con los operados en el 
monto de los acuerdos. También 
aquí el aumento relativo más im-
portante (95,90/o) se produjo en 
el sector agrícola, mientras que 
en la ganaderfa fue sensib lemen-
te menor (48,30/o). En el área de 
las actividades secundarias y ter-
ciarias son también los sectores 
del comerio y servicios donde se 
operaron los incrementos relati-
vos más importantes (168,8 y 
1150/o respectivamente) . 

MONTO Y VARIACION ANUAL DE LOS SALDOS 

MIO 

1969 
1970 
1971 
1972 
1973 

IMPORTES 

VARIACION 
con respecto al año 

anterior 

Absoluta Relativa 
(en miles de $) % 

3.375.959 767.809 29 
3.714.212 338.253 10 
5.690.392 1.976.180 53 
8.841.330 3.150.938 55 

15.304.906 6.463.576 73 
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3. DISTRIBUCION DE LOS A-
CUERDOS Y SALDOS POR 
JURISDICCION POLITICA 

El mayor incremento se operó 
en la Capital Federal (119,90/o). 
En el interior la suba fue del 
87,3%.Corresponde hacer notar, 
no obstante, que ello no puede 
tomarse como un índice referen-
cial fehaciente sobre la distribu-
ción geográfica de los acuerdos. 

NQ 5 P R E S T A M O S 

En efecto, existen muchas impor-
tantes firmas que, operando por 
razones administrativas en Casa 
Central, tienen sin embargo sus 
explotaciones o establecimien-
tos en el interior hacia donde 
afluyen los recursos obtenidos y 
contabilizados en la Capital Fe-
deral. 

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 
Clasificación por actividad 

ACTIVIDAD 1972 

Por otra parte, cabe señalar 
que en el interior los mayores in-
crementos relativos se produje-
ron en general en provincias de 
menor desarrollo económico 
como Catamarca (278.1%), San-
tiago del Estero (155,80/o), Co-
rrientes (151,90/o), Chaco 
(142,5%), Chubut (125,60/o) y For-
mosa (121 %). 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 

(En miles de $) ~lo 

l. Agropecuaria 

Agrícola 

Agropecuaria (1) 

Pecuaria 

Forestal 

Otros (2) 

11. Industria, Comercio, Servicios y otros 

Industria 

Comercio 

Construcción 

Servicios 

Electricidad y gas 

Mineria 

Caza y pesca 

Diversos 

Otros (3) 

111. Letras y Giros Comprados 

Total General 

-- -

3.304.322 

1.434.189 

750.735 

1.062.538 

16.585 

40.275 

5.311.714 

2.308.313 

718.136 
----

378.206 

411.121 

239.709 

14.338 

1.688 

663.482 

576.721 

225.294 

8.841.330 

5.404.311 

2.810.112 

952.672 

1.576.255 

26.540 

38.732 

9.508.703 

4.032.889 

1.930.572 

502.636 

884.032 

440.663 

2.928 

695 

1.164.901 

549.387 

391.892 

15.304.906 

( 1) Explotaciones mixtas, esto es, que se dedican a la agricultura y ganadería conjuntamente. 
(2) Cartera morosa agropecuaria. 

2.099.989 63.6 

1.375 923 95.9 

201.937 26.9 

513.717 48.3 

9.955 60.0 

1.543 - 38 

4.196.989 79.0 

1.724.576 74.7 

1.212.436 168.8 

124.430 32.9 

472.911 115.0 

200.954 83.8 
-

-11.410 - 79.6 

993 - 58.8 

501.419 75 6 

- 27.334 - 4.7 

166.598 73.9 

6.463.576 73.1 

(3) Comprende cartera morosa no agropecuaria y otros préstamos no susceptibles de una mayor descríminación estadística. 
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En los incrementos verificados 
en Corrientes, Chaco y Forrriosa 
incidieron, entre otras operacio-
nes, las correspondientes al 
" Plan de Crédito Agrícola Orien-
tado" , que ha tenido un gran éxi-
to y ha contribuído eficazmente 
a logra la racional tecnificación 
de las explotaciones. 

Los saldos a fin de año aumen-
taron más en el interior (78 ,10/o) , 

NQ 6 P R E S T A M O S 

que en la Capital Federal 
(64,40/o). También acá los mayo-
res incrementos relativos se veri-
ficaron en general en las provin-
cias menos desarrolladas, como 
Catamarca (167 , 70/o ) , Chaco 
(140,7%), Formosa (135.9%), La 
Rioja (134,60/o) y Santiago del Es-
tero (108,70/o). Los notables au-
mentos verificados en Mis iones 
(130,6% ) y en Tucumán (145,20/o) 

IMPORTES ACORDAD OS ANUALMENTE 
Clasificac ión po r d iv isión poi itica 

DIVISION POLITICA 1972 

son atribuibles al amplio apoyo 
prestado a las actividades yerba-
tera y azucarera, respectivamen-
te . Los mayores fnd ices de creci-
miento logrados en tales provin-
cias, están en parte influenciados 
por los planes especiales de fo-
mento que el Banco aplica en la 
mayoría de el las y a través de los 
cuales vuel ca recursos en condi-
ciones preferenciales. 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 

(En miles de $) % 

Capital Federal 
Agencias 
Casa Central 
Interior 
Buenos Aires 
Cat3marca 
Córdoba 
Corrientes 
Chaco 
Chubut 
Entre Ríos 
Formosa 
Jujuy 
La Pampa 
La RioJa 
Mendoza 
Misiones 
Neuquén 
Río Negro 
Salta 
San Juan 
San Luis 
Santa Cruz 
Santa Fe 
Santiago del Estero 
Tucumán 
Territorio Nacional de la Tierra del Fuego, Antártida 

e Islas del Atlántico Sur 

21.163.356 
2.472.197 

18.691.159 
18.449.984 
5.412.366 

32.534 
2.193.142 

516.692 
564.947 
144.757 
780.563 
130.176 
355.332 
297.525 
129.398 
572 323 
395.129 
126.668 
340.437 
357.124 
356.622 
192.924 

65.017 
4.472.452 

142.125 
843.120 

28.611 

46.537.847 
3.380.239 

43.157.608 
34.549.606 

9.852.845 
123.026 

4.282.380 
1.301.547 
1.369.981 

326.531 
1.407.137 

287.827 
539.608 
517.656 
223.554 

1.299.290 
699.282 
222.229 
530.407 
530.442 
583.314 
324.350 
109.142 

7.747.358 
363.557 

1.837.960 

70.183 

25.374.491 119,9 

908.042 36,7 
24.466.449 130,9 
16.099.622 87 ,3 
4.440.479 82,0 

90.492 278,1 
2.089.238 95,3 

784.855 151,9 

805.034 142,5 
181.774 125,6 
626.574 80,3 

157.651 121,0 
184 276 51,9 
220,131 74,0 
94.156 72,8 

726.967 127,0 

304.153 77,0 
95.561 75,4 

189.970 55,8 

173.318 48,5 
226.692 63,6 
131.426 68, 1 

44.125 67,9 

3.274.906 73,2 
221.432 155,8 
994.840 118,0 

41.572 145,3 
------------------------

To ta I General 39.613340 81.087.453 41 474.113 104.7 
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4. LOS SALDOS DISTRIBUI-
DOS POR REGIONES DE 
DESARROLLO. 

A fin de dar una idea de cómo 
se aplica el crédito regionalmen-
te, en la memoria anterior se in-
corporó un cuadro con los saldos 

NQ 7 P R E S T A M O S 

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 

de cartera distribuídos según las 
ocho grandes zonas en que se 
halla dividido el país. Por consi-
derársela ilustrativa, en la pre-
sente se incluye análoga infor-
mación, pero ampliada. El análi-
sis de los cuadros nºs 8 y 9 permi-
te obtener algunas conclusiones 

( Clasificados por jurisdicción poi ítica) 

•• 
DIVISION POLITICA .... 

$ miles % 
Buenos Aires 1.605.819 18,2 

Cata marca 18.47 4 0,2 

Córdoba 647.786 7,3 

Corrientes 198.490 2,2 

Chaco -----==:::J 
241 .875 2,7 

-= ~-Chubut 51.768 0,6 

Entre Ríos 316.830 3,6 

Formosa 70.510 0,8 

Jujuy 196.572 2,2 

La Pampa 151.903 1,7 
- --

La Rioja 23.316 0,3 
- --

Mendoza 219.197 2,5 

Misiones 184.157 2,1 

Neuquén 39.404 0,4 

Río Negro 101 .318 1, 1 

Salta 113.950 1,3 

San Juan 110.585 1,3 

San Luis 53.457 0,6 

Santa Cruz 41.027 0,5 

Santa Fe 817.621 9,2 
____;;;¡, -- = Santiago del Estero 44.400 0,5 

Tucumán 366.982 4,2 
E:: • 

Territorio Nacional de la Tierra del Fuego, Antártida 
e Islas del Atlántico Sur 9.992 o, 1 

Total SUCURSALES 5.625.433 63,6 

Capital Federal 3.215.897 36,4 

Agencias 431.356 4,9 

Casa Central 2.784.541 31,5 

importantes . En primer lugar, 
que los mayores incrementos se 
produjeron predominantemente 
en las zonas de menor desarrollo 
como son las del NOA y NEA 
(11 O% y 117%,respectivamente) 
y, por el contrario, que la suba 
menor (550/o)se verificó en la 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 

$ miles % $ miles % 

2.523.539 16,5 917.720 57,2 

49.465 0,3 30.991 167.7 

1.091.405 7,1 443.619 68,5 
-

354.045 2,3 155.555 78,4 
=-=-

582.239 3,8 340.364 140,7 

99.697 0,7 47.929 92,6 

521.856 3,4 205.026 64.7 

166.317 1, 1 95.807 135,9 

315.015 2, 1 118.443 60,2 
--~ 

244.737 1,6 92.834 61, 1 

54.698 0,4 31.382 134,6 --485.386 3,1 266.189 121,4 

424.635 2,8 240.478 130,6 
-e-= 

72.480 0,5 33.076 83,9 

202,450 1,3 101.132 99,8 

201.307 1,3 87.357 76,7 
,:--, 

209.336 1,4 98.751 89,3 

99.174 0.7 45 717 85.5 

64.306 0,4 23.279 56,7 

1.240.957 8,1 423.336 51,8 

92.642 0,6 48.242 108,7 

899.666 5,9 532.684 145,2 
---=--

22.072 0,1 12.080 120,9 

10.017.424 65,5 4.391.991 78, 1 

5.287.482 34,5 2.071.585 64,4 

636.287 4,1 204.931 47.5 

4.651.195 30,4 1.866.654 67,0 

Total General 8.841.330 100.0 15.304.906 100,0 6.463 576 73.1 
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N9 8 PRESTAMOS 

DISTRIBUIDOS POR REGIONES DE DESARROLLO 
Saldos al 31 de Diciembre de 1973 

REGION 

1) PATAGONIA 
11) COMAHUE 

111) CUYO 
IV) CENTRO 
V) NOR-OESTE 

VI) NOR-ESTE 
VII) PAMPEANA 

VIII) AREA METROPOLITANA 
Total 

zona pampeana. Además, se ad-
vierte que en las zonas NOA y 
NEA se han prestado $ 234 y $ 
296, respectivamente , por cada$ 
100 recibidos en depósitos, al 
tiempo que en la zona pampeana 
se han acordado$ 94 y en el área 
Metropolitana $ 71 . En la zona 
Patagonia por cada$ 100 de de-

Nº 9 PRESTAMOS Y DEPOSITOS 

1972 1973 ABSOLUTA RELATIVA 

(En miles de $) % 
102.787 
596.768 
329.782 
716.581 
740.378 
794.998 

2.163.691 
3,396.345 
8.841.330 

pósitos se otorgaron apenas$ 66, 
lo que debe atribuírse a la exce-
lente liquidez derivada de la fluí-
da comercialización de las lanas 
y de los buenos precios obteni-
dos por ellas. 

186.075 83.288 81 
1.000.127 403.359 68 

694.720 364.938 111 
1.233.100 516.519 72 
1.558.095 817.717 110 1 
1.721.912 926.914 117 
3.359.709 1.196.018 55 
5.551.168 2.154.823 63 

15.304.906 6.463.576 73 

5. LA CARTERA CLASIFICADA 
SEGUN SU PLAZO 

La estructura de la cartera ge-
neral según el plazo de venci-
miento de las operaciones acor-
dadas, no presenta variaciones 
significativas respecto de los ín-
dices de ejercicios anteriores. 

Distribuidos por Regiones de Desarrollo 
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 

REGION PRESTAMOS DEPOSITOS PRESTAMOS 100 
DEPOSITOS 

$ miles % $ miles % 1972 1973 
1) PATAGONIA 186.075 1,2 280.369 1,8 81 66 

11) COMAHUE 1.000.127 6,5 833.636 5,3 140 120 

111) CUYO 694.720 4,5 452.376 2,8 148 154 

IV) CENTRO 1.233.100 8,1 1.142.893 7,2 124 108 --
1.558.095 10,2 665.562 4,2 245 234 
1.721.912 11,3 581.588 3,7 260 296 

VII) PAMPEANA 3.359.709 22,0 3.586.988 22,6 110 94 - --
VIII) AREA METROPOLITANA 5.551.168 36,2 7.867.302 49,7 87 71 

SUBTOTAL 15.41b.714 97,3 

OPERAC EI\I TRANSITO 435.592 2,7 

TOTAL 15.304.906 100 15.846.306 100,- 113 97 

13 



8000 

7000 

6000 

5000 

4000 

3000 

2000 

1000 

o 

14 

• j 

1973 1973 

préstamos 
dep61itoa 

t a 

1973 

saldos al 31 de diciembre 
en millones de 

CI 

1 
l 

1973 1973 

dlstril>ulcloa por Repines de Desarrollo 

Préstamos y D1p6sllos 

CI j 1 z 

1973 1973 

J 
l 
:IE 

J 
1973 

Como puede observarse en el 
cuadro nº 1 O, los créditos a corto 
plazo predominan en el área de 
las actividades del comercio, in-
dustria y servicios, mientras que 
los de mediano y largo plazo tie-
nen mayor importancia en el sec-
tor agropecuario. Ello se debe a 
que en aquella prevalecen los 
créditos de evolución, mientras 
que en este último los de inver-
sión. Por lo demás cabe señalar 



que, conforme al artículo 18° de 
la Reglamentación de la Carta 
Orgánica, son créditos a corto 
plazo los que se acuerdan con 
vencimientos hasta 3 años inclu-
sive, a mediano los de más de 
3 hasta 5 años inclusive y a largo 
plazo los de más de 5 hasta 15 
años inclusive. Como se ve, en 
los de corto plazo se incluyen 
préstamos que pueden alcanzar 
lapsos de amortización conside-
rables. 

N9 10 PRESTAMOS(*) 

SALDOS CLASIFICADOS POR CARTERA Y PLAZO 
Al 31 de Diciembre de 1973 

CARTERAS 

PLAZO Comercio, In- Total 
Agropecuaria dustria y 

servicios 
(en miles de $) 

Corto 2.418.090 8.100.509 10.518.599 
Mediano 2.243.202 1.276.844 3.520.046 
Largo 911.198 195.060 1.106.258 

Total 5.572.490 9.572.413 15.144.903 

Saldos según plazo en los dos últimos años 

Composición 
porcentual 

% 
69,5 
23,2 
7,3 

100,0 

VARIACION 
PLAZO Al 31.12.72 Al 31.12.73 

Absoluta Relativa 
(en miles de $) % 

Corto 5.912.274 10.518.599 4.606.325 77,9 
Mediano 2.056.066 3.520.046 1.463.980 71 ,2 
Largo 733.883 1.106.258 372.375 50,7 

Total 8.702.223 15.144.903 6.442.680 74,0 

(*) Excluida la cartera morosa. 
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6. CREDITOS DESTINADOS A 
LA ACTIVIDAD 
AGROPECUARIA. 

l. Evolución general 

El cuadro nº 11 ilustra sobre 
la evolución de los créditos al 
sector primario, discriminados 
por actividad. Tal como ya se ha 
señalado, el mayor incremento 
se registró en los préstamos des-
tinados a laagricültura, que au-
mentaron en el año en un 95,9%. 
La fruticultura, que en la cosecha 
1972/73 experimentó importan-
tes pérdidas por las heladas, fue 
especialmente apoyada a fin de 
que pudiera recuperarse. De ahí 
que la asistencia crediticia a este 
sector haya experimentado la 
mayor suba relativa (197,1%}. La 
actividad azucarera, que ha teni-
do un gran desarrollo frente a las 
excelentes posibilidades del 
mercado internacional, también 
recibió una ayuda sumamente 
importante, habiendo crecido en 
el año eri un 169,4%. En las de-
más producciones se han regis-
trado, asimismo, aumentos en 
general apreciables determina-
dos por la política del Banco de 
cubrir adecuadamente las nece-
sidades -crediticias de los pro-
ductores. 

En ~I sector de la ganadería, 
los- aumentos han sido menores. 
Ello se ha debido, según ya se 
ha explicado, a la circunstancia 
de que los productores pudieron 
capitalizarse en mayor medida 
frente a la evolución favorable 
que esta actividad tuvo en los úl-
timos años. 

Los créditos destinados a la ex-
plotación forestal, que reviste 
tanta importancia para el país, 
también experimentaron un· in-
cremento apreciable (60%). 

Si se analiza la clasificación de 
los préstamos según su dest.ino 
(cuadro nº 12) se advierte que, 
contrariamente a lo ocurrido en 
el ejercicio anterior, los créditos 
para formación de capital crecie-
ron más que los destinados a 
gastos corrientes (66,9% y 54, 7% 
respectivamente). Ello constitu-
ye un hecho positivo, ya que es 



NQ '11 CARTERA AGROPECUARIA 

SALDOS DE LA CARTERA AL 31 DE DICIEMBRE 
Clasificados por actividad 

ACTIVIDAD 

AGRICOLA 
Cereales y forrajes (excluido arroz) 
Vid (uva para vinificar) 
Yerba Mate - ---
Algodón ,.__ 
~g,nosos 

Frutales 
Arroz 

--------:!! 
Caña de azúcar --- ---
Hortalizas y legumbres ,(incluído papa) __ 
Tabaco -------
Otros 

PECUARIA 
Bovinos 
Granja y tambo ------ -
Ovinos - - --
Porcinos 
Otros 

AGROPECUARIA 
FORESTAL 
OTROS (l) 

Total General 

(l) Cartera Morosa. 

N9 12 CARTERA AGROPECUARIA 

---

1972 

1.434.189 
652.497 
180.240 

98.828 
100.398 
85.885 
91.404 --
40.318 
41 .561 
82.561 
42.990 -
17.507 

1.062 538 
826.757 

--
163.679 

54.550 
16.616 

--- --
936 

-- --
750.735 

16.585 
40.275 

3.304.322 

SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE(•) 
Clasificados por destino 

DESTINO 1972 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

2.810.112 1.375.923 95.9 
1.099.056 446.559 68.4 ----

373.895 193.655 107.4 
164.332 65.504 66.3 
269.781 169.383 168.7 
131 .839 45.954 53.5-

271 .528 180.124 197.1 
85 .666 45.348 112.5 

111 .975 70.414 169.4 
167.848 85.287 103.3 

94.381 51 .391 119.5 -- --
39.811 22.304 127.4 

1.576.255 513.717 48.3 
1.258.854 432.097 52.,3 

214.744 51 .065 31 .2 
81.164 26.614 48.8 
20.255 3.639 21 .9 --

1.238 302 32.3 
-- -- -- -

952.672 201 .937 26.9 
26.540 9.955 60.0 
38.732 -1 .543 -3.8 

5.404.311 2.099.989 63.6 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

l. Gastos Corrientes 1.292.444 1.999.553 707.109 54.7 
11. Formación de Capltal 1.868.560 3.119.146 1.250.586 66.9 

Mejoras 659.755 903.929 244.174 37.0 
Tractores 531.327 925.490 394.163 74.2 

Implementos agrícolas, otras maquinarias y vehículos 389.182 958.905 569.723 146.4 

Inmuebles: 
Adquis ición de tierras 196.750 180.215 -16.535 - 8.4 

- - -
Silos y elevadores 31 .032 50.902 19.870 64.0 

Otros 60.514 99.705 39.191 :S4.8 
111. Otros Destinos 103.043 246.880 143.837 139.6 

Totales 3.264.047 5.365.579 2.101 .532 64.4 

(*) Excluida cartera morosa. 
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N9 13 CARTERA AGROPECUARIA 

SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 (*) 

Clasificados por Actividad y Destino 

ACTIVIDAD Totales 
DESTINO por 

Agrlcola Pecuaria Agropecuaria Forestal Destino 
(En ,-miles de $) 

l. Gastos Corrientes 1.391 .607 371.453 225.511 10.982 .1.999.553 

11. Formación de Capital 1.277.805 1.162.328 664.729 14.284 3.119.146 

Mejoras 161.273 685.730 55.726 1.200 903.929 -----
Tractores 554.472 79.036 287.677 4.305 925.490 

Implementos agrícolas, otras maquinarias y vehículos 461.428 332.336 156.654 8.487 958.905 
-----' 

Inmuebles: 
Adquisición de tierras 33.930 31.984 114.297 4 180.215 -
Silos y Elevadores 32.342 3.578 14.982 50.902 

Otros 34.360 29.664 35393 288 99.705 

111. Otros Destinos 140.700 42 474 62.432 1.274 246 880 

Totales 2.810.112 1.576.255 952.672 26.540 5.365.579 

(*) Excluida cartera morosa. 

N9 14 CARTERA AGROPECUARIA (1) 

IMPORTES ACORDADOS EN LOS DOS ULTIMOS AÑOS POR ACTIVIDAD 

VARIACION 
ACTIVIDAD 1972 1973 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

Agrícola 1.365.379 2.662.211 1.296.832 95.0 

Cereales y forrajes (Excluido arroz) 597.867 979.279 381.412 63.8 

Vid (uva para vinificar) 178.496 358.334 179.838 100.8 

Yerba Mate 80.557 178.193 97.636 121.2 
Algodón 90.373 303.368 212.995 235.7 

Frutales 94.900 186.076 91 .176 96.1 

__ Oleaginosos 91.684 133.088 41.404 45.2 

Arroz 50.019 101.999 51 .980 103.9 

__ Hortalizas y legumbres (Incluida papa) 85.859 178.079 92.220 107,4 

Tabaco 40.245 93.981 53.736 133.5 

Caña de Azúcar 39.939 103.295 63.356 158.6 

Otras 15.440 46.519 31.079 201 .3 

Pecuaria 794.680 1.181.147 386.467 48.6 

Bovinos 605.766 910.129 304.363 50.2 

Granja y Tambo 129.030 182.720 53.690 41.6 

Ovinos 43.882 69.559 25.677 58.5 

Porcinos 15.006 17.876 2.870 19.1 

Otros 996 863 - 133 -13.4 

Agropecuaria 437.877 719.254 281 .377 64.3 

Forestal 17.688 35.292 17.604 99.5 

Total General 2.615.624 4.597.904 1.982.280 75.8 

(!) No se incluyen los importes correspondientes a "Giros Comprados" y a "Adelantos transitorios en cuentas corrientes'' 
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un ~i9no de la creciente tecnifi-
cac1on de las explotaciones 
agropecuarias. Los créditos para 
formación de capital aumentaron 
más que en el año anterior en to-
dos los rubros, salvo en " Mejo-
ras", pero las subas más impor-
tantes se produjeron en los prés-
tamos destinados a la compra 
de implementos agrícolas y trac-
tores (146,4% y 74,2% respecti-
vamente). 

Un cuadro que ofrece particu-
lar interés es el nº 13, donde se 
clasifican los saldos de la cartera 
por destino y por actividad al 31 
de diciembre de 1973. Los crédi-
tos para formac ión de capital re-
presentan el 58,1% del total de 
la cartera, mientras que los desti-
nados a gastos corrientes equi-
valen al 37,3%. También acá se 
observa que el crédito se ha apli-
cado preferentemente al equipa-
miento del campo, sin perjuicio , 
desde luego, de apoyarse el pro-
ceso productivo mediante prés-
tamos de evolución. 

La composición porcentual 
de la cartera según actividad era 
la siguiente: agrícola 52,40/o ; pe-
c u ar ia 29,4º /.a; agropecuar ia 
17,7% y forestal 0,50/o. 

El cuadro nº 14 muestra la 
evolución que se operó en el 
monto de los importes acorda-
dos al sector primario clasifica-
dos por actividad. En todos los 
rubros se operaron incrementos, 
algunos de gran significación , 
como los que se verificaron en 
algodón (235,70/o), caña de azú-
car (158.6%), tabaco (133.50/o) , 
vid (100.80/o) y arroz (103.90/o). En 
la actividad pecuaria, si bien los 
incrementos son menores, no de-
jan por ello de revestir significa-
ción. El mayor índice de aumento 
se verificó en los ovinos (58.5%). 
Las diferencias a veces notables 
que se observan en los índices 
de crecimiento , se deben no sólo 
a la distinta evolución de las res-
pectivas producciones, sino al 
criterio selectivo con que se d is-
tribuyó el crédito , según las me-
tas y los objetivos fijados por los 
planes de gobierno, en orden a 

1000 72 173 72173 72173 72]73 72173 72 73 72 173 72173 72173 72173 1 -
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satisfacer las necesidades inter- r-- (O O) C\J (O C\J nas y las demandas del mercado (O C") CX) U) o v 
ci. U) O) O) C\J r--: v 

internacional en adecuadas con- .5 tó cxi ..¡. tó O) tó 
CX) r-- C") (O r--

diciones de economicidad.Con ...1 "! r-- ,-

ese fin durante el año se han ajus- ce C\Í 
1-

tado las proporciones y montos o 
1-

de los créditos especialmente re- ci. (O r-- U) (O (O o 
glamentados y se han estableci- o C\J C") C\J v O) C") 

(O C\J CX) r-- C") CX) 

O• C\Í C\Í ..¡. r-: r-: do otros nuevos, para satisfacer z (O o r--
las necesidades de la evolución 
económica. Especies tales como 
la soja han recibido un apoyo ex- CX) r-- r-- r-- U) v 

ci. C\J C\J C\J (O (O 

traordinario para estimular su ,- CX) ('! v si: .5 ..¡. r-: cxi O) ;:::. producción. r-- r--v C\J r--
C") 
r--

En el sector ganadero, sin per- O) 

ci. v CX) CX) o v v juico de los planes especiales o U) U) O) t--- U) C") 
,- C\J v v v 

que se aplican en determinadas O• O) C\Í C\Í z C'II 
zonas, se ha puesto particular in-
terés en promover esta actividad 
en áreas marginales de evolución o o C") v r-- v 
lenta, otorgando préstamos para ci. O) (O O) (O C") v 

(O (O C") ,- r--
E cxi cxi CX) ..¡. ci dotar a las explotaciones de la v CX) 

C\J C") 

infraestructura adecuada, a fin 
de convertir estas regiones en C'II r--

O) 

campos de cría y aun de recría ci. v C") (O U) o CX) 

e inverne. En todos los casos se o ;:::. CX) v C\J C'II CX) 
,- (O C") CX) 

ha cuidado no sólo de mantener O· tó O) (O z c:i 
el plantel ganadero reproductor .... 

----C") 

sino de aumentarlo y de mejorar- (O 
O) 

lo, en un todo de acuerdo con 
:::!: C'II o v v U) U) o la política fijada por el Gobierno ci. U) e.o ,;; U) C") (O "O a: r-- C") o ~g Nacional. e( E ..¡. ,,; ..¡. C\J (O 

U) U) C'II Q) ::::, en C'II c. o o ;:::. -¡¡j w z O) 

D. ¡:: (/) o en ci. Q) 

a: w o C') r-- C\J ;:::. (O e U) O) C") C'II Q) e, o v CX) v C! O) 
O• O) tó r-: "O e( en z e w o 

11. Programas especiales z ...1 c. 
o <( (/) 

a.. o ü O) U) C\J r-- o C") o O) v U) o r-- r--
e( z ci. O) o O) O) C\J ,- () 

a) TECNIFICACION AGROPECUA- o a: o .5 cxi O) C\Í ,,; ,,; cxi (/) o C\J v O) 
RIA CON LA COPARTICIPACION ¡¡: a.. -~ v C") r-- 2 
FINANCIERA DEL BANCO INTE- z a: o e c. RAMERICANO DE DESARROLLO o o ro E w a.. 

1- -¡¡j ci. U) O) O) o O) C\J Q). 

Este es uno de los planes que en o o o O) v CX) 

""" 
CX) 

e( o C") CX) C\J U) U) U) (/) 

mayor éxito ha tenido, gravitan- o 1-
O· r-: ,,; ,,; Lri c:i Q) a: <( l z C") r-- C\J e 

do decisivamente en favor de la e( o o 
D. a: () 

mecanización de la actividad ro 
rn o 

' ai 
agropecuaria. Como en años an- o o ::, E c. <( Q) O" .s o 
teriores, en 1973 la demanda fue "O (/) 

en ro ro (/) 

intensa y el Banco la satisfizo e( w (/) E o ro 
1- 1- >, ~g (ij (/) (/) 

adecuadamente, aportando, a tal rn a: c. "' o Q) 

w o E o en Ol ·e e "O o ro ro e efecto, recursos propios por en- a: a.. e z e Q) 

D. :a: (/) ·;: 
Ol Q) ...1 a. cima de lo convenido contrae- Q) Q) en ro "O e( 1- o E ro e >, 1- E 

tua1mente con el BID al ponerse u, u, tí Q) -~ ::, o (/) en o o c. O" .2 e 1- ü ,- w ro e ro .o 
en marcha este operativo una dé- Q ¡::. E :a: en o O· 
cada atrás. z ;::;-
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' Desde que comenzó a aplicar-
se este plan hasta finalizar el ejer-
c icio bajo comentario , se acorda-
ron 177.830 operaciones, por un 
importe total de$ 2.176 millones. 

Esta cifra comparada con la re-
gistrada al término del año ante-
rior , representa un incremento 
del 550/o . 

En el rubro silos los acuerdos 
no revisten mayor importancia, 
pero ello se debe a que estas ins-
talaciones se financian mediante 
otro plan destinado especial-
mente al efecto. 

El monto de los créditos con-
cedidos dentro de este programa 
evidencia la definida acción del 
Banco en apoyo de la tecnifica-
ción de las actividades agrope-
cuarias, a fin de obtener una me-
jor y mayor producción . En el 
transcurso de este ejercicio se 
han iniciado gestiones ante el 
B .I.D., tendientes a lograr un nue-
vo préstamo de características si-
milares al anterior y para igual 
destino , con el objeto de conti-
nuar este programa de tanta im-
portancia para el agro argentino. 

b) PROGRAMA DE CREDITO AGRI-
COLA ORIENTADO CON LA CO-
PARTICIPACION FINANCIERA 
DEL BID Y LA COLABORACION 
TECNICA DEL INTA. 

Estos créditos se prestan con 
asistencia técnica planificada . 
Mediante ellos se busca elevar el 
nivel tecnológico en zonas poco 
desarrolladas y se propende a lo-
grar una mejor producción selec-
tiva en orden a abastecer el mer-
cado interno , producir bienes de 

exportación y lograr un equilibra-
do y armónico desarrollo regio-
nal. Benefician solamente a pe-
queños y medianos productores 
con explotaciones en las provin-
cias del Chaco, Formosa, Misio-
nes, Corrientes, Entre Ríos y La 
Pampa y en los departamentos 
9 de Julio, General Obligado y 
Vera de la provincia de Santa Fe . 

En 1973 la demanda fue cons-
·tante y fluida , superándose las 
estimaciones iniciales . Desde 
que se puso en marcha este plan 
y hasta el 31 de diciembre de 1973 

se acordaron 5:370 operaciones 
por un monto total de$ 482 millo-
nes, cifra que representa un in-
cremento del 730/o respecto de la 
registrada a la misma fecha del 
año anterior. Del total acordado 
se habían efectuado contabiliza-
ciones parciales por$ 386 millo-
nes, en virtud de que las inversio-
nes se realizan , como norma ge-
nera l, en etapas sucesivas en or-
den al plan elaborado y en razón 
de que algunas de ellas sólo pue-
den efectuarse en determinadas 
épocas del año . 
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Es justo destacar la participa-
ción del INTA, que brindó su efi-
caz asesoramiento a los produc-
tores por intermedio de sus agen-
tes de extensión. Los "usuarios 
demostradores'', seleccionados 
por dicho organismo, contaron 
con su asistencia técnica en la 
ejecución de los proyectos y fue~ 
ron el mejor ejemplo de la b<;>n-
dad de este tipo de créd ito y, a 
la vez, un estímulo para decidir 
a otros productores a incorporar-
se al programa. · 

En el ejercicio se encaró la rea-
lización de gestiones ante el BID 
con miras a obtener un nuevo 
préstamo dentro de los linea-
mientos áe este plan, teniendo en 
cuanta los beneficios obtenidos 
y el creciente interés de los pro-
ductores en esta asistencia credi-
ticia, como así también las ex-
pectativas que se han advertido 
en otras zonas del país de carac-
terísticas socioeconómicas simi-
lares, donde este programa po-
dría también aplicarse con venta-
jas. 

e) PROGRAMA DE ALMACENA-
MIENTO DE GRANOS EN COPAR-
TICIPACION FINANCIERA CON 
LA AGENCIA PARA EL DESA-
RROLLO INTERNACIONAL 
(A.I.D.) 

Estos créditos se acuerdan 
para la construcción e instala-
ción de plantas de si los y/o eleva-
dores de campaña con caf aci-
dad de almacenaje desde .000 
y 3.000 toneladas respectivamen-
te . Las construcciones pueden 
hacerse en terrenos particu lares 
o de propiedad de Ferrocarriles 
Argentinos, que los cede a titulo 
gratuito de conformidad con lo 
establecido en el decreto-ley 
19076. Desde que se puso en 
marcha este plan y hasta el 31 
de diciembre de 1973 se han otor-
gado 393 operaciones por un 
monto global de $ 102 millones. 
La capacidad de almacenamien-
to de las construcciones alcanza 
a más de 500.000 toneladas. 
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La Junta Nacional de Granos, 
que fuera incluída como benefi-
ciaria de estos préstamos, ha pre-
parado 6 proyectos para la cons-
trucción de elevadores de cam-
paña de 10.000 toneladas cada 
uno, los que serán instalados en 
Coronel Granadá (Buenos Aires), 
Huinca Renancó (Córdoba), Ha-
semkamp (Entre Ríos), Santo 
Tomé (Corrientes) , Tostado (San-
ta Fe) y Fernández (Santiago del 
Estero). 

d) SILOS EN CHACRA 

Además de los créditos que se 
otorgan de acuerdo con el pro-
grama anterior, el Banco conce-
de también préstamos con recur-
sos propios para la construcción 
y/o instalación de silos en chacra 
con capacidad inferior a 1.000 to-
neladas. El saldo contable de 
este rubro ascendía el 31 de di-
ciembre de 1973 a 48,7 millones. 

e) PROYECTO BALCARCE DE DE-
SARROLLO GANADERO (CON 
LA COPARTICIPACION FINAN-
CIERA DEL BANCO INTERNA-
CIONAL DE RECONSTRUCCION 
Y FOMENTO) 

En memorias anteriores ya se 
explicaron los objetivos y carac-
terísticas de este plan. Esencial-
mente consisten en aumentar los 
rendimientos, racionalizando las 
explotaciones mediante créditos 
integrales supervisados y asis-
tencia técnica prestada por el 
I.N.T.A. 

En 1973 se introdujo una va-
riante significativa, consistente 
en la fijactón de una tasa de inte-
rés baja (6%), y como contrapar-
tida un sistema de reajuste de la 
deuda que de ser necesario, se 
realiza semestralmente sobre la 
base de la variación del índice de 
precios al consumidor en la Capi-
tal Federal proporcionado por el 
Instituto Nacional dé Estadística 
y Censos o de los precios de la 
hacienda en el Mercado de U-
n iers; tomándose el que resultare 
menor. Desde que se puso en 
marcha este plan se han acordado 
758 operaciones por un monto 
global de$ 158,8 millones. 

f) ELECTRIFICACION RURAL (CON 
LA COPARTICIPACION FINAN-
CIERA DEL BANCO INTERAME-
RICANO DE DESARROLLO). 

Al finalizar 1973 quedó prácti-
camente cumplido el primer Plan 
de Electrificación Rural, instituí-
do en 1968 y puesto en marcha 
en 1969. Este programa es la 
obra conjunta de la Subsecreta-
ría de Energía del Ministerio de 
Obras y Servicios Públicos, del 
Banco de la Nación Argentina y 
del Banco Interamericano de De-
sarrollo. 

Los préstamos se han canaliza-
do a través de 92 cooperativas 
y mediante ellos se han beneficia-
do 18.600 productores rurales, 
cuyas explotaciones cubren una 
superficie de alrededor de 
4.900.000 hectáreas. Las inver-
siones estimadas alcanzan a u$s 
51,6 millones, de los cuales se fi-
nancian u$s. 35 millones. La d ife-
rencia es aportada por los pro-
·d uctores. Estas cifras superan 
las previstas originalmente. 

En un principio hubo que ven-
cer ciertos obstáculos para llevar 
a cabo este plan, pero el ~xcelen-
te resultado que se obtuvo con 
las primeras obras que se pusie-
ron en funcionamiento, ha deter-
'.Tiinado un cambio favorable en 
la actitud de los productores, que 
ahora muestran interés por verse 
beneficiados mediante este pro-
grama; de ahí que se encare la 
posibilidad de realizar una se-
gunda etapa. 

g) FORMACION DE PASTURAS 

Las finalidades de·estos créd i-
tos ya han sido reiteradamente 
explicadas en memorias anterio-
res. 

Desde que se pusieron en vi-
gencia, en el año 1965 hasta el 
otoño de 1973 inclusive, se acor-
daron 31 .962 préstamos por un 
monto global de $157,4 millones, 
con los cuales se plantaron 
3.169.286 hectáreas. 



El Instituto Nacional de Tecno-
logía Agropecuaria presta su 
asistencia técnica, aconsejando 
a los productores las variedades 
que deben sembrar y el correcto 
manejo de las pasturas. 

h) PLANES REGIONALES DE DE-
SARROLLO 

En concordancia con las políti-
cas nacionales fijadas y prosi-
gu iendo con la acción emprendi-
da para complementar el apoyo 
f inanciero con la asistencia téc-
nica, a fin de lograr un ordenado 
crecimiento de las zonas de me-
nor desarrollo relativo.durante el 
año 1973 el Banco de la Nación 
implementó tres nuevos planes 
regionales, a saber: 
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-Plan de Fomento Agrícola para 
la Reglón de los Valles Calcha-
quies de las Provincias de Salta 
y Tucumán. 

La finalidad de este plan es 
apoyar a los productores agrope-
cuarios y a las cooperat ivas y/u 
otras asociaciones formadas por 
ellos, mediante el otorgamiento 
de c'réditos preferenciales para la 
implementación o transforma-
c ion de producciones que se 
adaptan a estas regiones, tales 
como frutales, hortalizas y gran-
jas. La zona de aplicación de este 
programa comprende los Depar-
tamentos de La Poma, Cach i, Mo-
l in os, San Carlos y Cafayate, de 
la Provincia de Salta y las locali-
dades de Amaicha del Valle, Co-
lalao del Valle el Bañado, Las Ti-
pas, Raco, Siambón y Tafl del Va-
lle del Departamento Tafí de la 
Provincia de Tucumán. Los Go-
biernos de dichas provincias 
prestan a los productores benefi-
ciarios de este plan la debida 
asistencia técnica para que las 
explotaciones se lleven a cabo 
racionalmente, teniendo en 
cuenta las características ecoló-
gicas de cada zona. 

-Plan de Apoyo a la Ganadería 
en las Provincias de Salta y JuJuy 

A mediados de 1973 se estable-
ció este plan cuya finalidad esen-
cial es promover la ganadería de 
cría, invernada y tambo, sobre la 
base de un programa de inversio-
nes ajustado a pautas tecnológi-
cas que, mediante la racionaliza-
ción de los métodos de explota-
ción, uso eficiente de los recur-
sos naturales y una adecuada or-
ganización emp resaria permita 
incrementar cua litativa y cuanti-
tat ivamente la producción g?1,na-
dera. Los organ ismos técnicos 
de ambas provincias, además de 
elaborar los planes para cada ex-
plotación, asesoran a los produc-
tores en el manejo de los d istin-
tos aspectos del proceso produc-
t ivo hasta alcanzar el nivel de efi-
ciencia conveniente. 
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-Plan de Apoyo a la Ganadería 
en la Provincia de Tucumán 

Sancionado en diciembre de 
1973, su objetivo es alentar el de-
sarrollo de las explotaciones ga-
naderas de cría, tambo e inverna-
da, mediante la combinación de 
asistencia financiera y aporte 
técnico. Su ámbito de aplicación 
abarca toda la provincia, siempre 
que la zona reúna condiciones 
ecológicas que aseguren el buen 
desarrollo de la explotación, se-
gún el dictamen de los técnicos 
de la Secretaría de Agricultrura 
y Ganadería local, quienes ade-
más prestan a los productores 
asesoramiento especializado 
permanente. 

-Convenio con el Gobierno de la 
Provincia del Chubut 

Reviste· singular importancia 
por su profundo contenido so-
cial, el convenio suscripto con el 
gobierno del Chubut, toda vez 
que con él se propende a transfe-
rir o consolidar la propiedad de 
la tierra en quienes vuelcan en 
elta sus esfuerzos. 

Con ese objetivo, se prevé el 
otorgamiento de créditos e.n con-
diciones especiales a a,djud icata-
rios y poseedores provisorios de 
tierras del dominio privado de di-
cho Estado, que tienen por desti-
no: 

-La adquisición de derechos y 
acci_ones sobre los aludidos pre-
dios y/o sus mejoras fijas; y 

-La introducción de mejoras fi-
jas en las parcelas. 

Estos cuatro planes se agregan 
a los que el Banco ya tenía en 
vigor y que fueran comentados 
en memorias anteriores según el 
siguiente detalle: "Plan crediti-
cio para la Región Patagonia", 
''Normas crediticias especiales 
para las áreas de frontera", "Plan 
de transformación agro-
industrial de la Provincia de Tu-
cumán", "Plan de desarrollo 
agrícola-ganadero para la Pro-
vincia de La Rioja", "Plan de 
reactivación económico-
financiera para la Provincia de 

San Juan", "Plan de desarrollo 
agropecuario en la Provincia de 
San Luis", "Plan regional de fo-
mento para la Provincia de Cata-
marca", y "Plan crediticio inte-
gral para la transformación y de-
sarrollo del Valle Bonaerense del 
Río Colorado". 

Todos estos planes, que en-
cuadran en el propósito de des-
centralizar, integrar y diversificar 
la economía del país, propen-
diendo a su equilibrado desarro-
llo, han sido implementados me-
diante las líneas de crédito exis-
tentes pero introduciéndoles mo-
dificaciones sustanciales para 
darles un caráct_er promocional. 
En tal sentido, las proporciones 
y montos son más amplios, los 
plazos más generosos y las tasas 
de interés más bajas. Además las 
nórmas de aplicación, se hallan 
adaptadas a las características Y 
necesidades regionales. 



i) EL CREDITO A LA ACTIVI-
DAD FORESTAL. 

En concordancia con lo esta-
blecido en el Plan Trienal 

Nº 16 PRESTAMOS FORESTALES 

Monto de los'acuerdos 

DESTINO 

Fórestáción y 
reforestación en 
to.do el país 

Plan especial Pro'v, 
Misiones 

Plan Espec1al Ma-
largue (Men.doza) 

TOTAL 

(1 974/77) en el sentido de :·,alen-
tar y promover la forestac 1on en 
el ámbito nacional, en especial en 
los rubros de mayor incidencia 

1972 

Has. 
Noº Oper. Monto Forest. 

743 27.713.972 22.697 

39 132.414 67 

11 114.361 63 

793 , 27.960.747 22.827 

socieconómica", el Banco inten-
sificó su apoyo a esta actividad 
en la medida que lo permitieron 
las posibilidades técnicas y los 
fondos disponibles. 

1973 

Has. 
Nº Oper. Monto Forest. 

779 43.281.824 23.241 

40 320.802 134 

11 123.520 58 

830 · 43.726.146 23.433 
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Co~ recursos provenientes del 
" Fondo Forestal Nacional " se 
formalizaron durante el período 
que informa la presente memo-
ria, 830 operaciones por un im-
porte global de $ 43,7 millones, 
con lo cual se forestaron y/o refo-
restaron 23.400 hectáreas en d i-
versas regiones del país. 

El cuadro nº 16 ilustra so-
bre la evolución de estos présta-
mos en los dos últimos años. 

Desde que se pusieron en vigor 
estos créd itas y hasta el 31 de 
diciembre de 1973 se llevaban 
acordados préstamos por pesos 
140 7 millones, con los cuales se 
hab'ían forestado 216.247 hectá-
reas (en esta cifra se incluyen los 
créd itas concedidos mediante 
planes especiales en la provinc ia 
de Misiones y en el departamento 
de Malargüe de la provincia de 
Mendoza). Dentro precisamente 
de esas reglamentaciones espe-
ciales, en 1973 se otorgaron a pe-
queños productores$ 320.802 en 
Misiones pata la forestac ión de 
134 hectáreas y en el departa-
mento de Malargüe (Mendoza) $ 
123.520 con los cuales se cubr ie-
ron 58 hectáreas. 

En ciertas regiones del país 
como en el Tigre, San Fernando, 
Gualeguay y Gualeguaychú, se 
concedieron préstamos a peque-
ños productores para la forma-
ción de bosques de salicáceas, 
coníferas y otras variedades ap-
tas para las respectivas zonas. 
Como complemento de esta ayu-
da el Banco otorgó también cré-
d itas para la transformación pri-
maria de los productos foresta-
les. 

j) PRESTAMOS HIPOTECA-
RIOS PARA LA COMPRA 
DE PREDIOS RURALES 

El cuadro que se inserta a con-
tinuación ilustra sobre la evolu-
ción que han experimentado es-
tos préstamos en los dos últimos 
años. 

N9 17 PRESTAMOS HIPOTECARIOS PARA 
COMPRA DE CAMPOS 

Número ~e operaciones e importes acordados 

1972 1973 
N'? Op. Importes Has. Grav. N'? Op. Importes Has. Grav. 

Préstamos 
Ley 17.253/67 
(arrendatarios) 
Préstamos para ad-

quirir unidades 
económicas 

Préstamos aplica-
bles en la Pa-
lagonia 

Total 
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(en miles de $) 

247 16.519 58.654 

218 15.991 140.737 

22 2.376 257.974 
487 34.886 457.365 

(en miles de $) 

70 5.483 8.308 

228 20.084 40.277 

16 1.900 255.460 
314 27.467 304.045 

Como se advierte, se ha produ-
cido una merma de cierta signifi-
cación. Ello se ha debido, entre 
otros factores, a que disminuyó 
sensiblemente el número de be-
nef ic iarios encuadrados en el 
decreto-ley 17.253/67. No obstan-
te, la sanción a fines de 1973 de 
la ley 20.543 que establece bene-
ficios de índole crediticia y fiscal 
para los arrendatarios y aparee~ 
ros adqu irentes de predios que 
constituyan una unidad econó-
mica, asegurará la continuidad y 
afianzamiento del objetivo priori-
tario en orden a que la tierra per-
tenezca en propiedad a quien la 
t rabaja. Por fo demás, los créd i-
tas que el Banco otorga a pe-
queños y medianos productores 
para que adquieran una unidad 
económica o la completen, man-
tuvieron su ritmo. Con estos 
préstamos el Banco tiende, por 
una parte, a eliminar el minifun-
dio y las explotaciones que por 
falta de dimensión adecuada re-
sultan ineficientes y, por la otra ," 
a llenar una función social y eco-
nómica en favor preferentemente 
de los hijos de productores rura-
les. en particular en las zonas de 
menor desarrollo relativo , procu-
rando incorporar tierras incu.ltas 
al proceso de producción. 

En la Patagonia se siguieron 
acordando créditos a producto-
res rurales y profesionale~ (in_ge-
nieros agronomos, vetennanos, 
etc.) , para la adquisición de tie-
rras y otros inmuebles. 

Como ya se ha señalado en me-
morias anteriores, el Banco ha 
realizado una permamente y pro-
vechosa acción tendiente a trans-
formar el régimen de propiedad-
de la tierra , facilitando el acceso 
a ella de pequeños y medianos 
prod uctores. Baste señalar que 
dentro de este sistema, se llev~-
ban acordadas hasta el 31 de di-
ciembre de 1973, 66.102 opera-
ciones por un importe global de 
pesos 435,2 millones. con lo cu~I 
otros tantos productores adqui-
rieron 18.183.489 hectáreas. 



N9 18 CREDITOS A COOPERATIVAS 

PRESTAMOS ACORDADOS Y LIMITES FIJADOS SEGUN DESTINO DE LOS MISMOS 

DESTINOS 1972 1973 
T (en miles de $) 

A sociedades Agrícolas: 311.911 

Cereales 50.150 
Algodón 108.583 

30.101 
22.595 

Maní 10.786 

Girasol 18.11 O 

Vid 15.961 

Lino 2.549 

Arroz 5.138 

Frutales 7.418 

Yerba Mate 8.953 

Tabaco 2.778 
Soja --------- -----==--=---------==-:===;,=--=----=-::-:-:: 2.647 

Trigo 
Cultivos Varios 

A Sociedades ganaderas y tamberas: 
Industria lechera 
Hacienda 
Forrajes 

Crédito Ordinario: 
Exceso transitorio 
Giros Comprados 
Libre Administración 
Integración de Acciones 
Crédito Ordinario Adicional 

A Sociedades de Electricidad: 
Electrificación Rural 

Destinos Varios: 
Proveedores del Estado 
Silos Elevadores y Galpones 
Elaboración de frutas, hortalizas y legumbres 
Inversiones fijas en explotaciones agropecuarias (incluido 
industrias que procesan productos de ese origen) 
Abonos, fertilizantes e insecticidas 
Tecnificación Agropecuaria 
Automotores 
Comercialización e industrialización Sidra 
Avicultura 
Financiar aumentos remuneraciones 
Hilanderías de algodón 
Otros 
TOTALES 

22.013 
4.129 

25.316 
23.673 

687 
956 

556.096 
295.180 
139.163 
117.602 

4.151 

91.456 
91 .456 
55.672 

8.153 
20.858 
14.498 

362 
1.040.451 

996.058 
151 .850 
512.611 

27.573 
37.431 
37.704 
40.742 
37.161 

4.790 
14.690 
10.618 
22.712 
11.437 
36.845 
35.838 
14.056 
48.895 
34.930 

4.275 
9.690 

943.920 
550.442 
225.697 
156.138 

9.343 
2.300 

300.302 
300.302 
189.957 

29.510 
27.677 
23.787 

32.895 
5.804 
2.118 
7.777 

8.450 
12.191 
3.300 

36.448 
2.479.132 

VARIACION 

684.147 
101 .700 
404.028 

ª-
- 2.528 
14.836 
26.918 
22.632 
21 .200 

2.241 
9.552 
3.200 

13.759 
8.659 

34.198 
13.825 
9.927 

23.579 
11 .257 

3.588 
8 .734 

387.824 
255.262 
86.534 
38.536 

5.192 
2.300 

208.846 
208.846 
134.285 

21.357 
6.819 
9.289 

31 .823 
4.532 

- 3.179 
7.093 
-500 
5.474 

12.191 
3.300 

36.086 
1.438.681 
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k) PR
1
ESTAMOS PARA CONSTRUC-

CION DE VIVIENDAS RURALES 
ECONOMICAS 

Frente al grave problema que 
en materia de viviendas atraviesa 
el sector rural y-la incidencia que 
tiene en la salubridad de la pobla-
ción, aparte de su gravitación ne-
gativa sobre la productividad y 
por ser, además, en muchos ca-
sos, un factor decisivo del cre-
ciente éxodo del hombre-oe cam-
po, la Institución implementó a 
mediados de 1973 un régimen es-
pecial de créditos con destino a 
la construcción de la vivienda ru-
ral propia de la familia campesi-
na. Pueden requerir estos créd i-
tas los productores agropecua-
rios cuyas explotaciones no ex-
cedan de una unidad económica 
y los trabajadores rurales en rela-
ción de dependencia. Deben res i-
d ir en los predios o en poblacio-
nes pequeñas desde las cuales 
tengan fácil acceso a su~ explo-
taciones. Se trata de prestamos 
promocionales que se acuerdan 
a largos .plazos y a bajas tasas 
de interés. 

El corto lapso transcurrido 
desde que se puso en vigor este 
plan no permite aún informar 
concretamente sobre opera-
ciones acordadas, pero puede sí 
anticiparse que ha tenido una 
acogida favorable. 

1) CREDITOS A LAS COOPERATI-
VAS 

Las cifras consignadas en el 
cuadro nº 18 ponen de manifies-
to la importancia de los créditos 
concedidos a las cooperativas y 
el notable incremento que expe-
rimentaron en 1973. En efecto , 
mientras en 1972 se concedieron 
$ 1.040,4 millones, en el último 
ejercicio los acuerdos alcanza-
ron a$ 2.479,1 millones. La suba 
fue pues del 138%. 

Como en años anteriores , la 
mayor asistencia se canalizó a 
través de las cooperativas agro-
pecuarias, tanto primarias como 
de segundo grado. La financia-
ción comprendió todo el proceso 
productivo desde la siembra y re-
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colección hasta la industrializa-
ción y comercialización a nivel 
regional y del productor. No obs-
tante, se ha cuidado también de 
diversificar el crédito por con-
ducto de cooperativas que ac-
túan en otros sectores. En este 
sentido, el esfuerzo fundamental 
se ha dirigido hacia las coopera-
tivas de trabajo , las cuales cum-
plen una importante función so-
cial al defender las fuentes de 
ocupación de quienes las consti-
tuyen . Aparte de los créditos dé 
evolución , que por sus caracte-
rísticas alcanzan volúmenes con-
siderables, cabe destacar la im-
portancia de las financiacionnes 
dirigidas a facilitar la incorpora-
ción de bienes de capital, con mi-
ras, en particular, de elevar la ca-
pacidad de almacenamiento de 
granos y mejorar el nivel tecnoló-
gico en que se desenvuelven las 
actividades agropecuarias. 

La Institución , además de su 
función esp.ecífica de prestar 
apoyo crediticio, ha continuado 
promoviendo el movimiento co~-
perativo, incluso mediante la di-
fusión de los pri ncipios en que 
él se inspi ra. Dentro de este pro-
pósito se l levaron a cabo las "Se-
gundas Jornadas de Cooperati-
vismo" para la región de Cuyo 
que se dictaron en San Juan. 

En el transcurso del ejercicio 
funcionarios especializados del 
Banco visitaron alrededor de 
1.150 cooperativas, para i nterio-
rizarse de su marcha y prestarles 
orientación y asesoramiento en 
forma totalmente gratuita. 

7. EL CREDITO DESTINADO A 
LA INDUSTRIA, EL COMER-
CIO, LOS SERVICIOS Y 
DIVERSOS 

De acuerdo con los objetivos 
de la política económica del Esta-
do y las normas fijadas por el 
Banco Central de la República 
Argentina, la acción crediticia en 
apoyo de estos sectores tendió 
a impulsar la producción de bie-
nes destinados a satisfacer nece-
sidades esenciales de la pobla-
ción, facilitar y mejorar la distri-
bución de los mismos y coadyu-
var a la eficaz prestación de los 
servicios, asignándose prioridad 
a las actividades en que rigen 
precios máximos de comerciali-
zación y denegando los pedidos · 
que pudieran provocar una acu-
mulación indebida de mercade-
rías en relación con el giro de los 
negocios o distorsionar la oferta 
de artículos de consumo interno 
o para la exportación. 

NQ 19 PRESTAMOS ACORDADOS Y LIMITES 
FIJADOS A COOPERATIVAS 

Clasificados por tipo de entidad destinataria 

Destinataria según Tipo 

Agrarias de 1er. Grado 
No Agrarias de 1er. Grado 
Organizaciones de 2do. 

Grado 
Totales 

1972 
NI? de 

Operac. Importe 
(En miles de $) 
4.869 · 559.148 

643 148.943 

8.724 332.360 
14.236 1.040.451 

1973 
N9 de Importe Operac. 

4.457 1.278.363 
866 408.280 

10.265 792.489 
15.588 2.479.132 



En 1973 se pusieron en vigor 
nuev;1s líneas de préstamos, tales 
como créditos adicionales a fa-
vor de empresas industrial~s. co-
merciales y de servicios, espe-
cial mente pertenecientes a los 
ramos de la alimentación e indu-
mentaria; para afrontar las mayo-
res erogaciones emergentes de 
aumentos de remuneraciones y 
para favorecer inversiones en 
bienes de origen nacional y mejo-
rar la capacidad productiva de 
las medianas y pequeñas empre-
sas, artesanos, talleristas y per-
sonas que desempeñan oficios o 
profesiones. Todo ello con miras 
a coadyuvar a la consecución de 
los fines establecidos en el "Acta 
de Compromiso Nacional". 

En el ejerc1c10 los importes 
acordados ascendieron a$ 
12.058 millones, operándose un 
incremento, con relación al año 
anterior, de$ 5.671 millones, 
equivalente al 88,80/o. En estas ci-
fras no se incluyen los montos co-
rrespondientes a qiros compra-
dos que por razones técnicas no 
son susceptibles de clasifi-
cación. 

NQ 20 PRESTAMOS A LA INDUSTRIA 

Importes acordados 

ACTIVIDAD 1972 

a) El crédito a la industria 

Los créditos acordados a la in-
dustria pasaron de$ 3.593,1 mi-
llones en 1972 a$ 6.411,2 millo-
nes en 1973, verificándose así un 
incremento del 78,40/o. El cuadro 
siguiente ilustra sobre la evolu-
ción de los créditos discrimina-
dos por rubros de producción: 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

INDUSTRIA 
Alimentaria: 

Ingenios azucareros 
Molinos harineros y de forrajes 
Otras indus.trias alimentarias 

Bebidas y tabacos: 
Bebidas 
Tabacos 

Textil y otras industrias: 
Hilanderías y tejedurías de lana 

3.593.188 

502.372 
235.091 
461.814 

124.192 
21.134 

83.682 

Otras industrias textiles anexa::::s:.._--==-----======,~~~~_::__~:: 
Metales y sus manufacturas 

529.463 
333.422 

Maquinarias, motores y sus repuestos, vehículos 
y astilleros 586.763 
Petróleo, sustancias y productos químicos y 

216.164 

6.411 .223 

1.055.786 
387.034 
835.305 

242.581 
39.201 

233.188 
1.045.800 

597.720 

834.843 

286.649 _ farmacéuticos, aceites y pln~ _as _ ____ ---:--==-======-- - --Maderera 80.868 166.669 
Artículos y aparatos para electricidad, telefo-
nía, radiotelefonía y televisión ________ ____ _ 158.4 71 238.853 
Pietiras y otras preparaciones minerales, vidrio 
y cerámica 78.229 123.405 

2.818.035 78.4 

553.414 110.2 
151.943 64.6 
373.491 80.9 

118.389 95.3 
18.067 85.5 

149.506 178.7 
516.337 97.5 
264.298 79.3 

248.080 42.3 

70.485 32.6 
85.801 106.1 

80.382 50.7 

45.176 57.7 

Papel, cartón y artes gráficas -.....-------------=:-:--::---=----:... _ __ .:.=:.:-=:::.:___ ~ _ __::_:_:.:__:=._ __ .;;,::.:.::_ 
Cueros y sus manufacturas 

92.881 129.889 37.008 39.8 
42.668 

Otras industrias - -----------==--- --- ----___:---=--::..::..::. __ .,.:..__:::_.::..:.=:..:__ _ _ __::::..:..:.... 
72.505 29.837 69.9 

45.974 121 .795 75.821 164.9 
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N9 21 PRESTAMOS A LA INDUSTRIA 

SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE 

ACTIVIDAD 1972 

INDUSTRIA 2.308.313 
Alimentaria 758.752 
Textil e industrias anexas 320.578 
-,, 
Maquinarias, motores y sus repuestos, vehículos 

y astilleros 528.469 
Metales y sus manufacturas 218.723 

----
Petróleo, sustancias y productos químicos 

y farmacéuticos 100.573 
Bebidas y taba~ 98.013 
Maderera 45.615 
Articulas y aparatos para electricidad, telefo-

nía, radiotelefonía y televisión 108.577 
Piedras y otras preparaciones minerales, 

~rio y cerámica 
---

35.648 
Papel , cartón y- artes gráficas 48.815 ----Cueros y sus manufacturas 25.574 
Otras industrias 18.976 
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Los incrementos mayores tu-
vieron lugar en los préstamos 
concedidos a "Ingenios azucare-
ros" (110,20/o) y a "Hilanderías y 
Tejedurías de Lana" (178,70/o). 

Estos aumentos, que superan 
ampliamente el índice del incre-
mento de los precios al consumi-
dor ocurrido en el año se deben, 
en el primero dé los casos, a la 
extraordinaria producción logra-
da en la última zafra, y en el se-
gundo, a los altos precios que los 
industriales tuvieron que pagar 
por las lanas. También son dig-
nas de destacarse las subas que 
experimentaron los préstamos 
destinados a bebidas (95,30/o) y 
a otras industrias textiles y ane-
xas, que están vinculadas, res-
pectivamente, con las activida-
des vitivinícolas y del algodón, 
que experimentaron un desen-
volvimiento favorable. 

La evolución de los saldos de 
los créditos al sector industrial 
guarda correlación con la experi-
mentada por los acuerdos, comp 
puede apreciarse en el cuadro si-
guiente: 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

4.032.889 1.724.576 74.7 
1.528.479 769.727 101.4 

600.564 279.986 87.3 

721.287 192.818 36.5 ---302.045 83.322 38.1 

159.775 59.202 58.9 
199.453 101.440 103.5 
113.564 67.949 149,0 

-=-
182.764 74.187 68.3 

71.353 35.705 100.2 

70.401 21.586 44.2 
38.993 13.419 52.5 ----
44.211 25.235 133.0 
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NQ 22 PRESTAMOS AL COMERCIO 

Importes acordados 

VARIACION 
ACTIVIDAD 1972 1973 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

Comercio 
Productos agropecuarios (compraventa, acopio y ex-
portación) 
Metales, maquinarias, vehículos y accesorios 

1.253.014 

123.549 
226.646 

-------------
Tejidos, prendas de vestir, zapatos, muebles y anexos 270.864 

2.770.046 1.517.032 121.1 

1.007.400 883.851 715.4 
379.762 153.116 67.6 
378.514 107.650 39.7 ---------------------

Substancias alimenticias bebidas y tabacos 212.585 338.977 126.392 59.2 ----------------------Artículos para electricidad, comunicaciones, fotogra-
12.762 24.378 fía, cinematografía, medicina y óptica __________________ _ 11.616 91.0 

Ramos generales de campaña 
Materiales de construcción 

50.291 
95.084 

82.370 
154.913 

32.079 63.8 
59.829 62.9 

58,817 68.819 Productos quimicos,_farmacéuticos y ~to_c_a_d_o_r ______________ _ 10.002 17.0 
Otras actividades comerciales 

b) Créditos al comercio 

Los créditos al comercio au-
mentaron extraordinariamente, 
ya que se duplicaron con creces. 
En efecto, pasaron rle $ 1.253 mi-
llones en 1972 a$ 2.770 millones 
en 1973, experimentando una 
suba del 121,1%. 

202.416 

Si bien se registraron aumen-
tos en los distintos rubros, el ma-
yor se verificó en los créd itas 
destillados a financiar la compra, 
venta, acopio y exportación de 
productos agropecuarios 
(715,40/o). El cuadro nº 22 
muestra la evolución operada en 
los acuerdos en los dos últimos 
años. 

NQ 23 PRESTAMOS AL COMERCIO 

SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE 

ACTIVIDAD 

Comercio 
Productos agropecuarios (compraventa, acopio y ex-
portación) 
Metales, maquinarias, vehículos y accesorios 
Tejidos, prendas de vestir, zapatos, muebles y anexos 
Sustancias alimenticias, bebidas y tabacos 
Artículos para electricidad, comunicaciones, fotogra-

1972 

718.136 

77.992 
113.243 
158.356 
117.779 

fía, cinematografía, medicina y óptica 8.005 

334.913 132.497 65.5 

J 

Los saldos al 31 de diciémbre 
de 1973 experimentaron aún in-
crementos mayores debido a las 
necesidades adicionales que en 
esta actividad se manifiestan a fin 
de año.·EI cuadro que se inserta 
a continuación ilustra al respec-
to: 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

1.930.572 1.212.436 168.8 

924.977 846.985 1.086.0 
185.391 72.148 63.7 
235.031 76.675 48.4 

--
204.448 86.669 73.6 

14.501 6.496 . 81.1 
---- - --------------

Ramos generales de campaña 
---------------

Materiales de construcción 
- -

Productos químicos,farmacéuticos y de tocador 
Otras actividades comerciales 
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27.137 
47.268 
31.833 

136.523 

47.386 20.249 74.6 
82.531 35.263 74.6 
40.714 8.881 27.9 ---

195.593 59.070 43.3 



8. ELCREDITO A LA CONSTRUC-
CION LOS SERVICIOS Y OTROS 
SECTORES. 

a) Construcción 

Tanto los importes acordados 
durante 1973 como el sal<;io a fin 
de año de los créditos destinados 

a la construcción, registraron 
una suba similar (32,40/o y 32,90/o, 
respectivamente). Mediante es-
tos préstamos.en general de fi-
nanciación intermedia, se apoyó 
la construcción de obras públi-
cas , entre las cuales merecen 
destacarse por su naturaleza y el 
monto de los acuerdos, las hi-
dráulicas, energéticas y viales . 

También se prestó ayuda para 1a 
edificación de viviendas destina-
das a la erradicación de villas de 
emergencia, de acue rdo con los 
planes del Ministerio de Bienes-
tar Social de la Nación. Asimis-
mo, fueron beneficiadas las em-
presas constructoras de obras 
privadas. 

N9 24 PRESTAMOS A LA CONSTRUCCION, SERVICIOS Y DIVERSOS 

Importes acordados 

ACTIVIDAD 

A) Construcción 
B) Servicios 

Transportes 
_ Comisionistas, consignatarios ~matadores 

Otros servicios 
C) Diversos 

Propietarios y rentistas 
Empleados, obreros y otros 
Otros 

----

1972 1973 

(En miles de $) 
849.042 1.123.927 
425.703 938.964 
140.249 526.203 

980 2.535 
284.474 410.226 
266.895 814.318 

122 189 
-- -

254.797 755.924 
11.976 58.205' 

NQ 25 PRESTAMOS A LA CONSTRUCCION, SERVICIOS Y DIVERSOS 

SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE 

ACTIVIDAD 

A) Construcción 
B) Servicios 

Transpprtes 
Comisionistas, consignatarios rematadores 

Otros servicios 
C) Diversos 

Empleados, obreros y otros 
Propietarios y rentistas 
Otros 

--~-- ---

1972 1973 

(En miles de $) 
378.206 502.636 
411.121 884.032 
131.586 512.600 

430 1.779 
279.105 369.653 
663.482 1.164.901 
631.943 1.109.901 

124 216 
31.415 54.784 

VARIACION 

Absoluta Relativa 
% 

274.885 32.4 
513.261 120.6 
385.954 275.2 

1.555 158.7 
125.752 44.2 
547.423 205.1 

67 54.9 

501.127 196.7 
--

46.229 386.0 

VARIACION 

Absoluta Relativa 
% 

124.430 32,9 
472.911 115,0 
381.014 289,6 

1.349 313,7 
90.548 32.4 

501 419 75.6 
477 958 75.6 

92 74.2 

23 369 74.4 
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b) Servicios. 

El financiamiento brindado al 
9onjunto de actividades engloba-
das bajo el rubro de servicios, 
tuvo en 1973 una significativa ex-
pansión, atribuíble en buena par-
te al importante crecimiento de 
los créd itas al transporte auto-
motor de pasajeros y de carga. 

4500 n r73 72[73 72173 721731 _ En efecto, mientras los présta-
mos acordados al sector de servi-
cios experimentaron en conjunto 
un 120,60/o de aumento con rela-
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o 
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sald05 al 31 da diciembre 
en millones de pesos-

Préstamos 

ción a los del año anterior, los 
_ destinados a transportes en par-

ticular subieron en un 275,2%. El 
Banco ha tratado así de respaldar 
un servicio tan esencial para el 
público. 

- Ese notable apoyo no implicó 
menguar la ayuda a otros secto-
res que prestan servicios igual-
mente útiles a la comunidad, ta-
les como clínicas, sanatorios, 

- hospitales privados, organis-
mos de enseñanza, profesiones 
liberales, etc., ya que el monto 
de los acuerdos experimentó en 

_ el año un crecimiento del 44,2%. 
En el cuadro siguiente puede ver-
se la evolución experimentada 
por los saldos entre fines de 1972 
y 1973. 

- c) Otros sectores 

En "Otros Sectores" los créd i-
tas más importantes fueron des-

- tinados a atender las necesida-
des de personas en relación de 
dependencia. Mientras los acuer-
dos aumentaron en un 196,7%, 
los saldos lo hicieron en un 
75,6%. Estos préstamos revisten 
un gran sentido social y popular 
y el Banco, dentro de los recur-
sos disponibles, les ha prestado 
una particular atención, debién-
dose así destacar que, por falta 
de fondos no ha sido posible 
atender la totalidad de la deman-
da potencial. 

9. ACEPTACIONES 
RIAS 

BANCA-

En el marco de las "Aceptacio-
nes Bancarias" la actividad se 
realizó a ritmo ascendente como 
consecuencia del sosten ido inte-
rés de tomadores y de inversores. 

Como en 1972, los recursos se 
canalizaron preferentemente ha-
cia actividades industriales y de 
servicios que se 0aracterizan por 
su importante gravitación dentro 
de la economía· del país. En un 
elevado porcentaje el apoyo brin-
dado benefició a empresas priva-
das de capital interno y a empre-
sas y organismos oficiales. Más 
del 50% de las colocaciones con-
certadas con los tomadores se 
efectuaron a las más bajas tasas 
del mercado. 

Estas operaciones han tenido 
en el conjunto de casas autoriza-
das a realizarlas un sensible in-
cremento respecto de la posición 
que habían alcanzado en 1972. 
En efecto, los acuerdos por acep-
taciones pasaron de$ 678 millo-
nes en ese año a $1.754 millones 
en 1973, registrando un incre-
mento de $ 1.076 millones, que 
equivale al 158%. 



La evolución de los acuerdos 
determinó consiguientemente el 
acrecentamiento de los saldos 
por letras aceptadas, que de $ 
466 millones en 1972, se elevó a 
$ 1.031 millones en 1973, lo que 
implica una expansión de $ 565 
millones (1210/o) , con forme lo 
muestra el cuadro nº 26. 



w 
O) N9 26 ACEPTACIONES BANCARIAS 

EVOLUCION MENSUAL DE OPERACIONES - AtilO 1973 

CASA CENTRAL SUCURSALES TOTAL 

MES Otorgadas Vencidas Vigentes Otorgadas Vencidas Vigentes Otorgadas Vencidas Vigentes 

(En miles de pesos) 
Enero 95.383 47.949 500.293 4.568 2.690 14.878 99.951 50.639 515.171 
Febrero 113.741 49.027 565.007 3.206 2.067 16.017 116.947 51.094 581.024 
Marzo 89.597 81.548 573.056 5.615 1.958 19.674 95.212 83.506 592.730 
Abril 110.993 106.476 577.573 2.322 1.079 20.917 113.315 107.555 598.490 
Mayo 142.873 93.009 627.437 3.311 2.121 22.107 146.184 95.130 649.544 -Junio 125.629 99.012 654.054 4.477 3.611 22.973 130.106 102.623 677.027 
Julio 183.028 91.586 745.496 9.885 4.969 27.889 192.913 96.555 773.385 
Agosto 208.252 125.404 828.344 5.560 3.385 30.064 213.812 128.789 858.408 
Setiembre 145.595 80.643 893.296 4.269 5.096 29.237 149.864 85.739 922.533 
Octubre 150.566 99.192 944.670 8.820 2.817 35.240 159.386 102.009 979.910 -Noviembre 157.269 175.858 926.081 12.544 5.793 41.991 169.813 181.651 968.072 
Diciembre 149.144 101.078 974.147 17.207 2.037 57.161 166.351 103.115 1.031.308 

NQ 27 EVOLUCION DE LA CARTERA MOROSA (1) 

DISTRIBUCION POR RUBROS 
(En miles de pesos) 

EN TRAMITE JUDICIAL Deudores en 
Obligaciones Préstamos Préstamos mora por -----,, 

Deudores Obligaciones préstamos vencidas 
AAO Créditos Deudores para para Otros TOTAL varios hipotecarias tecnificación evolución personales con 

a en agropecuaria Industrial de índole facilidades 
cobrar gestión económica de pago 

y Social 

1969 7.719 19.409 38.854 746 7.093 60 5.205 6.791 85.877 
1970 13.328 32.227 57.661 1.107 13.081 6.506 4.532 128.501 --
1971 13.365 37.914 51.688 892 11.478 9.325 5.036 201 129.917 
1972 14.658 35.440 64.840 7.946 7.017 12 13.161 5.469 1.430 149.973 
1973 14.403 38.905 85.089 7.949 3.963 5 10.456 4.359 3.459 168.588 

(1) Sin deducir los castigos efectuados a fin de cada ejercicio. 



10. CARTERA MOROSA 

Como es habitual, el Banco si-
guió una política contemplativa 
con los deudores en mora, pro-
curando en todos los casos no 
entorpecer la continuidad del 
giro productivo o facil itando el 
proceso de recuperación. El trá-
mite judicial sólo se uti lizó como 
último recurso, al quedar agota-
das las instancias administrati-
vas. 

Al 31 de diciembre de 1973 el 
saldo de la cartera morosa ascen-
día a $ 168,6 millones ($ 149,9 
millones a igual fecha de 1972), 
lo que implica un aumento del 
12,40/o. La evolución de este ru-
bro en términos generales puede 
conceptuarse aceptable, ponde-
rando que frente al apreciable 
aumento operado en la cartera 
activa su gravitación sobre el sal-
do total de la misma descendió 
del 1,570/o en 1972 al 1,050/o en 
1973. 

El cuadro nº 27, ilustra sobre la 
evolución de la cartera morosa 
en los últimos cinco años. 

En 1973 cayeron más firmas en 
mora que en 1972, ya que se re-
gistró un aumento del 360/o. Pero 
el monto de las deudas fué apre-
ciablemente men or, pues de $ 
48,8 millones en 1972 bajó a $ 
34,7 millones en 1973, operándo-
se una merma del 28,8%. 

Durante el año se efectivizaron 
828 arreqlos por un total de$ 41,2 
millones ($29,8 millones en 1972) 
y se iniciaron 888 juicios por 
$ 22,2 millones ($33,4 millones en 
1972). 

Pese al aumento registrado en 
la cartera morosa, el total casti-
gado en el ejercicio disminuyó en 
un 21% con relación al del año 
precedente, por ser menor el 
monto de los créditos considera-
dos incobrables. Mientras en 
1972 se castigaron deudas por$ 
10,9 millones, en 1973 recibieron 
ese tratamiento créditos moro-
sos por$ 8,5 millones, tal como 
lo muestra el cuadro siguiente: 

N9 28 CASTIGO DE LA CARTERA MOROSA (En miles de $) 

1972 1973 

RUBRO Saldo 
(a) 

Castigo 
(b) 

b 
100-

a 
-------------------- - -------

Saldo 
(a) 

Deudores varios 64.840 1.925 2,97 85.089 
------ ---

Deudores en gestión 35.440 7.190 20,28 38.905 
--- ---

Créditos a cobrar 14.658 1.255 8,56 14.403 -----Obligaciones hipotecarias _ 7_.9_4_6_______ ____ 7.949 

Préstamos para tecnifica-

Castigo 
(b) 

511 
---

7.064 
710 

b 
100-

a 

0,60 
18,16 
4,93 

ción agropecuaria 7.017 373 5,31 3.963 125 3,15 
----------- ------------==-- - ------------

Préstamos para evolución 
industrial 12 

----------
Deudores en mora por 

préstamos personales 
de índole económica y 
social 

Obligaciones vencidas con 
facilidades de pago 

Deudores en mora présta 
mos mecanización agrí-
cola contrato BID 

Otros 
Total 

13.161 

5.469 

1.430 
149.973 

4 33,33 5 

119 0,9 10.456 176 1,68 

0,02 4.359 

1.956 
1.503 

10.867 7,31 168.588 8.586 5,06 
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CAPITULO 11 

1. CONSIDERACIONES GENE-
RALES N9 29 DEPOSITOS 

Tal como ya se comentó breve-
mente en la lntrod ucción, eh 
1973 se dictó y promulgó la ley 
nº 20.520 que introdujo un cam-
bio sustancial en el régimen de 
recepción de los depósitos y de 
utilización de los fondos prove-
nientes de ellos. En efecto, dicha 
ley dispone dos cosas fundamen-
tales: Primero: que la recepción 
de depósitos, en pesos, sólo po-
drá ser realizada en todo el terri-

VARIACION ANUAL DE LOS SALDOS 

A FIN DE 

1969 
1970 
1971 
1972 
1973 

NQ 30 DEPOSITOS 

DISTRIBUIDOS POR DIVISION POLITICA 
Saldos al 31 de Diciembre 

DIVISION POLITICA 1972 

$ miles % 
l. Capital Federal 3 365.512 43,1 

11. Interior 4.440.241 56,9 
Buenos Aires 1.869.531 23,9 

Cata marca 19.010 0,2 

Córdoba 515.668 6,6 
Corrientes 92.188 1,2 
Chaco 76.275 1,0 

Chubut 76.175 1,0 
Entre Ríos 163.153 2,1 

Formosa 37.735 0,5 
Jujuy 38.328 0,5 
La Pampa 107.458 1.4 
La Rioja 23.290 0,3 
Mendoza 161.084 2,0 

Misiones 65.398 0,8 
Neuquén 51.601 0,7 

Río Negro 70.416 0,9 

Salta 78.896 1,0 
San Juan 62.159 0,8 
San Luis 40.523 0,5 
Santa Cruz 30.583 0,4 
Santa Fe 673.721 8,6 
Santiago del Estero 43.516 0,6 
Tucumán 123.034 1,6 
Territorio Nacional de la Tierra del Fuego, 

Antártida e Islas del Atlántico Sur 20.499 0,3 
Oper en transito 

Total General 7.805.753 100 
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IMPORTE 

Variación con respecto 
al año anterior 

Absoluta Relativa 
(en miles de $) % 

2.916.140 283.850 11 
3.739.056 822.916 28 
5.206.423 1.467.367 39 
7.805.753 2.599.330 50 

15.846.306 8.040.553 103 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 
$ miles % $ miles º' 1/o 

6.932.826 43,8 3 567.314 106.0 
8.477.888 53,5 4.037.647 90,9 
3.319.076 20.9 1.449.545 77,5 

43.983 0,3 24 973 131,4 

~1.026.425 6,5 510.757 99,1 
177.995 1, 1 85.807 93,1 
159 934 1,0 83.659 109.7 
162.723 1,0 86.548 113,6 
298.332 1,9 135 179 82,9 

69.950 0,4 32 215 85,4 
81.959 0,5 43.631 113,8 

188.093 1,2 80 635 75,0 
53.267 0,3 29.977 128,7 

326.264 2, 1 165.180 102,0 

114.307 0,7 48 909 74,8 

88.905 0,6 37.304 72,3 

138.220 0,9 67.804 96,3 

148.601 1,0 69 705 88,3 

126.112 0,8 63 953 102,9 

70.323 0,4 29.800 73,5 

76.688 {J,5 46105 150,7 

1 .374.755 8,7 701.034 104,1 

97.138 0,6 53 622 123,2 

293.880 1,8 170.846 138,9 

40.958 0,3 20 459 100,0 

435.592 2,7 435 592 
15.846.306 100 8.040.553 103,0 





torio del país por el Banco Cen-
tral de la República Argentina, a 
cuyo efecto los bancos y demás 
entidades financieras prosegui-
rán atendiendo las cuentas res-
pectivas como representantes de 
dicho Instituto Rector; y Segun-
do: Que los bancos y demás enti-
dades financieras no podrán gi-
rar ni utilizar los depósitos y fon-
dos recibidos, sin autorización 
del Banco Central de la Repúbli-
ca Argentina. 

Con este régimen, la captación 
de depósitos, esencial en la acti-
vidad bancaria, se ha vuelto aún 
más perentoria. El Banco así lo 
ha entendido, adoptando las me-
didas para no sólo mantener sino 
acrecentar la afluencia de fondos 
a sus cuentas. 

2. EVOLUCION DE LOS DEPO-
SITO$ 

En el último ejercicio la tasa 
anual de crecimiento de depósi-
tos generales (1030/o) duplicó 
holgadamente la lograda en el 
año anterior (50%). En efecto, el 
saldo que a fin de 1972 era de 
$ 7.805,8 millones, se elevó al 31 
de diciembre de 1973 a$15.846,3 
millones. Estas cifras revelan un 
resultado positivo de la acción 
desplegada para incrementar los 
depósitos, ya que, aparte de su 
intrínseca magnitud, cabe desta-
car que el incremento porcentual 
de los depósitos fue apreciable-
mente superior al experimentado 
en el año por el índice de los pre-
cios al por mayor. 

La participación del Banco en 
el total de los depósitos de la ban-
ca comercial del país, que era del 
20,30/o al 31 de diciembre de 
1972, ascendió al 21,3% a igual 
fecha de 1973. 

El cuadro n°29 ilustra 
acerca de la evolución de los de-
pósitos en el último quinquenio: 
40 

3. DISTRIBUCION POR JURIS-
DICCION POLITICA 

El cuadro nº 30 muestra la va-
riación habida en los depósitos 
generales entre 1972 y 1973, se-
gún jurisdicción política. 

Las imposiciones radicadas en 
la Capital.Federal-que represen-
tan el 43,8% del total del país-, 
lograron un incremento del 
106% (contra el 31% en 1972), 
en tanto que en el interior ese 
aumento alcanzó al 90,9% (con-
tra el 69% en 1972), bajando su 
representatividad en el total ge-
neral del 56,9% a fin de 1972 al 
53,5% a igual fecha de 1973. 

En cumplimiento de disposi-
ciones del Banco Central de la 
República Argentina, en el monto 
de los depósitos se incluye el sal-
do neto de "Operaciones en 
Tránsito", cuya atribución a cada 
sector jurisdiccional no es posi-
ble hacer por razones técnicas. 

NQ 31 DEPOSITOS 

Los mayores incrementos ab-
solutos en el interior se verifica-
ron en las provincias de Buenos 
Aires, Santa Fe y Córdoba, lo que 
se explica por la mayor potencia-
lidad económica de ellas. Pero es 
interesante señalar que los incre-
mentos relativos más importan-
tes se han producido, en general, 
en las provincias de menor desa-
rrollo económico, como Santa 
Cruz, Catamarca, La Rioja, San-
tiago del Estero, Jujuy y Chubut, 
lo cual constituye un signo del 
progresivo desenvolvimiento 
que se va operando en las mis-
mas, a lo que no es ajeno, desde 
luego, el apoyo de la Institución, 
que aplica en alguna de las mis-
mas planes especiales de fomen-
to. El apreciable aumento verifi-
cado en Tuqumán es congruente 
con la reactivación de la econo-
mía de esta provincia, particular-
mente en el sector azucarero. 

El cuadro nº 31 ilustra sobre 
la evolución de los depósitos en 
los dos últimos años, clasifica-
dos de acuerdo con las distintas 
zonas de desarrollo en que se ha 
dividido el país. 

DISTRIBUIDOS POR ZONAS DE DESARROLLO 
Saldos al 31 de Diciembre 
(En miles de pesos) 

DEPOSITOS DIFERENCIA 
REGION 1972 1973 ABSOLUTA RELATIVA 

% 
1) PATAGONIA 127.257 280.369 153.112 120 

11) COMAHUE 425.444 833.636 408.192 96 
111) CUYO 223.243 452.376 229.133 103 
IV) CENTRO 576.241 1.142.893 566.652 98 
V) NOR-OESTE 302.784 665.562 362.778 120 

VI) NOR-ESTE 305.734 581.588 275.854 90 
VII) PAMPEANA 1.960.814 3.586.988 1.626:174 83 

VIII) AREA METROPOLITANA 3.884.236 7.867.302 3.983.066 103 

SUBTOTAL 15.410.714 
OPERACIONES EN TRANSITO 435.592 435.592 

Total 7.805.753 15.846.306 8.040.553 103 



N9 32 DEPOSITOS 

CLASIFICACION POR NATURALEZA 
Saldos al 31 de Diciembre (en miles de pesos) 

CLASE 

A LA VISTA 
Cuentas corrientes particulares 
Cuentas corrientes oficiales 
Otros (1) 

A PLAZO 
Caja de ahorros 
Plazo fijo 

Total 

1972 
Importes 
4.134.371 
2.552.843 

983.116 
598.412 

3.671.382 
2.187.858 
1.483.524 
7.805.753 

% 
53 
33 
12 
8 

47 
28 
19 

100 

1973 
Importes % -- ---
8.216.189 52 
4.799.428 
1.493.011 
1.923.750 
7.630.117 

4.608.840 
3.021.277 

15.846.306 

30 
9 

13 
48 
29 
19 

100 

(1) Comprende depósitos judiciales, de garantía, licitaciones, constitución de sociedades 
comerciales; operaciones en tránsito.._Y varios 

VARIACION 

Absoluta Relativa 
4.081.818 99 
2.246.585 88 

509.895 52 
1.325.338 221 
3.958.735 108 
2.420.982 111 
1.537.753 104 
8.040.553 103 

Los mayores incrementos rela-
tivos corresponden a las zonas 
Patagon la y Noroeste. Son apl ¡. 
cables, al respecto , las conside-
raciones formuladas más arriba 
con relación a los depósitos clasi-
ficados según jurisdicción políti-
ca. Corresponde agregar, en 
cuando a la Patagonia, los exce-
lentes precios de comercializa-
ción de la lana. 

4. EVOLUCION DE LOS DEPO-
SITO$ CLASIFICADOS POR 
SU NATURALEZA Y PERTE-
NENCIA 

Tal como puede observarse en 
el cuadro nº 32, la variación relati-
va de los depósitos a la vista y a 
plazo presenta en el ejercicio 
un comportamiento similar. Sus 
saldos, en efecto, aumentaron en 
un 99% y en un 108%, respecti-
vamente, entre el 31 de diciem-
bre de 1972 e igual fecha de 
1973. 

Por otra parte, la participación 
de los depósitos a la vista en el 
total general fue del 52% (53% 
en 1972) y del 48% la de los de 
poca movilidad (47% en el año 
anterior), según surge de los gua-
rismos reproducid os en el cua-
dro nº 32. 

NC? 33 DEPOSITOS 

CLASIFICACION POR SU PERTENENCIA (PARTICULARES Y OFICIALES) 

Saldos al 31 de Diciembre (En miles de pesos) 

1972 1973 
CLASE Importes % Importes 

Particulares 6.503.144 83 13.268.030 

Cuentas corrientes 2.552.843 33 4.799.428 

Ca;a de ahorros 2 187.858 28 4.608.840 

Plazo fijo 1.164.031 15 1.936.012 

Otros (I) 598.412 7 1.923.750 

OFICIALES 1.302.609 17 2.578.276 

Cuentas corrientes 983.116 13 1.493.011 

Plazo fijo 319.493 4 1.085.265 

Total 7.805.753 100 15.846.306 

(1) Comprende depósitos judiciales, de garantía, licitaciones, constitución de sociedades 
comerciales, operaciones en tránsito y varios. 

VARIACION 
% Absoluta Relativa 
84 6.764.886 104 
31 2.246.585 88 
29 2.420.982 111 
12 771.981 66 
12 1.325.338 221 
16 1.275.667 98 
9 509.895 52 
7 765.772 240 

100 8.040.553 103 
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A LA VISTA A PLAZO 
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clasificados por naturaleza 
Si:lldos al 31 de diciembre 
en millones de pesos 

Depósitos 

El crecimiento de los saldos de 
las cuentas corrientes particula-
res, que fue del 880/o, se compara 
favorablemente con el que regis-
traran en 1972, en que alcanzó 
al 470/o. Por su parte, también se 
ha logrado un mejoramiento en 
el índice de crecimiento de los 
depósitos de cuentas corrientes 
oficiales al pasar en el mismo pe-
ríodo del 43% al 520/o. 

Los depósitos a plazo han se-
guido creciendo significativa-
mente. Ello debe atribuirse, por 1 

lo menos en parte, a la mejora 
sustancial de las tasas de interés 
dispuesta a principios de 1971. 
Si bien ellas fueron reajustadas 
en 1973, en relación con el proce-
so de estabilización de la mone-
da, continúan, no obstante, pre- 1 

sentando incentivos como para 
canalizar a través de estos depó-
sitos recursos adicionales. Den-
tro de esa corriente, los depósi-

' tos de caja de ahorros aumenta-
ron en 1973 en un 1110/o, mien-
tras que en el año anterior habían 
experimentado un incremento 
del 430/o. Los depósitos a plazo 
fijo, que en 1972 habían crecido 
en un 1090/o, en el ejercicio man-
tuvieron casi la misma tasa de au-
mento (1040/o). 

El cuadro nº 35 muestra la 
evolución de los depósitos de 
poca movilidad en los últimos 
cinco años : 

PARTICULARES 
cuentas corrientes 

• caja de ahorros 
• plazo fijo 
• ot~os 
OFICIALES 

nuentas corrientes 
plazo fijo 

5000 69 70 71 72 731_ 

4000 

3000 

2000 

1000 

o 

clasificados por su 
pertenencia 
saldos al 31 de diciembre 
en millones de pesos 

Depósitos 



NC? 3 4 DEPOSITOS A LA VISTA Evolución Anual 

a) SALDOS EN CUENTAS CORRIENTES PARTICULARES (l) ¡ 

A FIN DE IMPORTE 
VARIACION 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos) % 

1969 -~---- 899.300 59.740 7 ---- ------
1970 1.184.815 285.515 32 - ------ -- -------- ------- -
1971_______ 1.739.749 554.934 ___ 47 
1972 2.552.843 813.094 47 
1973 4.799.428 2.246.585 88 

b) -SALDOS EN CUENTAS CORRIENTES OFICIALES 

A FIN DE IMPORTE 
VARIACION 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos) % 

1969 239.330 -930 
1970 478.230 238.900 100 
1971 688.349 210.119 44 
1972 983.116 294.767 43 
1973 1.493.011 509.895 52 

(1) Incluye depósitos de otros bancos. 

NC? 35 DEPOSITOS DE POCA MOVILIDAD 
Evolución Anual 

a) SALDOS EN CUENTAS DE AHORROS 

1969 
1970 
1971 
1972 
1973 

A FIN DE IMPORTE 
VARIACION 

Absoi..-a Relativa 
(en miles de pesos} % 

1.091.010 203.840 23 ---------1.334.090 243.080 22 _ ___.,. ______ _ 
1.529.614 1-95.524 15 --------------------- -------
2.187._85_8 _ ___ 65tl--'--.2_44 _____ 43_ 
4.608.840 2.421t.982 111 

b) SALDOS A PLAZO FIJO 

A FIN DE IMPORTE 
VARIACION 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos) % 

1969 384.560 - 5.530 - 1 ~-- -------~-1970 --...-----------4-15.31 O _ _______ 30.75~ ------- ª _ 
1971 

- ----- -1972 
1973 

____ 711.247 295.937 __ ~ _71 
1.483.524 772.277 109 - - ------ - - --
3.021.277 1.537. 753 104 
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CAPITULO 111 

1. CONSIDERACIONES GENE-
RALES 

La financiación del comercio 
con el exterior y los servicios 
cambiarios han seguido mere-
ciendo la especial preocupación 
del Banco. Como en la actual car-
ta orgánica no se contempla con 
la debida amplitud este aspecto 
del quehacer de la Institución, en 
el proyecto de reforma de la mis-
ma, que actualmente se halla a 
consideración del Honorable 
Congreso de la Nación, se han 
previsto normas que, en caso de 
ser sancionadas, permitirán ex-
tender y perfeccionar aún más 
esta importante labor, dentro de 
un ordenamiento legal actualiza-
do de acuerdo con las exigencias 
de la época y de la evolución eco-
nómica nacional. 

A la espera de esa indispensa-
ble reforma, el Banco siguió 
prestando su decidida ayuda en 
la gran empresa en que está em-
peñado el país, en et sentido de 
incrementar y diversificar el volu-
men y valor de nuestro intercam-
bio comercial con todas las na-
ci_~nes. El esfuerzo principal ten-
dio a promover las exportacio-
nes, tanto lastrad icionales como 
las de nuevos productos, en es-
pecial industrializados. A tal 
efecto, entre otras medidas, se 
puso en funcionamiento el De-
partamento de Promoción de Ne-
gocios con el Exterior, que aseso-
ra e informa a quienes tienen in-
terés en efectuar exportaciones 
e, incluso, los pone en contacto 
con posibles compradores. Este 
servicio se presta en forma total-
~ente gratuita y se dirige espe-
cialmente a los medianos y pe-

queños empresarios del interior 
del país, a quienes, por razones 
de organización y distancias, les 
resulta más difícil encarar este 
tipo de negocios. 

También se ha jerarquizado el 
Departamento que en Casa Cen-
tral atiende todo lo vinculado con 
el comercio exterior, ampliando 
sus funciones; se instalaron nue-
vas filiales en el exterior y se han 
reforzado las oficinas que en el 
interior están autorizadas a girar 
en t_ormaautónomaydirectaope-
rac1ones con el exterior, agili-
tando los trámites y facilitando 
las operaciones, según lo vere-
mos más adelante 

En lo que atañe a la expansión 
de servicios en el exterior, aparte 
de las noticias ad~lantadas en la 
lntroducción. el tema se trata es-
pecíficamente en el capítulo IV 
"Fi I iales en el Exterior". 

Nº 36 MONTOS DE LAS OPERACIONES CAMBIARIAS EFECTUADAS EN LOS AÑOS 1972 Y 1973 

VARIACION 
RUBROS 1972 

( . ) 
Exportaciones 5.418.7 

__1_) _ Créditos documentarías negociados 1.791,5 
2) Anticipos sobre créditosy letras documentarios 128,7 

1973 
Absoluta 

(en millones de $) 
10.869,9 5.451,2 

4.868.3 3 076.8 
259,7 131,0 

3) Préstamos otorgados para prefinanciación 14-5,-0- - - 237,6 92,6 
2.366,7 

144,8 
-360,7 

1.857.3 

4) Refrendaciones- sobre - documentos de emb~rque - - -- 2.473.1 
5) Circular B. 502 (BCRA) Exportaciones- promocionadas - 141,8 
6) _ __9peraciones Circulares B. 689 y RC. 378 738,6 ____ _:__ ____________ _:_ 

lmportnclones 
1) Apertura de créditos documentarías 
2) Cobranzas 
3) Garantías ante la Dirección Nacional de Aduanas 
4) Avales formalizados 

Otras O a aclonas 
1) Transferencias y giros vendidos 
2~ Transferencias y g~ros ~emprados 
3) Compra d& monedas y billetes 
4) Venta de monedas y billetes 
5) Remesas al exterior negociadas y al cobro 

1.724.1 
889,7 -
297,3 

27.1 -- -
510,0 - -

10.946,2 
4.010,1 

777,7 
48,7 

-
41,3 -~ -~-

6.068.4 

4.839,8 
286,6 
377,9 

3.581.4 
2.331,4 

331,4 
-

63,4 
855,2 

17.498.0 
7.740,8 

742,5 
141,3 
208,1 

8.665,3 

1.441,7 
34,1 
36,3 

345,2 
6.551.8 
3.730,7 

-35,2 
92,6 

166,8 
2.596,9 

(·) En la memoria correspondiente a 1972 no se incluyeron las operaciones realizadas a través de las filiales 
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Relativa 
% 

100,6 
171,7 

- - -

101,8 
63,9 
95,7 

102,1 
-48,8 
107.7 
162,0 

11,5 
133,9 
67.7 
59,8 
93,0 
-4,5 

190,1 
403,9 
42,8 





En el interior, además de la ac-
ción cumplida en cada casa por 
sus gerentes, se llevaron a cabo 
en al ciudad de Neuquén "Jorna-
das de Comercio Exterior" con 
la colaboración de la Confedera-
ción General Económica. Jorna-
das similares denominadas 
"Centenario de Mar del Plata", 
se cumplieron en la ciudad del 
mismo nombre, también con la 
colaboración de dicha Confede-
ración y de la facultad de Cien-
cias Económicas de la Universi-
dad Provincial de Mar del Plata. 
Una comisión de funcionarios 
efectuó reuniones con empresa-
rios, productores y exportadores 
en las ciudades de San Juan , 
Mendoza, Neuquén, Cipolletti y 
Mar del Plata, con el propósito 
de promover las exportaciones. 

A fin de 1972 operaban en el 
interior ocho departamentos au-
tónomos de comercio exterior 
con asiento en las sucursales Ro-
sario, Mar del Plata, Córdoba, 
Mendoza, Bahía Blanca, Neu-
quén, San Juan y San Miguel del 
Tucumán. 

En 1973 comenzaron a funcio-
nar análogas oficinas en Salta y 
Posadas. En el próximo año se 
habilitarán similares servicios en 
Clorinda y Santa Fe. Estas habili-
taciones encuadran en el paque-
te de medidas destinadas a forta-
lecer las economías regionales y 
descentralizar las operaciones. 
La innovación ha tenido éxito, ya 
que las operaciones que se cana-
lizan. a través de estas oficinas 
van en contínuo aumento. En 
1973 casi se cuadruplicó el mon-
to de los negocios con relación 
al de los del año anterior. 

2. EXPORTACIONES 

El volumen de las operaciones 
de exportación pasó de$ 5.418,7 
millones en 1972 a$ 10.869,9 mi-
llones en 1973, lo cual implica un 
incremento del 100,60/o. El cua-
dro nº 36 ilustra sobre la evolu-
ción experimentada por estas 
operaciones en el último año , 
discriminadas según su naturale-
za. 
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Como ya se comentó más arri-
ba, en 1973 el Banco intensificó 
su acción tendiente a captar nue-
vos negocios de· exportación, en 
particular de los productos " pro-
mocionados" o " no tradiciona-
les··. Con este propósito no se ha 
tenido en cuenta la envergadura 
de cada operación, su rentabili-
dad ni la extensión de los plazos, 
sino tan sólo el interés nacional. 
Esta política le permitió ocupar 
un lugar prominente entre los 
bancos de plaza en la financia-
ción de exportaciones encuadra-
das en los regímenes especiales 
establecidos por el Banco Cen-
tral de la Repúb-lica Argentina. 

Cabe también destacar la inter-
vención del Banco para incre-
mentar las operaciones de expor-
tación que se realizaron a Chile, 
dentro del crédito de u$s 100 mi-
l Iones acordado por el Banco 
Central de la República Argenti-
na al Banco del Estado de Chile. 

También intervino activamente 
en la concreción de otras líneas 
de crédito acordadas a diversos 
países, como el Paraguay y Boli-
via, para financiar exportaciones 
de origen argentino. Si bien casi 
todos los rubros experimentaron 
en el año importantes subas, los 
mayores incrementos se verifi-
caron en " Créditos documenta-
rios negociados" (171,70/o) y" Ex-
portaciones promocionadas'' 
(Circular B. 502) en que el incre-
mento fue del 102, 1 O/o. 

El cuadro nº 37, que se inserta 
a continuación, muestra la evolu-
ción experimentada por el núme-
ro de operaciones entre los dos 
últimos ejercicios. 

3. IMPORTACIONES 

No obstante la disminución 
operada en el número de opera-
ciones (cuadro nº 37) los montos 
acordados aumentaron en todos 
los rubros (cuadro nº 36) . Lama~ 
yor suba correspondió a " Apertu-
ra d·e créditos documentarios", 
que pasó de$ 889,7 millones en 
1972 a$ 2.331,4 millones en 1973, 
lo que equivale a un crecimiento 
del 1620/o. 

En el período que comprende 
esta memoria no se introdujeron 
variantes en las normas que re-
gulan las importaciones. Se con-
tinuó aplicando el sistema de del-
caraciones juradas de necesida-
des, que son•previamente inter-
venidas por la Secretaría de Co-
merciode la Nación. Corresponde 
si señalar que, a partir de la asun-
ción del mando por el Gobierno 
Constitucional , se aplicó un cri-
terio selectivo más riguroso en 
las autorizaciones. Esto determi-
nó que disminuyera el ritmo de 
las importaciones que durante 
los primeros meses del año se ha-
bía mantenido alto, debido en 
parte a las expectativas inflacio-
narias que se habían generado 
en Europa y en América del Norte 
por los problemas monetarios in-
ternacionales y la constante suba 
de los precios internos. 



4. CAMBIOS 

Las operaciones de cambio se 
incrementaron notablemente en 
1973, a raíz del amplio apoyo 
prestado por la Institución en la 
campaña de fomento de nuestras 
exportaciones. 

Con clientes calificados se 
concertó gran número de opera-
ciones de pase. Las divisas nego-
ciadas se volcaron en su mayor 
parte al Banco Central de la Re-
pública Argentina. 

El mercado cambiario se mos-
tró muy activo, tanto en operacio-
nes entre bancos como en las 
realizadas por conducto de ex-
portadores, entre ellos importan-
tes cooperativas. 

N9 37 OPERACIONES EFECTUADAS EN LOS DOS UL TIMOS AflOS 

RUBROS 1972 
(.) 

Las líneas de crédito concedi-
das por nuestros principales co-
rresponsales han sido objeto de 
prórrogas y en muchos casos de 
ampliaciones. El total de ellas al-
canzó a la elevada suma de dóla-
res 174.873.000. Aun cuando se 
utilizaron en forma parcial, las 
crecientes necesidades de la 
clientela fueron atendidas ade-
cuadamente, tanto en el área de 
la importación como en el de la 
exportación. La confianza de que 
goza el Banco en el ámbito inter-
nacional, queda en evidencia por 
el hecho de que muchos de los 
más importantes bancos dél 
mundo le conceden líneas de 
crédito sin límite alguno. 

En lo que atañe a la acción que 
cumple el Banco mediante sus fi-
liales en el exterior, véase el capí-
tulo siguiente. 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 
(número de operaciones) 

Exportaciones 22.273 27.448 5.175 23,2 
1) Créditos documentarios negociados 4.871 6.934 2.063 42,3 

2) Anticipos sobre créditos y letras documentarios 917 1.054 137 14,9 

3) Préstamos otorgados para prefinañciación 514 454 -60 -11,7 
4) Refrendaciones sobre documentos de embaraue 13.539 13.937 398 2,9 
5) Circular B. 502 (BCRA) Exportaciones promocionadas 1.752 3.306 1.554 88,7 

6) Operaciones Circulares B. 689 y RC. 378 680 1.763 1.083 159,3 

Importaciones 1.0.259 8.398 -1.861 -18,1 
1) · Apertura de créditos documentarios 3.093 3.908 815 26,3 

--
2) Cobranzas 4.957 3.850 -1.107 -22,3 

3) Garantías ante la Dirección Nacional de Aduanas 199 446 247 124,1 

4) Avales formalizados 2.010 194 -1.816 -90.3 

Otras Operaciones 63.320 51 272 -12.048 -19.0 

1) Transferencias y giros vendidos 35.186 25.172 -10.014 -28,5 

2) Transferencias y giros comprados 11 .460 10.359 -1.101 -9,6 

3) Compra de monedas y billetes 3.168 2.734 -434 -1 3,7 
----

4) Venta de monedas y· billetes 4.238 3.226 -1.012 -23,9 -- -
5) Remesas al exterior negociadas y al cobro 9.268 9.781 513 5,5 

(*)En la memoria correspondiente a 1972 no se incluyeron las operaciones realizadas a través de las filiales. 
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CAPITULO IV 

1. CONSIDERACIONES GENE-
RALES 

Dentro de las pautas y con las 
finalidades que quedaron señala-
das durante el transcurso de 
1973 se activaron las gestiones 
para dar cumplimiento a los pla-
nes y objetivos previstos en cuan-
to a la acción del Banco en el 
exterior. 

Ello permitió adelantar los tra-
bajos en curso e iniciar otros con 
el fin de concretar el programa 
de habilitación de nuevas casas 
en el menor tiempo posible. Asi-
mismo, se dictaron diversas me-
didas tendientes a posibilitar el 
mejor desenvolvimiento de las fi-
liales en funciomamiento, aten-
diendo a las particularidades pro-
pias de las plazas donde están 
instaladas. 

En cuanto a la habilitación de 
casas, no cabe duda que el acon-
tecimiento de mayor relieve lo 
constituyó la apertura de una 
Agencia en New York (Estados 
Unidos de América) por tratarse 
de la primera filial operativa que 
un instituto bancario argentino 
abre en ese importante centro 
económico-financiero. El acto 
inaugural, que tuvo lugar el día 
2 de octubre de 1973, fue presidi-
do por el señor Presidente del 
Banco don Juan Carlos Paz y, en 
esa oportunidad, al destacar el 
hecho, puntualizó, entre otras 
cosas, "que la filial inaugurada 
está destinada a convertirse en 
un polo de dinámica expansión 
del comercio argentino en los Es-
tados Unidos de América". 

Con fecha 9 de noviembre fue 
habilitada la Oficina Luque, de-
pendiente de la Agencia Asun-
ción (Paraguay), con lo que que-
dó ampliado a cinco el número 
de filia les en la república vecina, 
donde poco más de 30 años atrás 

.ef Banco instalara su primera 
casa en el exterior. 

Cumplidos los trámites legales 
y administrativ'os pertinentes, 
han entrado en funcionamiento 
las siguientes representaciones: 
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Las oficinas de representa-
ción, si bien no realizan opera-
cionesbancarias,porquenoestán 
autorizadas para ello, coadyuvan 
en la acción encaminada a fo-
mentar y diversificar las exporta-
ciones argentinas, promoviendo, 
facilitando y coordinando infor-
maciones y contactos entre los 
posibles interesados en la con-
certación de negocios. Además 
se constituyen así en centros de 
dinámica experiencia para anali-
zar, eventualmente, la posibili-
dad y conveniencia de transfor-
marlas en filiales operativas, 
como ocurrió en Nueva York. 

En la República del Paraguay, 
donde como hemos visto funcio-
nan ya 5 filiales, se han creado 
dos más; una subagencia en la 
localidad de Puerto Stroessner y 
una oficina en Coronel Bogado, 
dependientes de Agencia Asun-
ción, cuya habilitación se tiene 
prevista para 1974. 

En la República de Bolivia se 
creó una filial en Tarija y se están 
haciendo estudios de factibilidad 
para instalar otra en la localidad 
de Trinidad (capital del Departa-
mento del Beni), hasta donde se 
extenderá la línea ferroviaria que 
nuestro país está construyendo 
en la nación hermana. 

Sede 

MADRID (España) 
SANTIAGO (Chile) 
MEXICO (México) 
ROMA (Italia) 
PARIS (Francia) 
LONDRES (Reino Unido) 
BOGOTA (Colombia) 

Una misión oficial encabezada 
por el señor Presidente del B~n-
co e integrada con altos funcio-
narios de la Institución efectuó 
una visita a la ciudad de Cara-
cas (Venezuela), con el propósito 
de activar las negociaciones para 
instalar una representación en di-
cha plaza, al igual que en Quito, 
República del Ecuador. Es objeto 
de análisis la conveniencia de ha-
bilitar este tipo de servicios en 
Africa y Oriente y agencias opera-
tivas en área del Eurodolar. 

Numerosas ferias y exposicio-
nes internacionales, especial-
mente en el ámbito de países lati-
noamericanos han contado con 
la participación del Banco, com-
plementándose de tal modo la 
acción llevada a cabo por sus fi-
liales y representaciones. 

El resultado del ejercicio en las 
distintas filiales fue favorable, 
como podrá verse en las páginas 
siguientes. Pero el Banco, como 
lo viene haciando tradicional-
mente, no ha transferido las ga-
nacias a la República Argentina, 
sino que las ha incorporado al 
giro de cada casa. 

Fecha de habllltación 

26.11.1973 
3.IV.1973 

30.IV.1973 
8. V.1973 

10. V.1973 
14. V.1973 
27.IX.1973 





2. FILIALES EN LA REPUBLICA 
DE BOLIVIA 

a) Consideraciones generales 

Dentro de las limitaciones pro-
pi as de las dificultades 
económico-financieras por las 
que atravesó este país en el curso 
de 1973 y cuyo antecedente más 
próximo lo constituyó la devalua-
ción del peso boliviano en octubre 
de 1972, las dos filiales han logra-
do resultados acordes con esa 
circunstancia y la finalidad siem-
pre presente de servir los intere-
ses de ambos países a través de 
una política de integracióri eco-
nómica, particularmente en el 
área de las relaciones comercia-
les. 

Las cifras que más abajo se 
consignan, si bien por una parte 
ponen de manifiesto el impacto 
de la situación señalada, mues-
tran por la otra la diversificación 
del apoyo crediticio a amplios 
sectores de la producción y el co-
mercio locales. 

Por lo demás, el Banco de la 
Nación Argentina tiene plena 
confianza en el desarrollo de la 
economía boliviana. Lo prueba 
no sólo el hecho, ya comentado, 
de que ha creado una fi lial en Ta-
rija y está estudiando la posi~il!-
dad de estab lecer otra en Trini-
dad (E l Benl), sino la circunstan-
cia auspiciosa de que en 1973 se 
han completado los trámites pre-
vios para la construcción de los 
nuevos edificios para las filiales 
en La Paz y en Santa Cruz de la 
Sierra. La primera de esas obras 
ya ha sido iniciada y la segunda 
lo será en breve. Se trata de edifi-
cios amplios y modernos que sa-
tisfarán adecuadamente las ne-
cesidades de ambas casas. 
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b) Evolución de los depósitos 

Si bien se mantiene en este ru-
bro la tendencia ascendente de 
períodos anteriores, su ritmo fue 
menor tanto en valores absolutos 
como relativos. El incremento ge-
neral se logró merced al operado 
en los depósitos de cuentas co-
rrientes, pues los de ahorro decl i-
naron , aún cuando su cuantía re-
lativa no es de consideración. 

En · el cuadro nº 38 se pue-
de observar la evolución operada 
en el ejercicio: 

c) Evolución de los préstamos 

El monto de los préstamos 
acordados continuó creciendo 
en el año, aunque a un ritmo me-
nor que en el anterior. Mientras 
que en 1972 el incremento había 
sido del 59%, en el último ejerci-
cio sólo alcanzó al 32%, hecho 
congruente con similar fenóme-
no ocurrido en la evolución de 
los depósitos, según hemos vis-
to. 

N9 38 BOLIVIA 

DEPOSITOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

RUBRO 

A LA VISTA 
Cuentas corrientes 

Ese moderado incremento se 
loWó en virtud de los créditos 
mas amplios concedidos a la in-
dustria y al mayor volumen que 
alcanzaron los adelantos en 
cuentas corrientes y giros com-
prados, pues los préstamos a los 
demás sectores experimentaron 
diversas mermas (cuadro nº 39). 

La evolución de los saldos, 
como es lógico, guarda, en gene-
ral, una estrecha relación con la 
experimentada por los acuerdos, 
como lo muestra el cuadro nº 
40. 

d) Resultado del ejercicio 

No obstante la gravitación de 
los mayores costos de funciona-
miento, particularmente en el ru-
bro "Gastos en personal", la utili-
dad del ejercicio ascendió a $b 
1.955.729, superando largamen-
te la obtenida en el año anterior, 
que se elevó a $b 690.078. 

VARIACION 
1972 1973 -----e=----

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos bolivianos) % 

37,996 45.7TT 7.781 20 
36.317 44.883 8.566 24 -----------------~pósitos varios 1.679 894 - 785 - 47 

A PLAZO 14.757 13.867 - 890 • 6 

Caja de ahorros 14.757 13.867 - 890 - 6 
Total 52.753 59.644 6.891 13 



NQ 39 BOLIVIA 

PRESTAMOS 
Variación del monto de los acuerdos 

ACTIVIDAD 

------------ --------- ---
l. Primaria 

Agrlcola ----
Pecuaria 

1972 
VARIACION 

1973 ---------
Absoluta 

(en miles de pesos bolivianos) 
Relativa 

% 
22.831 20.509 2.322 10 

8.134 7.433 701 9 
11.639 9.955 1.684 14 

'"---- -------- ---------------- ----- ---=---------
Agropecuaria (1) --- ---
Forestal .,----
Minería 

11. Industria, Comercio y Servicios 
lndustria(2) 
Comercio 

2.523 3_ 1=2_1 ____ 5 ... 9_8 ----:,,----2_4-
25 25 100 

510 510 100 
61 .152 66.755 5.603 9 

Giros Comprados 42.715 79.198 36.483 85 
Adelantos transitorios en cuentas corrientes 5.750 8.807 3.057 53 

Total 132.448 175.269 42.821 32 

(1) Explotaciones mixtas, esto es, que se dedican a la agricultura y ganadería conjuntamente. 
(2) Incluye Construcción; Electricidad y Gas. 

N9 40 BOLIVIA 

PRESTAMOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

ACTIVIDAD 1972 1973 
VARIACION 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos bolivianos % 

l. Primaria 15.646 14.531 - 1.115 7 
Agrlcola 4.358 4.363 5 
Pecuaria 5.608 4.511 - 1.097 - 20 
Agropecuaria (1) 5.392 5.657 265 5 
Forestal 
Minería 288 - 288 - 100 

11. Industria, Comercio y Servicios 36.288 38.500 2.212 6 
lndustria(2) 13.633 17.418 3.785 28 

19.613 16.909 - 2.704 - 14 
Servicios 2.172 2.382 210 10 
Diversos 

111. Sin Clas-:1:::fi-ca- r----.-----------=----"'=----':.....,._- ........ -------------
870 1.791 921 106 

2.513 309 - 2.204 - 88 
Total 54.447 53.340 - 1.107 2 

(1) Explotaciones mixtas, esto es, que se dedican a la agricultura y ganaderla conjuntamente. 
(2) Incluye Construcción, Electricidad y Gas. 
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3. FILIALES EN LA REPUBLICA 
FEDERATIVA DEL BRASIL 

a) Consideraciones generales 

El desenvolvimiento de las dos 
filiales ubicadas en Río de Janei-
ro y San Pablo se halla condicio-
nado por el carácter fuertemente 
competitivo de esas plazas y por 
la finalidad esencial que persi-
guen de promover el intercambio 
entre ambos países. Ello en efec-
to determina que su accionar de-
penda, en gran medida, de los re-
cursos propios con que cuenten. 

Por tal circunstancia, con fe-
cha 4 de octubre de 1973 se dis-
puso incrementar el capital de di-
chas filiales en la suma de u$s. 
2.000.000 para ser usado por par-
tes iguales. Los efectos de esta 
medida fueron prontamente evi-
denciados en el aumento de las 
operaciones de préstamos y en 
el mayor número de clientes vin-
culados a crédito. 

N9 41 BRASIL 

DEPOSITOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

RUBRO 

A la Vista y a Corto Plazo 
Depósitos populares 
Depósitos sin límite 

Depósitos Vinculados ___ _ 
A operaciones de cambio 
Diversos 

b) Evolución de los depósitos 

La nota de mayor significación 
es la merma de los depósitos a 
la vista, que alcanzó al 50%, neu-
tral izad a sólo en parte por las 
cuentas libres, que crecieron en 
un 156%. Ello determinó una ba-
ja en el saldo general de NCr 
1.142.000.-, equivalente al 16% 
(cuadro número 41). 

El deterioro de la capacidad 
prestable originado por esta dis-
minución de los depósitos, fue 
ampliamente compensado, 
como lo hemos visto, mediante 
el incremento del capital. 

1972 

c) La evolución de los présta-
mos. 

Como puede apreciarse en el 
cuadro nº 42 el apoyo crediticio 
de las filiales se volcó en su casi 
totalidad hacia el comercio y la 
industria, en especial esta última. 
Los créditos concedidos a la mis-
ma se duplicaron, en efecto, du-
rante el último ejercicio. El incre-
mento general, de los préstamos 
alcanzó al 29%. 

La evolución de los saldos de 
la cartera fue congruente con la 
de los acuerdos, como lo mues-
tra el cuadro nº 43. 

d) Resultado del ejercicio. 

La utilidad neta de este ejerci-
co alcanzó la suma de NCr 
331.565. Se produjo, en conse-
cuencia, una notable declinación 
respecto de la lograda en 1972, 
en que alcanzo a NCr 1.039.079. 

VARIACION 
11173 

Absoluta -- -- ---- Relativa 
% (en miles de nuevos cruceiros) 

5.404 2.727 - 2.677 
948 307 -641 

4.456 2.420 - 2.036 
1.074 1.289 215 

__ 1._074 - - ___c9:..;:6c:_7 ____ -_1_0_7 _ 
322 322 ---

- 50 
- 68 
- 46 

20 
-10 

IX) 

Depósitos de Domiciliados en el Exterior 
Cuentas I íbres 

847 2.167 1.320 
847 2 167 1.320 

156 
156 

Total 7.325 6.183 - 1.142 - 16 
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NQ 42 BRASIL 

PRESTAMOS 
Variación del monto de los acuerdos 

ACTIVIDAD 

l. PRIMARIA 
Agrícola 
Pecuaria 
Minería 

11. INDUSTRIA, COMERCIO V DIVERSOS 
Industria(*) 
Comercio 
Servicios 
Diversos 

111. SIN CLASIFICAR 
Adelantos transitorios 

TOTAL 

(*) Incluye "Construcción" 

NQ 43 BRASIL 

PRESTAMOS 

en 

Saldos al 31 de Diciembre 

ACTIVIDAD 

l. PRIMARIA 
Agrícola 
Pecuaria 
Minería 

cuentas 

11. INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS 
Industria (1) 

Comercio 
Servicios 
Diversos 

111. SIN CLASIFICAR 
TOTAL 

(1) Incluye "construcción:' 

corrientes 

1972 

(en 

56.213 
16.406 
37.622 

675 
1.510 

200 
200 

56.413 

1972 

(en 

12.961 
3.742 
8.630 

12 
577 

3.056 
16.017 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 
miles de nuevos cruceiros) % 

2.261 2.261 0'.l 

18 18 0'.l 

2.218 2.218 ex, 

25 25 o:, 

70.376 14.163 25 
31.941 15.535 95 
36.803 - 819 -2 

800 125 19 
832 - 678 - 45 

- 200 -100 
- 200 - 100 

72.637 16.224 29 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 
miles de nuevos cruceiros) 

280 280 CX> 

280 280 (X) 

-----

17.174 4.213 33 

7.995 4.253 114 
9.005 375 4 -

-12 -100 

174 - 403 - 70 

3.677 621 20 

21.131 5.114 32 
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4. FILIAL EN LOS ESTADOS 
UNIDOS DE AMERICA 

En el corto lapso transcurrido 
desde la habilitación de la agen-
cia Nueva York -se inauguró el 
día 2 de octubre de 1973-, su de-
senvolvimiento ha confirmado 
que ella ha de constituir el medio 
idóneo para alcanzar las finalida-
des tenidas en vista al crearla. 

Aparte la circunstancia auspi-
ciosa de haberse logrado al cie-
rre de este breve ejercicio una 
utilidad de $ 576.805 ,68 (u$s 
57.976, 16) con lo que, además de 
absorberse los costos de funcio-
namiento, se obtuvo un margen 
de beneficio no despreciable, 
debe destacarse el papel asumi-
do en esa importantísima plaza 
respecto del financiamiento y tra-
mitación de operaciones deriva-
das del comercio argentino-nor-
teamericano y las ventajas pa-
ra un amplio sector de la banca 
de. nuestro país. 

En efecto la intervención de 
esta filial en las operaciones ori-
g inadas en el comercio entre am-
bos países y la concesión de lí-
neas de créd ito a la banca nacio-
nal en sustitución de las que ob-
tenía en otras fuentes, se traduce 
en una reducción de los costos 
que, aparte de su beneficio en si, 
importa un ahorro de d ivisas en 
provecho de la economía nacio-
nal. En tal sentido, po r vía del 
descuento de aceptaciones, la 
agencia medió en el financia-

N9 44 PARAGUAY 
DEPOSITOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

RUBRO 

miento de nuestras importacio-
nes en un volumen acorde con 
sus posibilidades en el período 
de esos tres meses, lo que hace 
presumir, razonablemente, una 
evolución de relieve en un futuro 
próximo. 

En el apartado que esta Me-
moria destina a la documenta-
ción contable puede apreciarse 
la situación ec.onómicofinancie-
ra de la filial. 

5. FILIALES EN LA REPUBLICA 
DEL PARAGUAY 

a) Consideraciones generales 

Las favorables condiciones del 
desarrollo de la economía para-
guaya en 1973, generaron una 
mayor capac idad de pagos en el 
sector externo. Ello faci l itó el au-
mento de compras de productos 
industriales argentinos, particu-
larmente de elementos destina-
dos a la tecnificación agropecua-
ria. 

Tat circunstancia se tradujo en 
una mayor intervención de nues-
tras agencias en los negocios vin-
cu lados al comercio exterior. El 
Banco, a su vez, adoptó oportu-
nas medidas para favorecer esta 
acción , de evidente beneficio re-
cíproco para ambos países. En 
este sentido, dispuso la uti I iza-
ción de los fondos emergentes 
del " Plan de ahorro con estímu-
lo" de la agencia Asunción para 
el acuerdo de créditos con desti-
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no a la adquisición de productos 
manufacturados de procedencia 
arqentina. Además, y a fin de re-
forzar la capacidad operativa 
de la agencia Asunción para el 
otorgamiento de avales por im-
portación de productos no tradi-
c ionales argentinos, con fecha 
14 de agosto de 1973 se dispuso 
conceder garantías por hasta 
u$s. 1.500.000, suma que poste-
riormente se amplió a u$s . 
5.000.000. Finalmente, el 8 de no-
viembre de 1973 los señores Pre-
sidentes de nuestra Institución y 
del Banco Nacional de Fomento 
del Paraguay suscribieron el con-
venio modificatorio de la línea de 
créditos por u$s. 7.000.000 que 
nuestro Banco tiene concedida 
a aquella Entidad para la adquisi-
c ión de product os argentinos. 
Dicho documento especifica que 
el Banco de la Nación Argentina 
otorga u$s. 5.000.000 para finan-
ciar la compra en la República 
Argentina de elementos para los 
sectores agrícola, forestal , gana-
dero, industrial y de servicios (si-
l os, tractores , etc . ) y u$s 
2.000.000 para la adquisición de 
ganado reproductor vacuno. 

b) Evolución de los depósitos 

Los depósitos recibidos por la 
agencia y subagencias mantuvie-
ron una evo lución favorab le, 
principalmente por el mayor in-
cremento registrado en caja de 
ahorros, que aumentó en un 54% 
con relación al ejercicio prece-
dente. 

VARIACION 
1973 

Absoluta 
(en millones de guaraníes) 

Relativa 
% 
16 A la Vista 486 562 76 

556 73 15 

__ D_e""-pósitos vari_os _____ -----===:__----~ ____ 3 ___ _ 
A Plazo 537 

6 3 100 
---- 53 820 283 

Caja de ahorros 533 819 286 54 ------ -----
Plazo fijo 4 1 - 3 - 75 

Total 1.023 1.382 359 35 
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NQ 45 PARAGUAY 

PRESTAMOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

VARIACION 
ACTIVIDAD 1972 1973 

Absoluta 
(en millones de guaraníes) 

l. Primaria 
Agrícola 
Pecuaria 
Agropecuaria (1) 
Forestal 

11. Industria, Comercio y Servicios 
Industria (2) ----
Comercio 
Servicios 
Diversos 

111. Sin Clasificar 
Total 

175 216 
40 13 

134 31 
172 

508 645 
175 207 
299 401 

17 14 ---
17 23 

683 861 

(1) Explotaciones mixtas, esto es, que se dedican a la agricultura y ganadería, conjuntamente. 
(2) Incluye Electricidad , Gas y Construcción. 

NQ 46 PARAGUAY 

PRESTAMOS 
Variación del monto de los acuerdos 

41 
- 27 

- 103 
172 
- 1 

137 
32 

102 
- 3 

6 

178 

Relativa 
% 
23 
68 
77 
a, 

- 100 
27 
18 ---
34 

- 18 
35 

26 

VARIACION 
ACTIVIDAD 1972 1973 

Absoluta 
(en millones de guaraníes) 

l. Primaria 230 261 31 

Agrícola 54 69 15 

Pecuaria 172 190 18 
1 Agropecuaria (1) __________________________ _ 

Forestal 3 1 - 2 

11. Industria, Comercio y Servicios 702 832 130 

lndustr_ia_,__. -'-(2-'-) _ _ ___________________ __________ _ 391 531 140 

Comercio 
Servicios 
Diversos 

r,.......1_11_. -S-in- C-laslficar 

Giros Comprados 
Adelantos Transitorios en cuentas corrientes 

Total 

279 
26 
6 

301 
165 
136 

1.233 

253 
41 
7 

316 
121 
195 

1.409 

(1) Explotaciones mixtas, esto es, que se dedican a la agricultura y ganadería, conjuntamente. 
(2) Incluye" Electricidad y Gas "y ·construcción''. .. · 

- 26 
15 

1 
15 

- 44 
59 

176 

Relativa 
% 
13 
28 
10 

- 67 
19 
36 
- 9 
58 
17 
5 

- 27 
43 
14 
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La promoción de los depósitos 
mediante incentivos consisten-
tes en premios para los ahorris-
tas, gravitó decisivamente para 
obtener este significativo incre-
mento. 

Cabe señalar que si bien du-
rante varios meses del año las 
disponibilidades prestables se 
mantuvieron a niveles elevados, 
como consecuencia de la mayor 
captación de depósitos, su colo-
cación se concretó en forma gra-
dual debido a una disposición del 
Banco Central del Paraguay. 

El saldo de los depósitos tota-
les al 31 de diciembre de 1973 
alcanzó al G 1.382 millones, frente 
a G 1.023 millones a igual fecha 
de 1972 y su discriminación, se-
gún su naturaleza puede verse en 
el cuadro nº 45. 

c) La evolución de los présta-
mos 

La acción desarrollada ten-
diente a satisfacer las necesida-
des crediticias de los distintos 
sectores de la economía local re-
sultó positiva, tal como lo eviden-
cia la evolución habida en el 
monto de los acuerdos y los sal-
dos de la cartera (140/o y 260/o, 
respectivamente, en relación con 
las cifras de 1972) tal como lo 
muestran los cuadros números 
45 y 46. 

N9 47 URUGUAY 

DEPOSITOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

RUBRO 

A la vista 
Cuentas corrientes 
Depósitos varios 

A plazo 
Caja de ahorros 
Plazo fijo 

Total 
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Se acordaron en 1973 présta-
mos por un total de G 1.409 m ilio-
nes (G 1.?33 millones de 1972), 
y el saldo de la cartera al finalizar 
el ejercicio sumaba G 861 millo-
nes (G 683 millones en 1972). 

d) Resultado del ejercicio 

Nuevamente la ganancia neta 
que arrojó la cuenta de resulta-
dos consolidados de todas las fi-
liales fue inferior a la del ejercicio 
precedente. En efecto, en 1973 
se contabilizó un beneficio de G 
8.078.377, mientras que en 1972 
la ganancia había alcanzado a G 
12.214.225. 
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6. FILIAL DE LA REPUBLICA 
ORIENTAL DEL URUGUAY 

a) Consideraciones generales 

Al entraren su 13º año de actua-
ción en ese país, la agencia en 
Montevideo denota, en las cuen-
tas más significativas, interesan-
tes repuntes en su evolución y 
un paulatino afianzamiento de 
las finalidades que determinaron 
su creación. Debe advertirse, sin 
embargo, que para una real eva~ 
luación de los resultados que se 
van obten iend o,esnecesario con-
siderar la influencia del agudo 
proceso inflacionario que sopor-
ta la economía uruguaya. 

Corresponde destacar, en es-
pecial, la mayor participación en 
los sectores operativos de exte-
rior y cambios y de giros y trans-
ferencias desde y hacia la Argen-
tina, como hechos aupiciosos 
para el futuro desarrollo de estos 
servicios. 

b) Evolución de los depósitos 

El incremento relativo alcanzó 
al 128%, pero su comportamien-
to fue dispar, ya que ante el sal-
do substancialmente mayor de 
los depósitos a la vista, y en parti-
cular el de cuentas corrientes 
(1390/o), el de caia de ahorros 
sólo creció en un 10% (cuadro 
nº 47). 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos uruguayos) % 

352.736 824.005 471.269 134 
299.710 715.443 415.733 139 
53.026 108.562 55.536 105 
17.835 19.620 1.785 10 
17.835 19.620 1.785 10 

370.571 843.625 473.054 128 



N9 48 URUGUAY 

PRESTAMOS 
Variación del monto de los a.cuerdos 

ACTIVIDAD 1972 
VARIACION 

1973 
Absoluta Relatlva 

(en miles de pesos uruguayos) 
l. Primaria 1.100 

Agrícola 200 
Pecuaria 900 
Agropecuaria (1) 

11. Industria, Comercio y Diversos 852.858 
Industria (2) 717.125 
Comercio 105.733 
Servicios 30.000 
Diversos 

111. Sin Clasificar 1.603 
Adelantos Transitorios en cuentas corrientes 1.603 

Total 855.561 

(1) Explotaciones mixtas, esto es, que se dedican a la agricultura y ganadería. 
(2) Incluye Electricidad y Gas. 

c) La evolución de los présta-
mos 

El apoyo f inanc iero de mayor 
volumen se destinó a la actividad 
industrial. Los préstamos acor-
dados a este sector se incremen-
taron en un 41%: No obstante, 

N9 49 URUGUAY 

PRESTAMOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

ACTIVIDAD 

cabe señalar que los mayores in-
crementos relativos se produje-
ron en el área de la producción 
primari a (cuad ro nº 48), lo que 
podría ser el principio de un cam-
bio en la composición de la carte-
ra. 

1972 

6.703 5.603 509 
3.405 3.205 1.603 
3.298 2.398 266 

1.187.889 335.031 39 
1.011.147 294.022 41 

126.652 20.919 20 
50.090 20.090 67 

6.011 4.408 275 
6.011 4.408 275 

1.200.603 345.042 40 

d) Resultado del ejercicio 

La ganancia neta ascendió a 
o$u. 64.273.381, considerable-
mente superior a la lograda el 
año anterior, que fue de o$u. 
7.081.203. 

VARIACION 
1973 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos uruguayos) 

l. Primaria 500 3.945 

Agrícola 500 2.500 

Pecuaria 1.445 

Agropecuaria (1) 
11. lndustri.a, Comercio y Diversos 263.255 455.195 

Industria (2) 215.473 378.098 

Comercio 47.782 77.097 

Diversos 
111. Sin Clasificar 15.601 57.476 

Total 279.356 516.616 

(1) Explotaciones mixtas, esto es, que se dedican a la agricultura y ganadería conjuntamente. 
(2) Incluye Electricidad y Gas. 
Nota : Excluidas operaciones en moneda extranjera. 

3.445 689 
2.000 400 
1.445 

191.940 73 
162.625 75 
29.315 61 

41.875 268 
237.260 85 
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CAPITULO V 

1. CONSIDERACIONES GENE-
RALES 

La gestión administrativa del 
Banco en 1973 presenta como 
rasgos salientes la expansión de 
sus filiales tanto en el interior 
como en el exterior; un SO$tenido 
avance en el proceso de tecn ifi-
cación y mecanización de los ser-
vicios; una mayor racionaliza-
ción de los métodos de trabajo 
y la adopción de medidas ten-
dientes a mejorar la política de 
capacitación y evaluación del 
personal en todos sus niveles. 

En una Institución de la magni-
tud del Banco el reordenamiento 
del aparato administrativo exige 
un esfuerzo constante. A ello se 
agrega ahora la creación de los 
Directorios Regionales, cuya 
puesta en marcha exigirá radica-
les innovaciones de orden fun-
cional. 

La reforma de su actual Carta 
Orgánica, cuyo proyecto se halla 
a consideración del Congreso 
Nacional, determinará, asimis-
mo, la necesidad de introducir en 
la estructura del Banco ajustes 
importantes. Todo ello ha venido 
mereciendo la atención de las au-
toridades de la Entidad, habién-
dose practicado los estudios y 
proyectado las medidas para que 
tales enmiendas se hagan efecti-
vas en el momento oportuno. 

A continuación se considera-
rán sucintamente las principales 
gestiones cumplidas en la faz ad-
ministrativa, excepto lo relativo 
a la expansión en el exterior que 
ya ha sido tratado en el Capítulo 
IV. 

2. HABILITACION DE NUEVAS 
FILIALES 

Salvo en el año 1892, en ningún 
ejercicio se inauguraron tantas 
filiales. En dicho año se abrieron 
al público 59 casas, pero se trata-
ba en general de las antiguas fi-
liales del Banco Nacional, que 
habían cerrado por quiebra del 
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mismo y que entonces eran rea-
biertas. En 1973 se habilitaron 36 
filiales, con lo cual se superó el 
número de casas inauguradas en 
1972, que fueron 28. Estos dos 
ejercicios, durante los cuales se 
abrieron al servicio público 64 
casas, marcan un hito importante 
en la expansión del Banco, que 
recuperó así, en alguna medida, 
su posición relativa dentro del 
conjunto de la banca nacional en 
cuanto concierne a la apertura de 
filiales. 

Seguidamente se enumeran 
las casas habilitadas, cuyo deta-
1 le podrá verse también en el 
mapa adjunto: 

Sucursales (6) En Luján de 
Cuyo (Mendoza); Plazoleta Mitre 
(Tucumán); Cinco Salto (Río Ne-
gro); Los Surgentes (Córdoba); 
Ordoñez (Córdoba); Guatraché 
(La Pampa). 

Delegaciones (18) en Stroeder 
(Buenos Aires); Santa Te res ita 
(Buenos Aires); Alto Río Senguer 
(Chubut); Santa Sylvina (Chaco); 
Indio Rico (Buenos Aires); Belén 
(Catamarca); Coronel Moldes 
(Córdoba); Colonia Caroya (Cór-
doba); Cerros Colorados (Neu-
quén); Sierra Grande (Río Ne-
gro) ; Villa de María del Río Seco 
(Córdoba) ; San Jerónimo Norte 
(Santa Fe); Progreso (Santa Fe) : 
Tres Isletas (Chaco); Las Breñas 
(Chaco); Villa Berthet (Chaco); 
Calchaquí (Santa Fe); Juan Bau-
tista Alberdi (Tucumán). 

Oficinas (12) en: Villa de Soto 
(Córdoba); Villa Boséh (Buenos 
Aires); La Ciudadela (Tucumán); 
Valle Viejo (Catamarca) ; Merca-
do de Abasto Beccar (Bueno~ Ai-
res); Centro Comercial e Indus-
trial ae Córdoba (Córdoba); Mi-
nisterio de Obras y Servicios Pú-
blicos (Capital Federal); Villa Ma-
dero (Buenos Aires); Puerto Ge-
neral San Martín (Santa Fe); Ba-
rrio Alto Alberdi (Córdoba); 
Cuenca (Capital Federal); Edifi-
cio Y.P.F. (Capital Federal). 

Como se advierte, la mayor 
parte de las casas se han abierto 
en el interior del país y buena par-
te de ellas en localidades relativa-
mente pequeñas, pero con pers-
pectivas de progreso, a cuyo de-
sarro 11 o económico el Banco 
desea contribuir. 

En 1973, cuatro delegaciones 
fueron transformadas en sucur-
sales, a saber: Villa Trinindad 
(Santa Fe); Castelli (Buenos Ai-
res); Bowen (Mendoza) y Orense 
(Buenos Aires). 

Con estas habilitaciones y 
cambios de categorías, al finali-
zar 1973 el Banco prestaba sus 
servicios en el país por conducto 
de su Casa Central, 357 sucursa-
les, 27 agencias, 48 delegaciones 
y57oficinas.Ademáscontabacon 
43 agentes móviles, 15 "mini-
bancos", 336 corresponsales 
bancarios y 152 corresponsales 
particulares. El cuadro nº 50 ilus-
tra sobre la distribución de las 
filiales según jurisdicción políti-
ca. 

3. HABILITACION DE 
"MINI BANCOS" 

En el ejercicio de que se ocupa 
esta memoria se habilitaron por 
primera vez unidades móviles 
(llamadas "minibancos"), en las 
cuales se reciben pagos de im-
puestos, aportes jubilatorios y 
otros de previsión social y factu-
ras por suministro de servicios 
públicos, como gas, electricidad 
y teléfono. Estas pequeñas ofici-
nas, de las cuales se habilitaron 
15 sobre 40 que se tienen proyec-
tadas, funcionan en dependen-
ciasoficialesdonde concurre mu-
cho público, galerías comercia-
les, supermercados, casas de co-
mercio importantes y dependen-
cias del Automóvil Club Argenti-
no. 

Este servicio tiene por objeto 
facilitar dichos pagos y, a la vez, 
descentralizar la atención del pú-
blico, con los consiguientes be-
neficos para el mismo. 





4. EDIFICIOS DEL BANCO 

El Banco prosiguió su política 
tendiente a dotar de edificios 
propios a sus filiales. Se invirtie-
ron alrededor de $ 17 millones 
en la compra de casas o terrenos 
con ese objeto. En el mismo pe-
ríodo se terminó la construcción 
de cinco nuevos edificios para el 
funcionamiento de filiales, los 
cuales incluyen vivienda para el 
personal. Al finalizar el ejercicio 
se hallaban en proceso de cons-

trucción 24 unidades. En el mis-
mo año se ejecutaron obras de 
ampliación y remodelación en 14 
edificios y estaban realizando 
las mismas tareas en otras 39 ca-
sas. 

Trabajos de reparaciones ge-
nerales y pintura se terminaron 
en 32 casas y en otras 22 se halla-
ban en ejecución, habiéndose in-
vertido en ello alrededor de$ 17. 
millones. 

5. CANJE DE VALORES 

El Banco t iene en funciona-
miento el más amplio sistema de 
canje de valores del país que se 
presta en forma totalmente gra-
tuita . 

N9 '50 DISTRIBUCION DE LOS SERVICIOS POR DIVISION POLITICA 
Al 31 de Diciernbre de 1973 

UBICACION Sucursales Agencias Oficinas Delega- Agentes Corresponsales 
clones Móviles Part. Bancos 

Capital Federal 27 17 
Buenos Aires 118 18 8 4 18 130 
Catamarca 3 1 1 2 3 3 
Córdoba 48 11 7 1 13 74 
Corrientes 13 3 5 2 10 
Chaco 9 5 12 4 6 
Chubut 6 1 7 
Entre Ríos 24 1 4 15 
Formosa 5 6 2 3 
Jujuy 3 
La Pampa 11 12 9 
La Rioja 2 4 
Mendoza 14 2 24 
Misiones 8 2 4 --~ 
Neuquén 4 4 7 
Río Negro 11 2 2 8 
Salta 6 2 
San Juan 3 2 4 
San Luis 3 2 
Santa Cruz 6 2 6 
Santa Fe 46 4 3 7 81 1 
Santiago del Estero 6 1 4 10 
Tucumán 7 2 3 11 
Terr. Nac. de la Tierra del 

Fuego, Antártida e Islas 
del Atlántico Sud 2 1 

Totales 357 27 57 48 43 152 336 
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En 1973 comenzaron a funcio-
nar nuevos centros de canjes zo-
nales, con lo que actualmente se 
cuenta con 163 núcleos, de los 
cuales forman parte 1.240 filia-
les.(*) En el sistema que tiene 
como cabecera la Casa Central 
se han incorporado 10 filiales en 
los canjes que se operan entre 
las 48 y 72 horas y 96 casas eri 
el de 96 horas, con lo cual el nú-
mero de casas participantes as-
ciende a 137 y 120, respectiva-
mente. Por consiguiente, el total 
del canje se canaliza a través de 
257 filiales. 

6. COMPUTACION ELECTRO-
NICA DE DATOS 

El Banco ha proseguido am-
pliando la 'contabilizaci ón de 
operaciones por conduct.o del 
procE;isamiento electrónico de 
datos, .. 

Además, y tal como ya se anti-
cipara en la memoria anterior, se 
implantó un servicio de telepro-
ceso "a distancia", que permite 
a ios clientes que tienen abiertas 
cuentas .corrientes en Casa Cen-
tral y en las agencias Abasto y 
Caballito, efectuar depósitos o 
extracciones desde las sucu rsa-
les Mar del Plata, Rosario y Cór-
doba. 

7. MICROFILMACION 

Como se lnformara en la me-
moria del año anterior, en 1972 
el Banco fue autorizado a micro~ 
filmar libros, registros y todo tipo 
de poc,umentación , asignándose 
les a las copias .plena validez prot 
batoria. Alfinalizar1973, quedó 
instalado el respectivo gabinete 
que ,ha ,comenzado a funcionar 
con los consiguientes beneficios 
de orden administrativo y funciof-
nal. 

n 1Esta cifra supera el número de casas 
del Banco, lo que se explica porque mJ-
chas de e1Ias participan en más de un 
sistema. 
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8. SERVICJO DE SEGURIDAD 
BANCARIA 

De acuerdo con lo dispuesto 
en los decretos-leyes Nros. 
19130/71, 19587/72 y 2625/73 y 
los decretos Nros. 2525/71 y 
4160/73,. el Banco organizó los 
servicios de seguridad bancaria 
que contemplan ros ültimos ade-
lantos técnicos en la materia. 

Nº 51 PERSONAL DEL BANCO 

CLASIFICACION 

Administrativo 
Técnico y Especializado 
Servicio 
Maestranza 

Total 

Sucursal Santiago del Estero 

9. SERVICIOS DIVERSOS 

En el transcurso de este ejerci-
cio se formalizaron 34 nuevos 
convenios de recaudación de 
fondos, con lo cual el número de 
ellos a fin de 1973 se elevaba a 
420. Como es sabido, estos con-
venios permiten la constitución 
de depósitos en cualesquiera de 
las casas del Banco, los que son 
transferidos a la cuenta del titular 
en la filial que él indique. -

31/12/72 31 /5/73 31/12/73 

16.885 17.825 18.256 
728 759 779 

2.382 2.504 2.559 
497 559 584 

20.492 21.647 22.178(*) 

(*) En el período 31/5/1973 al 31/12/1973 se incorporaron 177 agentes en 
virtud de la aplicación de la ley Nº 20.508 de amnistía. 



En la colocación de valores pú-
blicos y privados y como agente 
pagador de dividendos, en 1973 
la Institución realizó operaciones 
por un volumen apreciablemente 
superior al de las efectuadas en 
el año anterior. En efecto, intervi-
no en la compra de títulos y ac-
ciones por v$n 102,8 millones 
(v$n 24,8 millones en 1972) y por 
su intermedio se efectuaron ven-
tas de valores mobiliarios por 
v$n. 26,3 millones contra v$n. 8,9 
millones en el año anterior . El 
monto total de giros y transferen-
cias internas tomadas en nuestro 
Banco ascendió en el ejercicio a 
$ 67.891 millones, cifra que dupli-
ca en exceso la del año prece-
dente, en que llegó a$ 33.693 mi-
llones. 

10. PERSONAL 

La expansión del Banco tradu-
cida en el aumento de sus filiales 
y en un mayor número de opera-
ciones, determinó el correlativo 
incremento de la dotación de 
personal. Sin embargo, la incor-
poración de agentes fue mayor 
en los primeros cinco meses del 
año que en los últimos siete. En 
efecto,Jos 20.492 agentes que re-
vistaban al finalizar 1972 pasaron 
a 21.647 al 31 de mayo de 1973 
y a 22.178 al 31 de diciembre 
de este último año, produciéndo-
se, en consecuencia, en esos dos 
períodos incrementos de 1155 y 
531 empleados, respectivamen-
te . Además, corresponde señalar 
que en el último de esos lapsos 

Sucursal Guatraché 
Provincia de ta Pampa 

se incorporaron 177 agentes en 
virtud de la aplicación de la ley 
de amnistía Nº 20508. 

El cuadro nº 51 ilustra con 
mayores deta11es acerca de la 
evolución operada en la dota-
ción de personal durante el año 
1973. 

A continuación se comentan 
brevemente los principales as-
pectos de la gestión cumplida 
durante el año en el área del per-
sonal: 
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a) Capacitación del personal 

A mediados de 1973 el Directo-
rio estableció como política per-
manente la de promover la capa-
citación profesional de los agen-
tes del Banco. 

Sobre la base de la Escuela de 
Práctica Bancaria ya existente, 
se creó el Instituto de Capacita-
ción para el Personal, donde se 
centralizaron las actividades de 
capacitación, perfeccionamien-
to, adiestramiento en servicio, 
seminarios, becas, etc. 
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En esta primera etapa, se recu-
rrió con preferencia a las oportu-
nidades de enseñanza que brin-
dan centros educativos naciona-
les e internacionales, planifican-
do una acción a corto plazo para 

cubrir necesidades que se consi-
deraron prioritarias y la obten-
ción de resultados positivos a la 
mayor brevedad. 

De tal suerte se dispuso para 
el segundo semestre de 1973, la 
programación y realización de un 
conjunto de actividades, entre 
las cuales cabe destacar: 

Capacitación: Persona/ adiestra-
do para nuevas exigencias. 

-Programa de capacitación 
preferentemente en comercio ex-
térior y adiestramiento en servi-
cio en bancos e instituciones fi-
nancieras corresponsales de 
nuestra Institución en el extranje-
ro (~spaña, Alemani a, Japón, Ita-
lia, Inglaterra, etc.). Los agentes 
que participaron_en él se destina-
ron a representaciones en el ex-
terior y/o a la dependencia espe-
cífica de Casa Central. 

-Plan de formación técnica en 
organización y métodos, análisis 
de sistemas, administración y 
programas de capacitación .del 
personal superior·administrativo 
y técnico en estadística aplicada, 
computación e investigación 
operativa. 

-Programa de .adiestramiento 
teórico-práctico para el personal 
que ingresa a la lnstituctán. 

-Capacitación linguística para 
el personal de nuestras oficinas 
.de Comercio Exterior en el inte-
rior del país y para los agentes 
del área metropolitana. 

La labor de capacitación no se 
limitó al personal del Banco, sino 
que se extendió a la comunidad 
nacional y latinoamericana que, 
en conexión con la misión espe-
cífica del Banco, requiere cola-
boración para facilitar su desen-
volvimiento (promoción de la 
educación agrotécnica a nivel in-
termedio, adiestramiento en ser-
vicio de funcionarios de Institu-
ciones Financieras Latinoameri-
canas; perfeccionamiento de 
graduados universitarios, etc.). 

Así, dentro del convenio 
ALI DE-BANCO NACION, se reci-
bieron becarios del exterior para 
efectuar adiestramientos en ser-
vicios sobre "Técnica y Operativa 
del Crédito Agrario" y "Técnica y 
Operativa del Crédito Coóperati-
vo" y otros temas. 



Con fecha 24 de noviembre de 
1973 el Directorio dispuso la 
creación de 80 becas para el año 
1974 destinadas a los 5 mejores 
alumnos de los dos últimos años 
que perteneciendo a familias de 
modestos recursos, cursen sus 
estudios en escuelas agrotécni-
cas dependientes del Ministerio 
de Cultura y Educación de la Na-
c ión - Dirección Nacional de Edu-
cación Agrícola. 

b) Préstamos al personal del 
Banco para la vivienda. 

Se han otorgado 427 operacio-
nes por un monto de $14.967.650 
para la adquisición y/o construc-
ción de la vivienda propia, ha-
biéndose escriturado en el curso 
de este año 467 préstamos por 
$ 13.594.957. Los créditos com-
prometidos por acuerdo definiti-
vo pendientes de escnturación a 
fines de año ascendían a 89 por 
$ 3.689.530. 

c) Servicio médico de urgen-
cia. 

El servicio d.e referencia aten-
dió a 7.672 casos -incluyendo 
clientes de la Institución-y ha ac-
tuado eficientemente en el trasla-
do de agentes enfermos desde el 
interior del país, mediante ta util i-
zación de aviones del Banco. Se 
ha encarado la iniciación a labre-
vedad de obras para ampli.:irlo y 
modernizarlo en mérito a la im-
portante función que cumple. 
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CAPITULO VI 

1. EVOLUCION DE LOS RU-
BROS DE INGRESOS Y 
EGRESOS. 

El cuadro nº 53 ilustra acerca 
de la evolución en el último trie-
nio de los principales rubros que 
conforman la cuenta de resulta-
do. Al cotejar las cifras de los dos 
últimos períodos, debe tenerse 
en cuenta que en los rubros " Co-
misiones cobradas" e " Intereses 
pagados" gravita en 1973 el nue-
vo régimen establecido para-ros 
depósitos por la ley nº 20 .520. 
Aun cuando ella comenzó a apli-
carse recién a partir del 1 °dese-
tiembre, ha influído en parte para 
que la participación porcentual 
de dichos rubros en el total de 
los recursos y erogaciones, res-
pectivamente, se incrementara 
de una manera apreciable. La 
merma operada en "Cambios" es 
atribuible en alguna medida a la 
disminución que experimenta-
ron en .1973 las importaciones. 
Mientras los ingresos se incre-
mentaron en el último ejercicio 
en un 670/o, los egresos tuvieron 
un aumento del 750/o, lo cual , ló-
gicamente, incidió en las ganan-
cias como se verá en el punto si-
guiente. 

2. RESULTADO OBTENIDO 

La utilidad líquida final del ejer-
cicio 1973 alcanzó a$ 158,3 mi-
llones, en tanto que al 31 de mayo 
del mismo año la ganancia acu-
mulada llegaba a$ 50,4 millones. 

Ello significó para los primeros 
cinco meses del año, un beneficio 
medio mensual de $ 10,1 millo-
nes contra$ 15,4 millones regis-
trados en el lapso comprendido 
entre el 1° de junio y el 31 de 
diciembre de 1973. 

En el repunte operado en las 
ganacias durante el segundo de 
los períodos señalados, gravitó 
en forma preponderante la signi-
ficativa expansión de la cartera 
de préstamos que redundó en un 
mayor ingreso por intereses, no 
obstante la rebaja de tasas gene-
rales vigente desde el 15 de junio 
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de 1973 y, como ya se ha dicho , 
la mayor recaudación en concep-
to de comisiones, incluídas las 
que se percibieron por la aten-
ción de los depósitos a partir del 
1° de setiembre de ese año. 

Los factores positivos indica-
dos permitieron en los últimos 
siete meses cubrir con exceso la 
elévación del monto de los inte-
reses pagados al Banco Central 
por utilización de adelantos y re-
descuentos y el incremento de 
los gastos generales, rubro en el 
cual incidió el aumento de remu-
neraciones y asignaciones fami-
1 iares del personal, dispuesto 
desde el 1° de junio de 1973, 
aparte de los incrementos que ya 
se venían pagando a partir del 1º 
de enero del mismo año. 

A la luz de las consideraciones 
precedentes debe pues apreciar-
se la evolución de las ganancias 
operadas en el año y el resultado 
final, que acusó una merma de 
$ 14,4 millones (5,80/o) con rela-
ción al ejercicio anterior. Este 
resultado puede conceptuarse 
como satisfactorio, porque a los 
hechos expuestos anteriormen-
te, cabe agregar que durante el 
ejercicio el Banco, como se ha 
visto en otros capítulos de esta 
memoria, expandió sus servicios 
tanto en el país como en el exte-
rior, lo que determinó la necesi-
dad de hacer fuertes inversiones. 
_ La política en la apertura de fi-
liales ha continuado inspirándo-
se en la idea de contribuir a la in-
tegración y desarrollo de todo el 
país, aún cuando en algunos ca-
sos ellas no resulten rentables en 
una primera etapa. 

No obstante y sin perjuicio de 
hacer privar siempre los intere-
ses generales y el sentido social 
de su acción, el Banco ha cuida-
do, como es su norma, de mane-
jarse con un sano criterio empre-
sarial , armonizando la eficiencia 
y economicidad de los servicios 
con la obtención de una razona-
ble utilidad , a fin de mantener un 
adecuado ritmo de inversiones y 
ampliar su capital y reservas en 
una medida acorde con el volu-
men de sus operaciones y con 
las exigencias normativas que re-
gulan el quehacer bancario. 

N9 52 DISTRIBUCION DE LA UTILIDAD NETA 
(en miles de $) 

a Capitat _______ $ 32.000 
__ a_ R_es_e_rv_a_ L_e-=g_a_l ------------'--'--------'$ 31.670 

a Contribución al Gobierno Nacional $ 31.665 
a Fondo para operaciones varias 

con el personal 
Total 

$ 62.991 
$ 158.326 
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NQ 53 ANALISIS COMPARATIVO POR PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADO 
DURANTE EL ULTIMO TRIENIO 

(en miles de $) 

CONCEPTO 
Importes Composición Porcentual 

1971 1972 
Recursos 

Intereses percibidos 632.479 1.265.139 
Comisiones 87.621 152.316 
Cambios 66.178 213.332 
Otros recursos 65.314 56.182 

Totales 851.592 1.686.969 
Erogaciones 

Sueldos, aportes jubilatorios y gratificaciones 317.047 476.595 
Intereses pagados 287.489 657.980 
Amortizaciones, castigos y provisiones 68.339 115.849 
Otras erogaciones 112.514 268.346 

Totales 785.389 1.518.770 
Utilidad Neta 66.203 168.199 

3. DISTRIBUCION DE LAS 
UTILIDADES NQ 54 CAPITAL Y RESERVAS 

1973 

2.142.650 
440.224 -
167.506 
62.015 

2.812.395 

858.948 
1.357.014 

142.377 
295.730 

2.654.069 
158.326 

1971 1972 

74 75 
10 9 
8 13 
8 3 

100 100 

40 31 
37 43 
9 8 

14 18 
100 100 

Aumento 
proveniente 

dela 
Utilidad Neta 

1973 

76 
16 

- -
2 
6 

100 

32 
51 
6 

11 
100 

De conformidad con las nor-
mas contenidas en la carta orgá-
nica, la utilidad neta se distribuyó 
en la forma que ilustra el cuadro 
nº 52 

RUBRO al 31-12-72 Ejercicio 1973 al 31.12.73 

Como resultado de la aplica-
ción de las ganacias del año y 
de los revalúos contables practi-
cados de acuerdo con lo d ispues-
to en el decreto-ley nº 19.742/72 
y normas del Banco Central de 
la República Argentina, el capital 
y reservas de la Institución alcan-
zaban al 31 de diciembre de 1973 
a$ 1.263,9 millones, tal como lo 
muestra el cuadro nº S-4 
68 

Capital 
Reserva Legal 
Otras reservas: 
Capital por Reva lúo contable Ley 

17.338 
Fondo Especial para Operaciones 

con el Personal 
Fondo para Operaciones de Fomen-

to y Desarrollo 
Saldo p/act. contable Ley 19.742 
Saldo Ley 197 42 

Totales 

196.000 
112.010 

72.680 

148.961 

25.000 

554.651 

y 
Revaluo Contable 
(en miles de $) 

76.360 (1) 
31.670 

62.991 

291.276 
246.916 
709.213 

(1) Revalúo contable Art. 9º Ley 19.742 •. . 19.600-Año 1972 

Revalúo contable Art. 9º Ley 19.742 . . 24.670 - Año 1973 
44.360 

272.360 
143.680 

72,680 

211.952 

25.000 
291 .276 
246.916 

1.263.864 



APENDICE 
ESTADISTICO 



Nº 55 PRESTAMOS 
Saldos clasificados por su naturaleza 

(en miles de pesos) 

Cartera 
A fin de: Agropecuaria 

Enero 3.509.729 
Febrero 3.595.372 
Marzo 3.665.602 
Abril 3.789.717 ----
Mayo 3.985.443 
Junio 4.167.870 
Julio 4.316.611 
Agosto 4.496.151 
Setiembre 4.712.663 
Octubre 5.028.669 
Noviembre 5.346.537 
Diciembre 5.611.223 

NQ 56 

DEPOSITO$ - 1973 - SALDOS A FIN DE CADA MES 

Clasificados por su naturaleza 
(en miles de$) 

Cartera 
Actividades 

Diversas 

5.631.857 
5.837.343 
6.336.212 
6.600.855 
6.972.665 
7.283.479 
7.732.861 
8.108.811 
8.780.579 
9.024.898 
9.421.601 
9.693.683 

Cuentas Corrientes 
Reparticienes Bancos Bancos del 

A FIN DE: Particulares Oficiales del pais exterior 

Enero 2.691 ,014 1 324 083 10i.447 22.939 
Febrero 2.956,559 1 055 883 63 08:! 24.640 
Marzo 3 247 734 1 253.591 272.206 38 313 
Abril 3 430.154 958116 68 252 32.955 
Mayo 3 685.406 1.205.054 67 391 40.151 
Junio 3.775.393 1 198.044 678 219 32 579 
Julio 4.109.730 1.596 627 77 971 30 144 
Agosto 4.188.495 1.290 147 110 503 34.269 
Setiembre 4 413.459 1.897.208 145.198 1.139 
Octubre 4 623.177 1 235.986 144.523 1126 
Noviembre 4.712.398 1 122.207 158 504 1134 
Diciembre 4.578.328 1.493 011 219.116 1 984 

TOTAL 

9.141.586 
9.432.715 

10.001.814 
10.390.572 
10.958.108 
11.451.349 
12.049.472 
12.604.962 
13.493.242 
14.053.567 
14.768.138 
15.304.906 

Caja de Plazo Judiciales Varios Total 
ahorros IIJO General 

2.315 027 1 622.368 251131 362 730 8 697 739 
2 405.074 1.778.247 254.438 488.937 9 026 860 
2.529 985 1.775 399 264.912 528.556 9 910 696 
2.649.343 1 829.692 271 907 630 912 9 871 331 
2.909 599 1 952 671 285 536 632.395 10 778 203 
3131 618 2 070.424 284.464 727.964 11 898 705 
3 361 233 2.170.843 296 188 648.576 12291 312 
3 593.547 2.494 741 315100 749.343 12 776 145 
3 896.915 2 701 957 317 216 1 388 522 14761614 
4 104.494 2.836.661 337 202 1 274 555 14 557 724 
4.486.943 3 023.619 344 123 1 364 541 15 213 469 
4.608 840 3.021 277 337 906 1 585 844 15 846 306 



N9 57 PRESTAMOS AGROPECUARIOS 

SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE OE 1973 

Claslflcaclón por Actividad y De1t1no 
(En mllea de peoos) 

FORMACION DEL CAPITAL 

ACTIVIDAD 

AGRICOLA 
CorDales. Oleagíno•oa 

Gastos 
corrienles 

1.391.607 

----------
Mejora, Tractores 

161 .273 554.472 

Imple-
mentos 
Agrfc. y 

otr11 
Máq. 

461 .428 

INMUEBLES 

Adquisi-
ción de 
llenas 

33.930 

Silos 
y elev. 

32.342 

Otros 

34.360 

y Forrajes 662.746 33.62.8 251.698 238.061 28.519 28.213 9.286 

Cosecha Fina 312,112 6776 126,617 86584 13553 10752 -4150 

201910 __ 5_50_ 1 ___ 10_2_1_5_9_ 65 667 13 259 ___ 9~ 2_5_3 __ ......;.3= 50'-'9'---

Avena 10 957 1 6 775 3 324 36 ------- -------
Centeno 14 444 15 4.006 21 122 2iO 10 
Arroz -----------5-6-.0-9_4 ___ 1 ___ 15_1 ___ 1_0..:.9~5..:.4 __ -1'3-_2_4_5 ____ 162 494 574 

'----'----..:.:....:.._ 
Lino 17 921 23 1 501 1 686 132 ____ 66_5 ____ 8 

Otros ___________ ..;.4 _;_7.c.86:_ ___ 85=.. ___ c;.59=2 ---"-54-"0'--- 60 13 

Cosecha Gruesa 273.264 4 736 95 320 125,044 14 904 17 129 4 212 

Tolal 

1.277.805 

589.405 

199 948 
10136 

Gaslos Ayuda por Total 
Mant. del desastfes General 

Capilal 

126.769 13.931 2.810.112 

36.078 3.855 1.292.084 
10 470 2.396 573 470 
7 257 2. 156 417 271 

_20'.l ____ ____ 21 
6 433 20 882 

26 580 __ 2_8_58 ____ 134 85 666 
4105 ____ 38 ____ 1_0_6 __ 22 170 
1.290 

261 345 
109 6 185 

3 542---1...,,2.,.2-9--539 400 

Maíz 135191 ___ 3_.2_1_3 __ 49 255 67 493 ......;.1_1 -'-96-'-9 ___ 1_1_7_7_5 _ 2 493 ~ 98 ____ 1.746___ 679 283 814 

Girasol 33 347 196 4.243 23 2:09 668 1 392 234 29 942 553 76 __ 63 918 

Monl 25541 206 4103 7928 ___ 1'-17'-'6'--___ 24 --=29"-4'-----'1"-3-'-7"-31'-___ 166 ___ 1_45 ___ 3_9 ~ 

$oigo 78 886 1 087 37 659 26 370 1 oa1 3 938 ____ 1_1_9_1 ___ 7_1~33&~ 1.0~ --~3211= __ 1_51 628 

Otros 319 34 60 44 138 457 

Olros Oleaginosos 2.tiS 573 __ 1_8_88__ 609 -----2-45----3-,315 130 8 6 168 

Tung 729 24 1 508 380 118 2 030 21 8 __ --=2'-'7-=8-'--8 _ 

Olivo 1 059 471 334 84 127 1.016 78 2153 
-------- ------

Otros 927 7_8 ___ 46 145 269 31 1 227 

Olros Forrajes 74 635 21 543 21813 25.824 62 332 679 76 253 21 936 222 '173.048 

Allalfa 23805 3764 11 7~9 13200 82 84 393 2926_2 ___ .=;284 142 53493 

Pasturas consociadas 41 .917 17 381 7107 ___ 4_7.c.2-9~~~~~~~- __ 1_30 ____ 96 ___ 2_9_4_43__ 21 453 ________ 9_2_8_1_3_ 

Pencas 1 __________ 1_ 

Fr~~1:s-. ------ 13::~;: 18.!~! - 4:.:;; --~-.::-!-- 1.162 1.::~ 5.:~---1-;-;-_:-: -:--15.~: 2.5: 2~.: 

Du raznos 3791 2043 2254 1760 58 519 6634 __ ___c6~1-=8 ____ 18 ___ 1_1_0cc6_1_ 

Manzanas 29 451 11 274 20 088 28164 551 2 916 62 993 5 447 1 885 99 776 

Otras !rutas de verano 2 600 00,1 ___ 883__ 838 42 54 2 781 ---1-:56-,-----:38-: ___ 5 

Naran1ae -------·---~93~·~?8~S~ __ 3.05L____J!.,_157 tO 111 2•1 1389 M4 __ 3_2_0_99 ____ 8.146 138 134 169 ----
Otras frutas cítricas 4 292 830 3

1 
0
4
5
2
3
4 

4 914 209 31 920 ___ 9 ,,.95,..,7_ 1 020 

Frutas secas, horticolas 1,459 713 958 61 21 343 3 520 233 
444 15 713 ------

20 5 232 -------
Hortalizas, Legumbres, 
Plantas, Semillas 70.628 13.025 39.930 32.336 1.824 202 2.527 89.844 6.373 1.002 167.847 

Hortalizas de_ h_oi_·a______ 8 8~2~6 ____ 9_13 --~3_5_61 __ 313-41 ___ 232 

Tomates 17820 4753 11958 6867 132 145 
Papas ------ ----,9- 338--- , 961 7 968 11 413 696 36 ------
Otrashostalizas 14842 2557 5748 4151 355 12 
Porotos ------------3 -67_0 ___ 2 1-06 ____ 9 283 4 077 115 

-----
Obas legu_m_b_r_es_--, _______ 5_2_6_6 ___ 2_18 ___ ~1037 716 215. ____ _ 

Flores, plantas, semitlas ______ 8_6_6 ____ ..;.5_17'--___ 375 _1 _6_81___ ~7"-9 ___ _ 

Cultivos lnduslriales 522.854 95.745 218.385 144.280 2.425 2.486 

Flbra1 lol<Ules: 151 .148 9 264 71139 26 714 820 1797 
A1godon 150_932 9 247 ___ 7_1 ~06_2 __ 26 626 ____ 6~.2!~0 ____ 1 _79_7_ 

Lino 133 9 34 __ 7_1 ___ _ 

Otras 83 8 43 17 

674 
~_Q9_3 _ 

24 529 
_L338 
1 328 

88 _t!.~ 
100 43 777 

182 22 146 _2_5_00 ____ 2_23 
868 13 801 901 39 ___ 2_9_583 
309 15 890 132 552 ___ 20 244 

2 186 _ _ 47 7 499 

247 2 89..;_9 ___ .ccl 27 3 892 

17.251 480.572 68.69li ~.531 1,078 .866 
1122 110656 5 796 2579 270179 
1 122 110.474 5 796 _,g"".5"'7..,,9 __ 2=:69 78.!__ 

114 247 
1~ 

Caña de azúcar __ 2_1_0_1_4 ___ 4.336 40 786 

Vid 119.317 76631 77937 
37 060 
57 381 

145 
160 

7 
453 

l 

51 1 630 
7 023 

84 008 _6 59_9 ____ 3_5_4_ 111 975 
219 132 50 649 392 204 

Yerba mate ----1-48- 94_3 ___ 515 7.305 5 906 15 1 239 14 987 ___ _c8_7__ 315 __ 1_64_._33_2_ 

Tabaco 54102 4,284 15 349 11149 

Té 1 573 210 625 1 452 

5 429 37156 3111 12 94 ,381 
200 --2=-4c:9:-:0,----,-, 5:-:5c--- 16_3 ____ 4 389 

--'-'---
Otros 26 757 505 5 244 4 618 1 037 123 

PECUARI_A ___________ 3_7_1_.4_5_3 __ 6_8_5...c.7c.c3.c0 ___ 7_9 __ 0_3_6 ___ 3_32-.~33_6 ___ 3_1.98_4 ___ 3 __ 5-79-
608 12 135 2 301 2 41 195 

29.664 1.162.328 31.069 11.405 1.576.255 

Ganaderia en General 309,555 619.102 65.083 291.417 23.178 1,358 15.871 1. 016.007 29. 137 7 .395 1.363.054 

Vacunos ferio) 266,889 577.768 58,58_]___ 27~ 16 153 449 

--Vacu"ños (invernada) 5.346 6 129 4 043 10 617 672 316 
11 230 ___ 9_34_.4_7_2 ___ 26Jl~~65~ 3 054 1.231 .280 

soo 22 211 348 ---1-85 ___ 2a.1s~ 

~ inos ------- 30.202 ---25-.-76_2_ 1 920 7 813 6139 29 ------~ 3 425 45 088 1 791 4 083 81.164 

Porcinos --~ª~-~=9 ___ 8.873 520 2 595 ____ 21~~ ____ 5_62 
Otras_ !_S_po_c_le_s______ 469 !.J7_2___ 13 

639 13 403 13l' 71 20 .255 
77 767 2 1.239 

Tambo y -----6-1-.8~9-8 ___ 66.628 13.953 
105 

40.919 8.806 2.222 13.793 146.321 1.932 4.010 214.111 

Producción de leche 34 031 
~icullura (gallináceas):______ ----------

60 187 13183 20 984 8754 856~ ___ 7_c0_;_0_5 __ 1;_c1_;;0969 1.520 476 141i9.!6 

Linea pura 3 632 810 260 1 459 2 __ 3_1_3_ 606 3 450 37 99 7,218 

planteles ___________ 1 966 --~~~5~9-0,_---~-- -----1_0_46___ 197 ____ 1 _83_7 ____ 7_3__ 1 3 ,877 

Criadores ____ ___ ..;.6_9_57'-------'856-'-' 97 _ 5_0_8_5___ 3 285 1682 8008 99 10 15074 

Huevos para consum_o ___ ____ 3 _7_15 ____ 1 420____ 1 254 28 505 1156 4.367 32 19 8 .133 

__ A_pic_u_ltu~ra~ ~~~ 2014 1,151 13 5389 19 263::::----6:-Bc-3-:5,-----3-----2-- 8.854 

Otras explotaciones ___ 9._5_83 ____ 1_6_14 ____ 396 5 702 259 _ 2_ 88_4 ____ 10_8~_5~5 ____ 168 3.403 24.009 

AGROPECUARIA 212.9-'9 55.23_;_8 __ 2_5_8_.8_5_7 ___ 96.,....,.0,,r_8 ___ 11_3_.9_7_4 ___ 1...,1_.5_2_0 ___ 3_3_.1_5_9 ___ 5_68_._62_4 __ ---'-II0'-'.-'1D-'-'3'---1-1._8_23 _ __ 611_3_.2911 _ _ 

SERVICIOS AGROPECUARIOS 12.562 490 29.020 60,576 323 3.462 2.234 9G.105 5.146 5.560 119,373 

Central. méq. rurales 6565 172 27341 57 .659 95 2340 863 88470 4 641 88 99?6• 
--Central. trab. rura_l ________ 2_2_63-----,1-7--------,...,r=c3"9- 228 377 2 361 490 9 5 123 

--Otros 3.734 301 1 679 1 178 1 122 994 5.274 15 5 463 14 486 

FORESTAL 10.982 1.200 <U05 8.487 288 14.284 641 633 28,640 

Bo;;qu .. naturales 10,104 684 2 055 6 750 _____ • ________ 247 9.740 _ ___ 53_7 fi3~ 2
5
1_.

5
0

2
14

6 
Bo•~""" artificiales 878 516 2 250 1 737 4-1 ---.:r,,i4 104 

TOTAL GENERAL 1.999.553 903.929 925,490 958.905 180.215 50.902 99.705 3.119.146 203.728 43.1&2 5.385.579 
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58 PRESTAMOS NO AGROPECUARIOS 

SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 
Clasificados por actividad y destino (en miles de pesos) 

------
GASTOS CORRIENTES FORMACION DEL CAPITAL 

Adquisición Sueldos Vehículos Maquina- Ayuda Sin clasi- Total 
ACTIVIDAD Agui-de materia y Otros Total moto- rias e im- Otros Total Financiera ficar general 

prima salarios naldos rizados plementos 

(en miles de pesos) 
INDUSTRIA 2.270.977 344.852 250 542.775 3.158.854 36.570 56.702 100.043 193.315 409.779 270.941 4.032.889 

Alimentaria 1.068.653 140.902 60 163.359 1.372.974 10.556 6.014 66.243 82 813 1.685 71 .007 1 528 479 
Bebidas y tabacos 102.685 8.719 74.563 185.967 3.939 3 205 4.710 11.854 513 1.119 199 453 
Textil e industrias anexas 376.040 34.842 35 174191 585.108 1.389 755 719 2 863 1.494 11 099 600.564 
Madera y corcho 69.624 6.954 13.116 89.694 6.623 2.324 3.934 12.881 3.108 9 325 115 008 
Papel, cartón y artes gráficas 44151 6.471 10.893 61.515 1.516 639 740 2 895 1 215 4.776 70.401 
Cueros y sus manufacturas 18.423 4 793 1.662 24 878 279 382 266 927 207 12 981 38 993 
Petróleo, sustancias y productos qu1m1cos 

y farmacéuticos, aceites y pinturas 107.578 13.771 14.007 135.356 1.228 31.133 726 33.087 865 6 900 176 208 
Minerales no metalíferos 39.573 13 494 50 6.997 60.114 2.134 975 1.609 4.718 997 5.524 71.353 
Metales y sus manufacturas 148.669 34.691 28.194 211.554 2.747 2.658 5 027 10.432 48 456 31.603 302 045 
MoQuinas, motores y sus repuestos 46 855 7.368 25 12.469 66.717 1.636 700 907 3.243 11.456 13.281 94 697 
Maquinarias, aparatos y accesorios eléctric. 91.264 35.385 6.220 132.869 1150 655 1.419 3.224 32 945 13 726 182 764 
Material de transporte 138.844 34.053 80 36.190 209.167 2.487 6.674 12 310 21 471 306.774 89178 626 590 
Manufacturas diversas 18.618 3 409 914 22.941 886 588 1.433 2.907 64 422 26.334 

COMERCIO 2.566 36.469 8 1.643.210 1.682.253 87.033 641 108.160 195.834 31.227 21.258 1.930.572 
Productos agropecuarios (compra - venta, 

acopio y exportación) 97 1.232 890 140 891.469 9.904 40 7.543 17 487 15.460 561 924.977 
Minerales, metales y productos qu imicos 

industriales 37 378 17.476 17.891 979 241 1.220 807 732 20 650 
Materiales para la construcción 67 2.511 64.830 67.408 8.662 4.461 13.123 914 1.086 82.531 
Maquinarias y material para la in-
dustria, comercio, agro y trans-
porte. 228 1 400 2 31.949 33.579 1.721 61 1.782 688 1.766 37.815 
Tejidos, prendas, vestidos, calzado 358 4.044 119.281 123.683 2.872 123 6.026 9.021 2.553 1.265 136 522 
Productos alimenticios, bebidas y tabaco 350 3.120 146.376 149.846 30.072 54 20.129 50.255 3128 1.219 204.448 
Muebles y accesorios para el hogar 244 2.006 78.582 80.832 4.877 74 7.752 12.703 1.132 377 95.044 
Vehículos en general 289 9.950 2 105.859 116.100 4.881 155 5.100 10.136 1.508 1.738 129.482 
Ramos generales de campaña 62 1 349 30.500 31.911 8.089 5.990 14.079 583 813 47.386 
Otras 834 10.479 4 158.217 169 534 14.976 195 50.857 66.028 4.454 11.701 251.717 

ELECTRICIDAD, GAS, AGUA 
SERVICIOS SANITARIOS 61.858 33.996 187.693 283.647 523 18 152.989 153.530 3.586 440.663 

Usinas 61.512 33.939 187.610 283.061 249 18 150.958 151 .225 3.574 437.860 
Gas 332 57 59 448 274 2 025 2 299 2 747 
Agua y servicios sanitarios 14 24 38 6 6 12 56 

SERVICIOS 3.241 332.789 35 171.479 507.544 230.531 2.705 105.611 338.847 12.765 24.876 884.032 
CONSTRUCCION 52.894 29.371 26 25.906 108.196 11.283 744 49.726 61 .753 329.958 2.729 502.636 
DIVERSOS 207 9.000 9.207 4.634 809 5.443 117 1150.134 1.164.901 

TOTAL 2.391.536 777.684 318 2.580.063 5.749.601 370.574 60.810 517.338 948.722 787.432 1.469.938 8.955.693 



BALANCE 



BANCO DE LA NACION ARGENTINA 
ACTIVO 

DISPONIBILIDADES: 
Banco Central de la República Argentina ........... . 
Efectivo .............................. .... . ... . .. . 
En Bancos y corresponsales ............ . .......... . 
Otros conceptos ....................... ........... . 

VALORES MOBILIARIOS: 
Nacionales ........................... ........... . 
Provinciales . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . 
Otros ................................ • • • • · · · · · · · · 

OPERACIONES EN ORO Y MONEDA EXTRANJERA ...... . 
PRESTAMOS: 

Agropecuarios: 
Comunes ...... ............... . 
Prendarios .... ..... . ......... . 
Hipotecarios ... .. . ............ . 

Actividades diversas: 
Comunes ..... ............... . 
Prendarios .... ............... . 
Hipotecarios ... .......... . .... . 

Préstamos Vencidos: 
En Gestión .... . .............. . 
Con Arreglos .. ............... . 
En Mora ...... ............... . 

2.261.810.872.16 
3.082.898.580.01 

227. 780.946. 71 

7.375.054.147.09 
2.056.900.01 o. 70 

140.459.023.19 

36.490.943.07 
29.952.425. 72 
93.558.576.89 

Pesos 

600.767.385.42 
1.515.607,325.07 

52.252.210.83 
11 o. 787.885.03 

534.922.437.-
24.387.02 

166.177.93 

5.572.490.398.88 

9.572.413.180.98 

160.001.945.68 

2.279.414.806.35 

535.113.001.95 
1.552.252.693.49 

15.304.905.525.54 

BIENES DE USO PROPIO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 825.850.910.14 
BIENES DIVERSOS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.609.972.56 
OTRAS CUENTAS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.351.971.344.13 

TOTAL GENERAL ...................................... t;;;;;;;;;;22=·=85=1=.1=1 =8.=25=4=.1=6=' 

R U B R O S 

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA 

Depósitos Recibidos por Cuenta del B.C.R.A .... . . 
A la Vista . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Caja de Ahorros .. . .. . ........... . ..... . ... . . 
Plazo Fijo ......... . ...................... . 

PARTE NO USADA EN CREDITOS ACORDADOS 
Adelantos en Cuenta Corriente ............ . 

1 

Operaciones en Moneda Extranjera ........ ......... . . 

RESPONSABILIDADES EVENTUALES 
Fianzas Otorgadas: 

Con garantías especiales ............. . . 
Comunes ............................ . 

Aceptaciones y Otros Riesgos .............. . 
GARANTIAS OTORGADAS - CIRC. B. 689 - R/C 378 

GARANTIAS RECIBIDAS 
Documentos ........................... . . 
Títulos y otros valores .................. . 
Mercaderías, maquinarias y productos varios 
Avales ................................ . 
Otras .................................. • • • • · · · · · · · · · 

OPERACIONES POR CUENTA DE TERCEROS 
Valores al cobro .............................. . .... . 
Títulos y Valores en custodia ............... . ..... . .. . 
Depósitos de Otros Bancos - Efectivo Mínimo ..... . . .. . . 
Valores en Administración por Cuenta del Gobierno Nacion 
Diversas ............... . ........................ . • • • 

- j 



BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 

PASIVO 

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA .... . .. . 

OBLIGACIONES EN EL PAIS ..................... . . . ... . 
OBLIGACIONES CON EL EXTERIOR .......... . ... ... . .. . 
OPERACIONES EN ORO Y MONEDA EXTRANJERA . ... .. . . 
OTRAS CUENTAS .............................. . ... . . . 
PROVISIONES ESPECIALES ..................... ... .. . . 

TOTAL DEL PASIVO ............ . ... .. . 

PATRIMONIO NETO: 
Capital ....... ..... . ........ . .... . 
Reserva Legal . ..... . ............. . 

272.360.000.-
143.680.000.-

Otras Reservas .. ... ...... . ..... . . . . . ..... . ... . .. . . 

Pesos 

416.040.000.-

847 .823.683. 58 

17.541.969.568.86 

102.883.812. 79 
531.879.692. 77 

1.316.918.909.33 
1. 736.091.425.85 

357.511.160.98 

21.587.254.570.58 

1.263.863.683.58 

TOTAL GENERAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.851.118.254.16 

CUENTAS DE ORDEN 

1 

Equivalente 
PESOS en$ del oro y 

~ - moneda extranjera 

1 

t 

. . . ... 15.846.306. 161 .4 7 JUAN CARLOS PAZ 

. . . ... . . 8.216.188.363.27 Presidente 
.. . .. 4.608.840.496.45 

3.021 .277.301 . 75 CARLOS ALFREDO NAVONE 

17.1 .209.026.79 1 1.587.583.788.- Gerente General 
-

. .. . . ... ' ... 171.209.026.79 EDUARDO FEDERICO QUIROGA . . . . . ... . 1.587.583.788.-

1 

Subgerente General 
1.128.628.860.31 4.423.992.880-- RODOLFO JOSE VAZQUEZ 

. . . ' .. ' ... 28.177.524.56 3.850.713.272- Contador General wc 

. . ........ . .. 69.048.032.99 174.430.964.-
. . . ... . . . . 1.031.403.302.76 398.848.644.- HECTOR F. DELLA ROSA 

. . ' . ... . 178.771.959.26 Contador Público Naclonal 
6.148.048.178.87 3.147.408.69 (U.N.B.A.) 

• • • ••• ' •• ' •• 843.660.877.08 C.P.C.E. TO XXIII - fO 215 
. . ...... . . . 13.493.902.48 3.147.408.69 
. . . . . ... 20.903.904.48 

. . 5.268.363.544.54 
1.625.950.29 

2. 750.476.802.50 29.617.255.11 --
1 •••• .. 1.573. 709.092.50 
' ... .. . .. 622.899.069.08 29.617.255.11 
. .. 1 ••• . . . . 257.498.762.86 

..... 198.679.222.12 
. . . . . '' ... 97.690.655.94 



BANCO DE LA NACION ARGENTINA 

DEBE 

INTERESES PAGADOS: 

1) Al Banco Central de la República Argentina ........... . 
2) Por Depósitos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ........ . 
3) Otros Conceptos ....................... ........... . . 

721.325. 760.98 
606.989.411-.1 O 

28.698.711.31 1.357.013.883.39 

CAMBIOS ........................................ . . ...... ... . .... ..... . 64.985.088.58 

1. 789.092.48 COMISIONES PAGADAS 

GASTOS GENERALES: 

1) Gastos en Personal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 858.948.210.63 
2) Otros Gastos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 212.523.044.12 1.071.471.254.75 

GASTOS JUDICIALES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 725.852.49 

AGENCIAS EN EL EXTERIOR: 

Pérdida por revaluo de Capital . 

OTRAS PERDIDAS 

AMORTIZACIONES, CASTIGOS Y PROVISIONES 

UTILIDAD DEL EJERCICIO: 

a CAPITAL ........................................... . 
a RESERVA LEGAL ................................... . 
a CONTRIBUCION AL GOBIERNO NACIONAL - Art. 15 de la 

Carta Orgánica ..................................... . 
a FONDO PARA OPERACIONES VARIAS CON EL PERSONAL 
- Vivienda y Otros .... 

TOTALES ...... . 

HECTOR F. DELLA ROSA 
Contador Público Nacional 

(U.N.B.A.) 
C.P.C.E. Tº XXIII - Fº 215 

RODOLFO JOSE VAZQUEZ 
Contador General wc 
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32.000.000.-
31.670.000.-

31.665.169.54 

62.990.678.17 

4.201.650.44 

11.505.256.87 

142.376.855.-

158.325.847. 71 

2.812.394. 781. 71 

EDUARDO FEDERICO QUIROGA 
Subgerente General 



ESTADO DEMOSTRATIVO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
Correspondiente al ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 1973 

INTERESES PERCIBIDOS 
1) Por Préstamos ........................... .... . 
2) Por Renta de Valores Mobiliarios ........ .... . 
3) Por Otros Conceptos .................... .... . 

CAMBIOS .................................... ............ . 

COMISIONES ................................. . 
COMISIONES POR DEPOSITOS LEY 20.520 .. . 

AGENCIAS EN EL EXTERIOR: 
1) Utilidad del ejercicio ................... . 
2) Resultado de la Revaluación de Capital y Re-

servas a los tipos de Cambio Vigentes al 31/ 
12/73 .................................. . .. . .. . 

OTRAS UTILIDADES . . . . . . . . . . . . . . . . . ........... . 

PROVISIONES APLICADAS Y DESAFECTADAS .... . 

2.081.764.706.96 
60.518.565.62 

HABER 

366.654.56 2.142.649.927.14 

2.855.574.33 

1.823.502.94 

167.505.542.01 
255.243.607.62 
184.980. 737 .01 

4.679.077.27 

43.450.905.03 

13.884.985.63 

TOTALES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.812.394.781.71 

CARLOS ALFREDO NAVONE 
Gerente General 

JUAN CARLOS PAZ 
Presidente 
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ACTIVO 

DISPONIBILIDADES 
Banco del Estado 
Efectivo 
Bancos y Corresponsales 

INVERSIONES 
Valores Mobiliarios 
Otras Inversiones 

PRESTAMOS 
Adelantos en Cuenta Corriente 
Documentos Descontados 
Otros Préstamos 
Préstamos Vencidos 

OTROS CREDITOS REALIZABLES 
Encaje Legal 

BIENES DE USO PROPIO 
Inmuebles 
Muebles y Utiles 
Diversos 

OTRAS CUENTAS 
Operaciones Pendientes 
Sucursales 
Diversas 

SUBTOTALES 
CUENTAS DE ORDEN 

TOTALES 

AGENCIAS EN LA REPUBLICA DE BOLIVIA 

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 

Moneda Boliviana Equivalente 
Pesos Bolivianos en Moneda Legal 

Argentina (1) 

4.625.081.56 1.618.778.55 DEPOSITOS 
147.359.93 51.575.98 A la Vista 

1.382.105.60 483.736.96 Cuentas Corrientes 
3.095.616.03 1.083.465.61 Depósitos Varios 

312.502.58 109.375.90 A Plazo 
41.400.- 14.490.- Caja de Ahorros 

271 .102.58 94.885.90 OBLIGACIONES 
53.339.610.75 18.668.863. 76 En el País 

311.758.21 109.115.37 OTRAS CUENTAS 
46.866.657.36 16.403.330.08 Operaciones Pendientes 
5.187.468.18 1.815.613.86 Diversas 

973 .727.- 340.804.45 FONDOS Y PROVISIONES 
31.165.763.22 10.908.017.13 SUBTOTALES 
31 .165.763.22 10.908.017.13 CAPITAL Y RESERVAS 

2.962.812.67 1:036.984.44 Capital Pagado 
2.393.209.93 837.623.48 Capital Sec. Caja de Ahorros 

432.533.91 151 .386.87 Capital Sec. Cambios 
137.068.83 47.974.09 Reserva Legal _Art. 58 

2.287 .307 .34 800.557.57 UTILIDAD A DISTRIBUIR 
491 .773.08 172.120.58 
446.806.91 156.382.42 

1.348.727.35 472.054.57 
94.693.078.12 33.142.577 .35 SUBTOTALES 

210.505.063.61 73.676. 772.26 CUENTAS DE ORDEN 
305.198.141.73 106.819.349.61 TOTALES 

(1) Moneda Boliviana convertida al cambio de $b. 1.- por cada $ 0,35. 

PASIVO 

Moneda Boliviana Equivalente 
Pesos Bolivianos en Moneda Legal 

Argentina (1) 

59.644.189.70 20.875.466.40 

44.882. 762.15 
894.569.71 45.777.331.86 16.022.066.16 

13.866.857.84 4.853.400.24 
222.192.44 77.767.35 
222.192.44 77.767.3'5 

2.185.449.43 764.907.31 
1 .597 .000.64 558.950.22 

588.448.79 205.957.09 
8.489.465.08 2.971.312. 78 

70 541 .296.65 24.689.453.84 
22.196.051.76 7. 768.618.11 
19.600.807.88 6.860.282.75 
1.000.000.- 350.000.-

200.000.- 70.000.-
1.395.243.88 488.335.36 
1.955. 729. 71 684.505.40 

94.693.078.12 33.142.5.77 .35 
210.505.063.61 73.676.772.26 
305.198.141. 73 106.819.349.61 



CUADRO DE "PERDIDAS Y GANANCIAS" AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 

DEBE 
Moneda Boliviana Equivalente 
Pesos Bolivianos en Moneda Legal 

Argentina (1) 

INTERESES PAGADOS 1.619.345.27 566.770.85 INTERESES PERCIBIDOS 
CAMBIOS 171.572.18 60.050.26 Por Préstamos 
GASTOS GENERALES 11 .259.024.67 3.940.658.70 Por ot?os Conceptos 

Gastos en Personal 9 719.604.50 3.401 .861 .57 DESCUENTOS 
Otros Gastos 1.539-420.37 538.797.13 COMISIONES 

OTRAS PERDIDAS 1.258.011 .27 440.303.94 CAMBIOS 
AMORTIZACIONES Y CASTIGOS 167.898.23 58.764.38 OTRAS UTILIDADES 
PROVISIONES Y FONDOS 1.277 .450.85 447.107.80 

Subtotales 15.753 302.67 5 513.655.93 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1.955.729.71 684.505.40 
TOTALES 17. 709.032.38 6.198.161.33 TOTALES 

(1) Moneda Boliviana convertida al cambio de $b. 1.- por cada $ 0,35. 

RODOLFO JOSE VAZOUEZ 
-.J 
<D Contador General wc 

EDUARDO FEDERICO OUIROGA 
Subgerente General 

CARLOS ALFREDO NAVONE 
Gerente General 

HABER 
Moneda Boliviana Equivalente 
Pesos Bolivianos en Moneda Legal 

1.144.604.11 
1.136.326.61 

8.277.50 
6.093.245.51 

806.408.75 
9.031.043.1 O 

633.730.91 

17.709.032.38 

Argentina (1) 

400.611.43 
397.714.31 

2.897.12 
2.132.635.93 

282.243.06 
3.160.865.09 

221.805.82 

6.198.161.33 

JUAN CARLOS PAZ 
Presidente 



O) o 

ACTIVO 

AGENCIAS EN LA REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 

Moneda Brasileña Equivalente 
Nuevo Crucelro en Moneda Legal 

Argentina (1) 

"DISPONIBILIDADES 1.713.254.23 2.227.230.50 DEPOSITOS 
Banco del Brasil S . A. -
Efectivo 

INVERSIONES 
Valores Mobiliarios 
Otras Inversiones 

PRESTAMOS 
Documentos Descontadc.:: 
Otros Préstamos 
Préstamos Vencidos 

OTROS CREDITOS REALIZABL~S 
Encaje Legal 

1.326.965.62 1. 725 .055.31 
386.288.61 502.175.19 
860.1138.17 1.119.089.62 
290.582.25 377. 756.92 
570.255.92 741 .332.70 

21.131.015.72 27.470.320.44 
17.022.394.29 22 129.112.58 
3.676.511 .41 4.779 464.83 

432.110.02 561 .743.03 

2.332.310.50 3.032.003.65 
2.332.310.50 3.032 .003.65 

-------------------
BIENES DE USO PROPIO 

Inmuebles 
Muebles y Utiles 
Diversos 

11.196.458.03 14.555.395.44 
1 o. 716.076.- 13.930.898.80 

404 505 32 525.856.92 
75.876.71 98.639 72 

OTRAS CUENTAS 9.235.996.73 12.006.795.74 
Corresponsales en el País 295.384.07 383.999.29 

Corresponsales en el Exterior _______ ___ 7_.2_1_6_.9_3_6._8_8 _ ___ 9_.3_82_._01_7_.9_4 
Diversas 1 723.675.78 2.240.778.51 

SUBTOTALES 46.469.873.38 60.410.835.39 
CUENTAS DE ORDEN 49.693.867.02 64.602.027.13 

TOTALES 96.163. 740.40 125.012.862.52 

( 1 J Moneda Brasileña convertida al cambio de "N. Cr." 1.- por cada $ 1,30. 

OBLIGACIONES 
En el País 
En el Exterior 

OTRAS CUENTAS 
Diversas 

FONDOS Y PROVISIONES 
UTILIDADES ACUMULADAS NO CAPITALIZADAS 

Utilidad de Ejercicios Anteriores 
Utilidad del Ejercicio 

CAPITAL Y RESERVAS 
Capital 
Reserva Legal 
Otras Reservas 

SUBTOTALES 
CUENTAS DE ORDEN 

TOTALES 

PASIVO 

Moneda Braslleña Equlvalente 
Nuevo Crucelro en Moneda Legal 

Argentina (1) 

6.182.575.48 8.037 .348.12 
6.603.221.98 8.584.188.58 
6.403.205.93 8.324.167.71 

200.016.05 260.020.87 
1.070.06 1.391.08 
1.070.06 1.391 .08 

1.650.011.58 2.145.015.05 
4.377.971.80 5.691.363.34 
4.073.955.91 5.296.142.68 

304.015.89 395.220.66 
27.655.022.48 35.951.529.22 
27.007.061.43 35.109.179.86 

353.987.89 460.184.26 
293.973.16 382.165.10 

46.469.873.38 60.410.835.39 
49.693.867 .02 64.602.027.13 
96.163. 7 40.40 125.012.862.52 



(X) ....... 

CUADRO DE "PERDIDAS Y GANANCIAS" AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 

DEBE HABER 

INTERESES PAGADOS 
CAMBIOS 
GASTOS GENERALES 
_ Impuestos y Tasas 

Gastos en Personal 

Moneda Brasileña 
Nuevo Crucelro 

925.749.28 
1.533.720.74 
3.339.077.52 

328.702.80 
1.676.025.15 

Equivalente 
en Moneda Legal 

Argentina (1) 

1.203.474.06 
1.993.836.96 
4.340.800. 78 

427.313.64 
2.178.832. 70 

- --------------------
O t ros Gastos 1.334.349.57 1. 734.654.44 

OTRAS PERDIDAS 443.353.25 576.359.22 

AMORTIZACIONES Y CASTIGOS 35.499.20 46.148.96 

PROVISIONES Y FONDOS 328.717.93 427.333.31 

UTILIDAD REGISTRADA - Su Distribución 331.564.89 431.034.36 

a Reserva Legal 27.549.-' 35.813.70 - -- --------------- -------
Utilidad Pendiente de Capitalización 304.015.89 395.220.66 

TOTALES 6. 937 .682.81 9.018.987.65 

( 1) Moneda Brasileña convertida al cambio de "N. Cr." 1.- por cada$ 1,30. 

RODOLFO JOSE VAZQUEZ 
Contador General fic 

EDUARDO FEDERICO QUIROGA 
Subgerente General 

INTERESES, COMISIONES Y DESCUENTOS 
Por Préstamos 
Por otros Conceptos 

OTRAS UTILIDADES 

TOTALES 

CARLOS ALFREDO NAVONE 
Gerente General 

Moneda Brasileña Equivalente 
Nuevo Cruceiro en Moneda Legal 

Argentina (•) 

2.449.965.80 3.184.955.54 
2.376.140.92 3.088.983.20 

73.824.88 95.972.34 

4.487.717.01 5.834.032.11 

6.937.682.81 9.018.987.65 

JUAN CARLOS PAZ 
Presidente 



()'.) 
1\) 

ACTIVO 

DISPONIBILIDADES 
Valores en Caja 
Bancos y Corresponsales 

INVERSIONES 
Valores Mobiliarios 
Fondos Federales Vendidos 
Dep. a Plazo con Bancos Extranjeros 

OTROS CREDITOS 
Encaje legal Depositado 

PRESTAMOS 
A Residentes del País 
A Residentes del Exterior 
Aceptaciones 

BIENES DE USO PROPIO 
Muebles y Utiles 

OTROS ACTIVOS : 
Intereses a Cobrar 
Gastos Adelantados 
Intereses Pagados por Adelantado 
Gastos de Organización 
Otros Activos 

SUBTOTALES 
CUENTAS DE ORDEN 

TOTALES 

AGENCIA EN LOS EE. UU. DE AMERICA 

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 

Moneda 
Estadounidense 

"Dólares" 

44.690.633.61 
5.738.29 

44.684.895.32 
147.270.473.92 

602.823.19 
14.400.000.-

132.267.650.73 
6.572.000.-

Equivalente 
en Moneda Legal 

Argentina (1) 

446.012.523.42 DEPOSITOS 
57.268.13 Depósitos a la Vista 

445.955.255.29 Depósitos a Plazo Fijo 
1.469.759.329.73 Otros Depósitos 

6.016.175.44 OBLIGACIONES 
143.712.000.- Obligaciones Locales 

1.320.031 .154.29 OTROS PASIVOS: 
65.588.560.- Intereses Ganados a Vencer 

Moneda 
Estadounidense 

"Dólares" 

204.271.318.06 
70.081 .490.84 

126.032.748.46 
8.157.078.76 
7.911.358.87 
7.911 .358.67 
1.522.081.23 

630.080.98 
6.572.000.-

18.512.406.21 
806.003.63 65.588.560_.-___ ln_t_e_re_s_e_s_a_P_a_g_ar _ _ ________________ _ 

184.793.813.98 Otros Pasivos 85.976.62 
10.000.- 99.800.- Total del Pasivo 213.704.737.96 

100.000.- 998.000.- UTILIDAD DEL EJERCICIO 57.798.16 
16.402.406.21 163.696.013.98 PATRIMONIO NETO: 2.891.259.37 

98.502.28 963.092.75 Capital 2.000.000.-
96.502.28 963.092.75 Fondo Legal 600.000.-

1.511.777.47 15.087.539.15 Fdo. para Instalación de la Filial 291.259.37 
833.959.12 8.322.912.02 
58.627.10 585.098.46 

141 .576.48 1.412.933.27 
279.377.91 2. 788.191.54 
198.236.86 1.978.403.86 

218.653. 793.49 2.162.204.859.03 SUBTOTALES 218.653. 793.49 
47.n1.749.- 478. 762.055.02 CUENTAS DE ORDEN 47.TT1.749.-

284.425.542.49 2.638.986.914.05 TOTALES 264.425.542.49 

( 1) Moneda Estadounidense convertida al cambio de u$s. 1 por cada$ 9.98:-

PASIVO 

Equivalente 
en Moneda Legal 

Argentina (1) 

2.038.627. 754.23 
699.413.278.58 

1.257.806.829.63 
81 .407.646.02 
78.955.359.53 
78.955.359.53 
15.190.171.08 
6.288.208.18 
8.043.916.23 

858.046.67 
2.132.773.284.84 

578.805.88 

28.854. 788.51 
19.960.000.-
5.988.000.-

2.906.768.51 

2. 182.204.859.03 
478. 762.055.02 

2.638.986.914.05 



CUADRO DE "PERDIDAS Y GANANCIAS" AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 

DEBE 
Moneda Equivalente 

Estadounidense en Moneda Legal 
"Dólares" Argentina (1) 

INTERESES PAGADOS 907.331.07 9.055.164.08 INTERESES PERCIBIDOS 

Por Depósitos 858.187.49 8.564.711.15 COMISIONES 

Por Otros Conceptos 49.143.58 490.452.93 OTRAS UTILIDADES 

CAMBIOS 4.586.53 45.773.57 

COMISIONES PAGADAS: 127.77 1.275.14 

GASTOS GENERALES 262.980.49 2.624.545.29 

Gastos en Personal 77.383.55 772.287.83 

Otros Gastos 185.596.94 1.852.257.46 

AMORTIZACIONES: 24.487.87 244.388.94 

Subtotales 1.199.513.73 11.971.147.02 

UTILIDAD DEL EJERCICIO: 57.796.16 576.805.88 

TOTALES 1.257.309.89 12.547.952.70 TOTALES 

( 1) Moneda Estadounidense convertida al cambio de u$s. 1 por cada$ 9.98:-

RODOLFO JOSE VAZOUEZ 
Contador General ric 

EDUARDO FEDERICO OUIROGA 
Subgerente General 

CARLOS ALFREDO NAVONE 
Gerente General 

HABER 
Moneda Equivalente 

Estadounidense en Moneda Legal 
"Dólares" Argentina (l) 

1.159.802.51 1.574.829.05 
96.810.35 984.171.29 

897 .03 8.952.38 

1.257.309.89 12.547.952.70 

JUAN CARLOS PAZ. 
Presidente 



ACTIVO 

DISPONIBILIDADES 
Banco Central del Paraguay 
Efectivo 
Bancos y Corresponsales 

INVERSIONES 
Otras Inversiones 

PRESTAMOS 
Adelantos en Cuenta Corriente 
Documentos Descontados 
Otros Préstamos 
Préstamos Vencidos 

OTROS CREDITOS REALIZABLES 
Encaje Legal 

BIENES DE USO PROPIO 
Inmuebles 
Muebles y Utiles 
Diversos 

OTRAS CUENTAS 
Diversas 

SUBTOTALES 
CUENTAS DE ORDEN 

TOTALES 

AGENCIAS EN LA REPUBLICA DEL PARAGUAY 

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 

Moneda Paraguaya Equivalente 
"Guaraníes" en Moneda Legal 

Argentina (1) 

187.418.112.08 13.119.267.85 DEPOSITOS 
72.963.076.41 5.107.415.35 A la Vista 
25.369.559.44 1.775.869.16 Cuentas Corrientes 
89.085.476.23 6.235.983.34 Depósitos Varios 
3.150.000.- 220.500.- A Plazo 
3.150.000.- 220.500.- Caja de Ahorros 

861.277.268.27 60.289.408. 78 Plazo Fijo 
252.965.224.08 17. 707.565.69 OBLIGACIONES 
99.813.931.90 6.986.975.23 En el País 

446.453.136.57 31.251.719.56 En el Exterior 
62.044 975.72 4.343.148.30 OTRAS CUENTAS 

647.000.000.- 45.290.000.- Diversas 
647.000.000.- 45.290.000.- FONDOS Y PROVISIONES 
173.251.596. 76 12.121.611.n CAPITAL Y RESERVAS 
142.032.873.12 9.942.301 .12 Capital 

13.978.275.08 978.479.26 Otras Reservas 
17.240.448.56 1.206.831 .39 CUENTAS DE RESULTADO 

253.162.938.02 17. 721.405.66 
253.162.938.02 17.721.405.66 

2.125.259.915.13 148.768.194.06 SUBTOTALES 
2.942.808.459.81 205.996.592.19 CUENTAS DE ORDEN 
5.068.068.374.94 354. 764. 786.25 TOTALES 

( 1) Moneda Paraguaya convertida al cambio de 100- "Grs. " por cada $ 7.-

PASIVO 
Moneda Paraguaya Equivalente 

"Guaraníes" en Moneda Legal 
Argentina (1) 

1.382.073.940.03 96.745.175.80 

556 .105 .433 .26 
6 .407.932.82 562.513.366.08 39.375.935.62 

818.686 005 95 
874.568 - 819.560.573.95 57.369.240.18 

40.391. 774.51 2.827.424.22 
62.105.45 4.347.38 

40.329.669.06 2.823.076.84 
311.514.981.56 21.806.048. 71 
311.514.981.56 21.806.048. 71 

44.848.803.40 3.139.416.24 
338.352.037.83 23.684.642.64 
326.137.812.46 22.829.646.87 

12.214.225.37 854.995.77 
8.078.377.80 565.486.45 

2.125.259.915.13 148. 768.194.06 
2.942.808.459.81 205.996.592.19 
5.068.068.374.94 354. 764. 786.25 



CXl 
01 

CUADRO DE "PERDIDAS Y GANANCIAS" AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 

DEBE 
Moneda Paraguaya Equivalente 

"Guaranles" en Moneda Legal 
Argentina (1) 

INTERESES PAGADOS 58.599. 788.- 4.101.985.16 INTERESES PERCIBIDOS Y DESCUENTOS 

Por Depósitos 58.599.788.- 4.101 .985.16 Por Préstamos 

GASTOS GENERALES 89.121.259.45 6.238.488.16 COMISIONES 

Impuestos y Tasas 5.120.064.- 358.404.48 CAMBIOS 

Gastos en Personal 68.825.645,- 4.817.795.15 OTRAS UTILIDADES 

Otros Gastos 15.175.550.45 1.062.288.53 

OTRAS PERDIDAS 1.202.002.- 84.140.14 

AMORTIZACIONES Y CASTIGOS 14.768.033.- 1.033.762.31 

SUBTOTALES 163.691 .082.45 11 .458.375. 77 

UTILIDAD REGISTRADA 8,078.377.80 565.486.45 

TOTALES 171. 769.460.25 12.023.862.22 TOTALES 

(1) Moneda Paraguaya convertida al cambio de 100.- "Grs." por cada $ 7.-

RODOLFO JOSE VAZOUEZ 

Contador General ale 

EDUARDO FEDERICO OUIROGA 

Subgerente General 
CARLOS ALFREDO NAVONE 

Gerente General 

HABER 

Moneda Paraguaya Equivalente 
"Guaranles" en Moneda Legal 

Argentina (1) 

94,476.609. - 6.613.362.63 
94.476.609.- 6.613.362.63 
66.539.337.30 4.657. 753.61 

8.543.848.95 598.069.43 
2.209.665.- 154.676.55 

171 .769.460.25 12.023.862.22 

JUAN CARLOS PAZ 
Presidente 



co 
O) AGENCIA EN LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY 

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 

ACTIVO PASIVO 

Moneda Uruguaya Equivalente Moneda Uruguaya Equivalente 
o$u. en Moneda Legal o$u. en Moneda Legal 

Argentina (1) Argentina (1) 

DISPONIBILIDADES 605.791.202.- 5.633.858.18 DEPOSITOS 843.625.540.- 7.845. 717.52 

Banco Central del Uruguay 411 .388.517.- 3.825.913.21 A la Vista 
Banco de la República Oriental del Uruguay 53.461 .062.- 497.187.88 Cuentas Corrientes 715.443.118.-

Efectivo en Moneda Nacional 28.808.670.- 267.920.63 Depósitos Varios 108.562 137.- 824.005.255.- 7.663.248.87 

Efectivo en Moneda Extranjera 30.063.298.- 279.588.67 A Plazo 
Bancos y Corresponsales 75.288.578.- 700.183.77 Caja de Ahorros 19.620.285.- 182.468.65 

Otros Conceptos 6.781 .077.- 63.064.02 OTRAS CUENTAS 2.914.722.979.- 27.106.923.71 

INVERSIONES 90.299.500.- 839.785.35 Corresponsales 108.008.604.- 1.004.480.02 

Valores Mobiliarios 90.200.000.- 838.860.- Operaciones Pendientes 2.692.960.091.- 25.044.528.85 

Otras Inversiones 99.500.- 925.35 Varios Acreedores 4.043.351.- 37.603.16 

PRESTAMOS 516.615.969.- 4.804.528.51 Varias Cuentas Acreedoras 83.209.544.- 773.848.76 
Utilidad de Ejercicios Anteriores no 

Documentos Descontados 459.140.404 - 4.270.005.76 Capitalizadas 26.501 .389.- 246.462.92 

Otros Préstamos 57.475.565.- 534.522.75 FONDOS V PROVISIONES 30.070.937.- 279.669.72 

OTROS CREDITOS REALIZABLES 44.515.278.- 413.992.09 SUBTOTALES 3. 788.419.456.- 35.232.300.95 

Encaje Legal 44.515.278.- 413.992.09 CAPITAL V RESERVAS 238. 749.825.- 2.220.373.37 

BIENES DE USO PROPIO 17.508.212.- 162.826.37 Capital 125.000.000.- 1.162.500.-

Inmuebles 3.235.329.- 30.088.56 Reserva Legal 5.343.173.- 49.691 .51 

Muebles y Utiles 9.126.659.- 84.877.93 Otras Reservas 108.406.652.- 1.008.181.86 

Diversos 5 146.224.- 47.859.88 CUENTAS DE RESULTADO 64.273.381.- 597.742.44 

OTRAS CUENTAS 2.816.712.501.- 26.195.426.26 Utilidad del Ejercicio 64.273.381 .- 597.742.44 

Operaciones Pendientes 855.141 .- 7.952.81 

Diversas 2.815.857.360.- 26.187.473.45 

SUBTOTALES 4.091.442.662.- 38.050.416.76 SUBTOTALES 4.091.442.662.- 38.050.416. 76 

CUENTAS DE ORDEN 4 .246.984.669.- 39.496.957.42 CUENTAS DE ORDEN 4.246.984.669.- 39.496.957.42 

TOTALES 8.338.427.331 .- 77.547.374.18 TOTALES 8.338.427.331.- 77.547.374.18 

(1) Moneda Uruguaya convertida al cambio de o$u. 100 - por cada $ 0,93 



(X) 
----.1 

CUADRO DE "PERDIDAS Y GANANCIAS" AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973 

DEBE 
Moneda Uruguaya Equivalente 

o$u. en Moneda Legal 
Argentina (1) 

INTERESES PAGADOS 2.200.501.- 20.464.66 INTERESES PERCIBIDOS Y DESCUENTOS 

Por Depósitos 1.503.691.- 13.984.33 Por Préstamos 

Por Adelantos y Redescueritos 696.810.- 6.480.33 COMISIONES 

CAMBIOS 42.849.121.- 398.496.82 CAMBIOS 

GASTOS GENERALES 241.109.268.- 2.242.316.19 OTRAS UTILIDADES 

Impuestos y Tasas 96.876.454.- 900.951 .02 

Gastos en Personal 121 .825.920.- 1.132.981.06 

Otros Gastos 22.406.894.- 208.384.11 

OTRAS PERDIDAS 11.000.- 102.30 

AMORTIZACIONES Y CASTIGOS 1.536.530.- 14.289.73 

PROVISIONES Y FONDOS 30.070.937.- 279.659.72 

SUBTOTALES 317.777.357.- 2.955.329.42 

UTILIDAD REGISTRADA 64.273.381.- 597.742.44 

TOTALES 382.050. 738.- 3.553.071.86 TOTALES 

(') Moneda Uruguaya convertida al cambio de o$u. 1 DO.- por cada $ 0,93 

RODOLFO JOSE IIAZOUEZ 
Contador General lic 

EDUARDO FEDERICO QUIROGA 
Subgerente General 

CARLOS ALFREDO NAVONE 
Gerente General 

HABER 

Moneda Uruguaya Equivalente 
o$u. en Moneda Legal 

Argentina (1) 

74.075.369.- 688.900.93 

74.075.369.- 688.900.93 

23.233.618.- 216.072.65 

202.391.065.- 1.882.236.90 

82.350.686.- 765.861.38 

382.050.738.- 3.553.071.86 

JUAN CARLOS PAZ 
Presidente 





NOMINA DE LAS 
CASAS DEL 
BANCO EN LA 
REPUBLICA 
ARGENTINA Y 
EN EL EXTERIOR 



AGENCIAS EN EL EXTERIOR 
ASUNCION (Paraguay) Palma esq. ChUe 

Av. Camacho 1335 
Juan C. Gótnez 1372 
299 Park Avenue-N.Y. 10017 
Rua da Alfandega 19 

LA PAZ (Bolivia) 
MONTEVIDEO (R.O.U.) 
NUEVA YORK (EE.UU.) 
RIO DE JANEIRO (Brasil) 
SAN PABLO (Brasil) 
SANTA CRUZ DE LA SIERRA (Bolivia) 

Largo de Sao Francisco 26 (Sáo Paulo) 
Sucre 29/43 

SUBAGENCIAS EN EL EXTERIOR 
Pte. Franco esq. Libertad CONCEPCION (Paraguay) 

ENCARNACION (Paraguay) 
VILLARRICA (Paraguay) 

Mariscal López esq. Mcal. Estlgarrlbla 
Mariscal López esq. Cnel. Bogado 

OFICINAS EN EL EXTERIOR 
LUQUE (Paraguay) Fulgencio Yegros y Cerro Corá 

REPRESENTACIONES EN EL EXTERIOR 
Carrera 8ª nº 38/53 of. 1003 
Jr. Unión 264 of. 206/7 

BOGOTA (Colombia) 
LIMA (Perú) 
LONDRES (Inglaterra) Winchester House, 4 th. Floor 77 

London Wall, London EC2N I HS 
MADRID (España) 
MEXICO (Mexico) 

Av. del Generalísimo nº 64 - 5° Pta. der. 
Pasaje de la Reforma 234-Desp. nº 201 
Piso 2°. 

PARIS (Francia) 
ROMA (Italia) 
SANTIAGO (Chile) 

Av. Des Champs Elysées nº 90 6° p. 
Due Macelli nº 73 - ot. 9 y 10 
Providencia 2251 

AGENCIAS EN LA CAPITAL FEDERAL 
ABASTO Corrientes 3302 
ARSENAL Av. Entre Ríos 1201 

FLORESTA 
GENERAL URQUIZA 
LINIERS 
MONSERRAT 
NUEVA CHICAGO 
PALERMO 

AZCUENAGA Av. Santa Fe 2299 
BALVANERA Av. Corrientes 2156 
BARRACAS Av. Montes de Oca 1699 
BELGRANO Av. Cabildo 1900 
BOCA DEL RIACHUELO Av. Almirante Brown 1101 PARQUE PATRICIOS 

PATERNAL BOEDO Av. Independencia 3599 
CABALLITO Av. Rivadavia 5199 PLAZA MISERERE 

SAAVEDRA 
TRIBUNALES 

CARLOS CALVO Bernardo de lrigoyen 1000 
CARLOS PELLEGRINI Carlos Pellegrini 899 
CONGRESO Callao 101 
FEDERICO LACROZE Av. Forest 488 

VILLA CRESPO 
VILLA DEL. PARQUE 

FLORES Av. Rivadavla 7000 

OFICINAS EN LA CAPITAL FEDERAL 
OF. AGRONOMIA 
OF. AUTOMOVIL CLUB ARGENTINO 

"AUTO BANCO" 
OF. AVENIDA CORDOBA 
OF. COMANDÓ EJERCITO 
OF. CUENCA 
OF. DE CAMBIOS "ESTACION MARI· 

TIMA DE LA CIUDAD DE BS. AIRES 
OF. DE CTAS. CTES. (DIV. ADUANA) 
OF. EDIFICIO Y.P.F. 
OF. "FERRO BANCO" RETIRO 
OFICINA LAVALLE 
OF. MAIPU 
OF. MERCADO DE ABASTO DE LA 

CAPITAL FEDERAL 

90 

Av. San Martín 4162 

Av. del Libertador 1850 
Av. Córdoba 4402 
Av. Azopardo 250 
Cuenca 2971 
Dársena A - Puerto Nuevo 

Azopardo 350 
Av. Pte. Roque Sáenz Peña 777 
Av. Dr. J. M. Ramos Mejía 1302 
Lavalle 593 
Maipú 761 

Av. Corrientes 3247 

Av. Rivadavla 8699 
Triunvirato 4802 
Av. Rivadavla 11078 
Alsina 1356 
Av. Juan B. Alberdl 6502 
Av. Santa Fe 4162 
Av. Caseros 2902 
Av. San Martín 2402 
Av. Rivadavia 2856 
Paroissien 2443 
Lavalle 1402 
Av. Corrientes 5401 
Cuenca 2594 



OF. MERCADO NACIONAL DE HACIEN-
DA DE LA CIUDAD DE BS. AIRES Tellier 2406 

OF. MINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS 
PUBLICOS Lima 340 

OF. NAVI-BANCO " EDIFICIO LIBER-
TAD" 

OF. PASEO COLON Y MORENO 
OF. POLICLINICA BANCARIA 

Comodoro Py y Corbeta Uruguay 
Paseo Colón 301 
Av. Gaona 2197 

SUCURSALES 
BUENOS AIRES 

ADOLFO GONZALEZ CHAVES 
AEROPUERTO EZEIZA (Oficina) 
ARRECIFES 
AVELLANEDA 
AYACUCHO 
AZUL 
BAHIA BLANCA 
BALCARCE 
BALNEARIO MONTE HERMOSO (Ofic.) 

BARADERO 
BARRIO INDEPEN DENCIA (M. del P.) 
BARRIO LURO (M. del Plata) (Ofic.) 
BARRIO PUERTO (M. del Plata) 
BARRIO MARIANO MORENO 
BASE NAVAL PUERTO BELGRANO 

(Oficina) 
BATAN (Delegación) 
BERNAL (Oficina) 
BOLIVAR 
BRAGADO 
BRANDSEN 
CALLE DOCE (Oficina) 
CA!tilUELAS 
CAPITAN SARMIENTO 
CARHUE 
CARLOS CASARES 
CARLOS TEJEDOR 
CASBAS 
CASTELLI 
CIUDADELA (Oficina) 
COLON 
CTE. NICANOR OTAMENDI 
CORONEL DORREGO 
CORONEL GRANADA 
CORONEL PRINGLES 
CORONEL SUAREZ 
CHACABUCO 
CHASCOMUS 
CHIVILCOY 
DAIREAUX 
DARREGUEIRA 
DOLORES 
DON SOSCO (Oficina) 
ENSENADA 
GENERAL ARENALES 
GENERAL BELGRANO 
GENERAL LAMADRID 
GENERAL MADARIAGA 
GENERAL PIRAN 
GENERAL YIAMONTE 
GENERAL VILLEGAS 
HENDERSON 
HUANGIJELEN 
INDIO RICO (Delegación) 
INGENIERO WHITE (Oficina) 

Bartolomé Mitre esq. Juan Ellcagaray 
Edificio Aeroestaclón - Planta Baja 
Ricardo Gutiérrez 498 
Av. Mitre 399 
25 de Mayo 1199 
Coronel Pedro Burgos 623 
Estomba 52/72 
Calle 16 N9 549 
Av. Faro Recalada sfn9 entre Traful y 

Dufaur 
Libertador Gral. San Martín 1218 
Av. lnde¡:.,endencia 3617 
Luro 5384 
Figueroa Alcorta 409115/ 21 / 27 
Av. Pringles 3874/86 
Local Intendencia Base Naval Pto. Bel-

grano - Punta Alta 
Calle 33 y Ruta 88 
Belgrano 335 
Av. Gral. San Martín 501 
Av. Pellegrini 1474 
Bvard. B. Mitre y Alberti 
Calle 12 N9 1252 
Av. Libertad 399 
Av. de Mayo 402 
San Martln 848 
Av. San Martín 150 
Alberto H. Almirón 46 
San Martín 400 
25 de Mayo 325 
Av. Gaona 3798 
Calle 47 N9 901 
Av. Pueyrredón 2667 
Av. Julio A, Roca 622 
Calle s/nombre, s/n9 
San Martín 602/26/34 
Sarmiento 101 
Sarmiento y Belgrano 
Av. Mitre 113 
Av. SuArez 1 
Av. Julio A. Roca 199 
Bvard. Hlpólito lrigoy:en 99 
Belgrano y Gral. Rico 
Don Bosco 1021 
La Merced 266 
Av. Mitre esq. Rlvadavfa 
Av. San Martín (15) N9 805 
S:an Martín 541 
Avellaneda 281 
San Martín 119 
Bartofomé Mitre 696 
San Martín v Rlvadavla 
Rivadavia esq. Almafuerte 
10 esq. 26 
Calle "J" esquina calle 3 
Belgrano 3787 
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JUAN BAUTISTA ALBERDI 
JUAN N. FERNANDEZ 
JUAREZ 
JUNIN 
LAGO EPECUEN (Ofic. Temporaria) 
LANUS 
LANUS ESTE (Oficina) 
LA PLATA 
LAPRIDA 
LAS FLORES 
LINCOLN 
LOBERIA 
LOBOS 
LOMAS DE ZAMORA 
LUJAN 
MAIPU 
MAR DEL PLATA 
MARIA IGNACIA (Vela) 
MARTINEZ (Oficina) 
MECHONGUE (Delegación) 
MERCADO DE ABASTO DE AVELLA-

NEDA (Oficina) 
MERCADO DE ABASTO " BECCAR' ' 

(Oficina) 
MERCEDES 
MERLO 
MIRAMAR 
MONES CAZON 

MONTE 
MONTE GRANDE 
MORON 
NAVARRO 
NECOCHEA 
NICANOR OLIVERA (Est. La Dulce) 
NORBERTO DE LA RIESTRA 
NUEVE DE JULIO 
OLAVARRIA 
OLIVOS 
ORENSE 
ORIENTE 
PATAGONES 
PEDRO LURO 
PEHUAJO 
PERGAMINO 
PIGUE 
PILA (Delegación) 
PUAN 
PUNTA ALTA 
QUILMES 
QUIROGA 
RAMOS MEJIA 
RAUCH 
RIVADAVIA (América) 
ROBERTS 
ROJAS 
ROQUE PEREZ 
SALADILLO 
SALTO 
SALLIQUELLO 
SAN ANDRES DE GILES 
SAN , ANTON 10 DE AR ECO 
SAN CAYETANO 
SAN FERNANDO 
SAN MARTIN 
SAN MIGUEL 
SAN NIGOLAS 
SAN PEDRO 
SANTA TERESITA (Delegación) 
STROEDER (Delegación) 
TANDIL 

Sarmiento 359 
Martínez de Hoz 412 
Esteban Echeverría N9 1 
Mayor López 26 
Av. de Mayo y Victoria 
Anatole Franca 1961 (Lanús Este) 
Anatole Franca 1961 
Calle 7 n9 802 esq. calle 48 
Av. San Martín 1100 
Av. General Paz 374 
Av. Leandro N. Alem 1200 
Av. San Martín 202 
Salgado 400 
Leandro N. Alem 15 
San Martín 298 
Belgrano 798 
San Martín 2600 
Av. Tandll 150 
Av. Santa Fe 2128 
Av. de Circunvalación s/n9 

COLON 455 

Avenida Rolón 2560 
Calle 29 ó Av. Mitre 448 
Av. Libertador Gral. San Martln 427 
Av. Bartolomé Mitre 1501 
Av. Exequiel Ramos Mejía esq. Gral. 

Mitre 
Bartolomé Mitre 700 
Leandro N. Alem 158 
Rivadavia 18100 
Hipólito lrigoyen 300 
Calle 60 esq. 61 
Rivadavia 1001 
Patricio Kilmurry s/n9 
Libertad 314 
Vicente López 2900 
Av. Maipú 2499 
Josefina Pacheco de Riglos 41 
Av. Santamarina 402 
Paraguay 2 
Calle 5 esq. 28 
Artigas 589 
San Nicolás 720 
Sadi Carnet 102 
Calle 4 s/n9 entre 7 y 9 
Av. San Martín 499 
Humberto l\l 481 
Alvear 617 
Av. Chacón y 24 de Marzo 
Rivadavia 13748 
Av. San Martín esq. Leandro N. Alem 
Rivadavia 301 
Rivadavia esq. Belgrano 
Av. 25 de Mayo 400 
Hipólito Yrigoyen 411 
Av. San Martín esq. Moreno 
San Pablo 401 
Pueyrredón 101 
Rivadavia 462 
Alsina y San Martín 
Av. San Martín 401 
Tres de Febrero 999 
Uruguay 244/ 46 
Av. León Gallardo 1402 
Belgrano 101 
Carlos Pellegrini 402 
Avenida 32 nº 367 
Avda. " A" esquina calle 5 
Gral. Pinto 600 



TAPALQUEN 
TIGRE 
TORNQUIST 
TRENQUE LAUQUEN 
TRES ARROYOS 
TRES DE FEBRERO 
TRES LOMAS 
URDAMPILLETA 
VEDIA 
VEINTICINCO DE MAYO 
VERONICA 
VILLA BALLESTER 
VILLA BOSCH (Oficina) 
VILLA DIAZ VELEZ (Ofic. Temporaria) 
VILLA GESELL (Delegación) 
VILLA IRIS 

VILLA MADERO (Oficina) 
VILLA MAZA 
VILLA MITRE (Oficina) 
VILLA RAMALLO 
WILDE 
ZARATE 

CATAMARCA 
ANDALGALA 
BELEN (Catamarca) (Delegación) 
SAN FERNANDO DEL VALLE DE CA-

TAMARCA 
TINOGASTA 
VALLE VIEJO (Tres Puentes-Catamar-

ca) (Oficina) 

CORDOBA 
ADELIA MARIA 
AL TA CORDOBA 
ALTA GRACIA 
AL TOS DE CHIPION (Delegación) 
ARIAS 
AV. JUAN B. JUSTO (Oficina) 
AV. HUMBERTO 1~ (Oficina) 
AV. SABATTINI - Ruta 9 (Oficina) 
BALNEARIA 
BARRIO AL TO ALBERO! (Oficina) 
BARRIO CERRO DE LAS ROSAS (Of.) 
BARRIO SAN MARTIN (Oficina) 
BARRIO SAN VICENTE (Oficina) 
BELL VILLE 
BERROTARAN 
BRINKMANN 
CALCHIN 
COLONIA CAROYA (Delgación) 
CANALS 
CAPILLA DEL MONTE 
CENTRO COMERCIAL E INDUSTRIAL 

DE CORDOBA (Oficina) 
CORDOBA 
CORONEL MOLDES (Delegación) 
COSQUIN 
CRUZ DEL EJE 
DEAN FUNES 
ELENA 
EL TIO 
ESTACION TERMINAL DE OMNIBUS 
DE LA CIUDAD DE CORDOBA (Oficina) 
GENERAL CABRERA 
GUARNICION AEREA CORDOBA (Ofic.) 

Av. Nueve de Julio 545 
Av. Cazón 1600 
Av. Nueve de Julio 402 
Boulevard Villegas 501 
Nueve de Julio esq. Av. Moreno 
Av. del Libertador Gral. S. Martín 1699 
Nueve de Julio 402 
Carlos Pellegrinl 299 
Av. Leandro N. Alem 1 
Calle 9 NQ 900 
Diagonal 61 esq. 30 
Calle 114 - Alvear 2615 /Ex. 278) 
Martín Fierro 1550 
Calle 83 NQ 398 (Necochea) 
San Martín 733 
República Oriental del Uruguay esq. 

Av. Gral. San Martín 
Avenida Crovara 599 
Av. San Martín y Pueyrredón 
Castelar 1501 (Bahía Blanca) 
Av. del Libertador Gral. San Martín 199 
Av. Presidente Bmé. Mitre 6440 
Rivadavia 699 

San Martln 770 
Belgrano esquina Lavalle 

San Martln 602 
Teniente Gral. Uriburu 501 

Ruta Nacional 38 esq. camino a San Isi-
dro 

San Martín esq. Belgrano 
Esquiú 1515 
Av. Belgrano 115 
Roque S. Peña esq. L. N. Alem 
Av. Córdoba 899 
Av. Juan B. Justo 2000 
Av. Humberto ,~ 440 
Av. A. Sabattini 2001 (Córdoba) 
Libertad 165 

Avda. Paseo Colón 2435 
Av. Rafael Núñez 940 (Córdoba) 
Castro Barros 401 (Córdoba) 
Entre Ríos 2399 (Córdoba) 
Córdoba 600 
Sarrachaga y Martínez 
Av. Belgrano 791 
Belgrano 701 
Avenida San Martín 2292 
Calle Rosario 1 
Av. Pueyrredón 438 

Avenida General Paz 85 
San Jerónimo 30 
Avenida 9 de Julio 337 
Tucumán 799 
Alvear 508 
Nueve de Julio 203 
Av. Buteler esq. Las Heras 
Ruta Nacional 19 Km. 202 

Av. Reconquista 380 (subsuelo) 
25 de Mayo 699 
Guarnición Aérea - Córdoba 

93 



94 

HERNANDO 
ISLA VERDE 
JESUS MARIA 
LABOULAYE 
LA CARLOTA 
LA FALDA (Delegación) 

LAGUNA LARGA 
LAS VARILLAS 
LEONES 
LOS $URGENTES 
MARCOS JUAREZ 
MERCADO DE ABASTO DE LA CIU-

DAD DE CORDOBA (Oficina) 
MONTE CRISTO (Delegación) 
MONTE BUEY 
MORTEROS 
NOETINGER 
OLIVA 
ORDOÑEZ 
PASCANAS 
RIO CUARTO 
RIO SEGUNDO 
RIO TERCERO 
SAMPACHO 
SAN ANTON 10 DE LITIN (Delegación) 
SAN FRANCISCO 
SANTA ROSA DE RIO PRIMERO 
TORRES (V. Mackenna) 
UCACHA 
VILLA CARLOS PAZ 
VILLA DE MARIA DEL RIO SECO 
(Delegación) 
VILLA DE SOTO (Oficina) 
VILLA DEL ROSARIO 
VILLA DOLORES 
VILLA HUIDOBRO 
VILLA MARIA 

CORRIENTES 
ALVEAR 
BELLA VISTA 
CONCEPCION (Delegación) 
CORRIENTES 
CURUZU CUATIA 
ESQUINA 
GENERAL PAZ (Delegación) 
GOYA 
MERCEDES 
MONTE CASEROS 
PASO DE LOS LIBRES 
SALADAS 
SAN LUIS DEL PALMAR (Delegación) 
SANTA LUCIA 
SANTO TOME 
SAUCE 

CHACO 
CHARATA 
COLONIA JUAN JOSE CASTELLI 
GRAL. JOSE DE SAN MARTIN 
LAS BREÑAS (Delegación) 
MACHAGAI 
PRESIDENCIA DE LA PLAZA 
PRESIDENCIA ROQUE S. PEÑA 
PUERTO BARRANQUERAS (Delegación) 
QUITILIPI 
RESISTENCIA 

San Martín esq. Chile 
Uruguay 519 
Castulo Peña 410/414 
Av. Independencia 249 
Av. Vélez Sársfield 898 
Galería Diagonal (entre Diag. San Martín, 

calle España y Av. Sarmiento) 
Av. Gral. Paz 775 
Carlos Pellegrini 101 
Ramón C. Infante 505 
Víctor Hugo esq. Avenida Liners 
Leandro N. Alem y Belgrano 
Bajada Santa Rosa 26 - Mercado de 

Abasto - Córdoba 
Sarmiento esq. L. N. Alem 
Mariano Moreno 252 

. Boulevard 25 de Mayo 102 
Av. Centenario 188 
Sarmiento 194 
San Martín sinº 
Boulevard San Martín esq. España 
Sobremonte 777 
San Luis 864 
Av. San Martín esq. Garibaldi 
Hipólito Yrigoyen esq. Moreno 
Libertad esq. Presbítero Gambini 
Boulevard 25 de Mayo 1702 
San Martín 998 
Av. Conall S. Tierney 498 
Leandro N. Alem 561 
Av. Sarmiento 259 
Av. Costanera Francisco Antonio Rizzuto sinº 

Calle J. l. Peralta esquina Las Heras 
25 de Mayo 800 
Felipe Erdmann esq. Sarmiento 
Av. Manuel A. Espinosa 301 
Av. Hipólito lrigoyen 73 

Bartolomé Mitre 521 
Salta 1401 
Bartolomé Mitre y Serón de Astrada 
Córdoba 854 y 9 de Julio 1298 
Berón de A.strada y Belgrano 
Bartolomé Mitre esq. San Martín 
Sarmiento esq. Madariaga 
Belgrano y M. l. Loza 
Rivadavia 602 
Carlos Pellegrini 802 esq. Alvear 
Madariaga ·797 
25 de Mayo 901 
Rivadavia 799 
Belgrano 1002 
Av. San Martin 799 
Sarmiento 401 

Bartolomé Mitre 300 
Av. San Martín 302 
12 de Octubre 600 
General Jonnes 1702 
Libertad 75 
San Martín 399 
Pellegrini 499 
Capitán Solari 5 
San Martín 400 
Av. Nueve de Julio 101 



SANTA SYLVINA (Delegación) 
TRES ISLETAS (Delegación) 
VILLA ANGELA 
VILLA BERTHET (Delegación) 

CHUBUT 
ALTO RIO SENGUER (Delegación) 

BARRIO OESTE LA LOMA (Oficina) 
COMODORO RIVADAVIA 
ESQUEL 
PUERTO MADRYN 
RAWSON 
SARMIENTO 
TRELEW 

ENTRE RIOS 
BARRIO CORRALES (Oficina) 
BASAVILBASO 
COLON 
CONCEPCION DEL URUGUAY 
CONCORDIA 
CHAJARI 
DIAMANTE 
FEDERACION 
FEDERAL 
GENERAL GALARZA 
GUALEGUAY 
GUALEGUAYCHU 
LA PAZ 
LUCAS GONZALEZ 
MARIA GRANDE 
NOGOYA 
PARANA 
RAMIREZ 
ROSARIO DEL TALA 
SAN JOSE DE FELICIANO 
SAN SALVADOR 
URDINARRAIN 
VICTORIA 
VILLAGUAY 
VILLA HERNANDARIAS 

FORMOSA 
CLORINDA 
EL COLORA[i)O 
FORMOSA 
!BARRETA 
PIRANE 

JUJUY 
LA QUIACA 
LIBERTADOR GENERAL SAN MARTIN 

(Delegación) 
SAN PEDRO DE JUJUY 
SAN SALVADOR DE JUJUY 

LA PAMPA 
EDUARDO CASTEX 
GENERAL ACHA 
GENERAL PICO 
GUATRACHE 
INGENIERO LUIGGI 
INTENDENTE ALVEAR 
MACACHIN 
QUEMU QUEMU 
REALICO 

San Martín sinº 
Alberdi 83 
25 de Mayo 302 
Belgrano 162 

Calle s/nombre prox1mo a intersección 
Avenida San Martín 

Rivadavia 1409 - Comodoro Rivadavia 
San Martín 102 
Av. Alvear 966 
25 de Mayo y 9 de Julio 
Sarmiento esq. Luis Costa 
España y Uruguay 
25 de Mayo 2 

Almafuerte 1663 (Paraná) 
Av. San Martín 502 
12 de Abril 151 
España 37 
Bartolomé Mitre 118 
Sarmiento 2699 
Gral. Pascual Echagüe 350 
Rivadavia y Bmé. Mitre 
Donovan y Santa Rosa de Lima 
Juan O'Dwyer s/n\l 
San Antonio 52 
25 de Mayo . 902 
San Martín 901 
Av. Soberanía 295 
Av. Antártida s/nQ 
San Martín 800 
San Martín 1000 
San Martín esq. Gral. Arenales 
Roque Sáenz Peña 302 
Boulevard Valdez y Rlvadavia 
Tres de Febrero y San Martín 
Esteban Podestá 202 
Italia 452 
Bartolomé Mitre y San Martín 
Av. San Martín esq. Uruguay 

Av. San Martín 745 
Av. 25 de Mayo 47 
Av. 25 de Mayo 614/26 
Sarmiento 726 
Gral. Paz y Güemes 

Av. Lamadrid 400 

Sixto Ovejero 255 
Alberdi 85 
Alvear 801 

Sarmiento 1198 
Victoriano Rodríguez 901 
Calle Quince 1100 
Cnel. Pringles esq. Belgrano 
Belgrano esq. 25 de Mayo 
Av. Sarmiento s/n9 
Fratini esq. Buenos Aires 
Boulevard 25 de Mayo 195 
2 de Marzo 1601 
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SANTA ROSA 
VICTORICA 

LA RIOJA 
AIMOGASTA (Delegación) 
CHILÉCITO 
LA RIOJA 

MENDOZA 
BOWEN 
GENERAL ALVEAR 
GENERAL SAN MARTIN 
GODOY CRUZ 
LA CONSULTA 
LA DORMIDA (Delegación) 
LAVALLE 
LUJAN DE CUYO 
MAIPU 
MALARGUE 
MENDOZA 
RIVADAVIA 
SAN RAFAEL 
TUNUYAN 
TUPUNGATO 
VILLA ATUEL (Delegación) 

MISIONES 
APOSTOLES 
ELDORADO 
GOBERNADOR ROCA (Delegaclón) 
LEANDRO N. ALEM 
OBERA 
POSADAS 
PUERTO ESPERANZA 
PUERTO IGUAZU 
PUERTO RICO 

SAN JAVIER (Delegación) 

NEUQUEN 
CERROS COLORADOS (Delegación) 
CUTRAL-CO 
CHOS MALAL (Delegación) 
EL CHOCON (Delegación) 
NEUQUEN 
PLAZA HUINCUL (Delegación) 
SAN MARTIN DE LOS, ANDES 
ZAPALA 

RIO NEGRO 
CINCO SAL TOS 
CIPOLLETTI 
CHOELE CHOEL 
EL BOLSON 
GENERAL CONESA (Delegación) 
GENERAL ROCA 
INGENIERO JACOBACCI 
RIO COLORADO 
SAN ANTONIO OESTE 
SAN CARLOS DE BARILOCHE 
SIERRA GRANDE (Delegación) 

VIEDMA 
VILLA REGINA 

Boulevard Roca 1 
Cnel. Ernesto Rodrlguez esq. Sarmiento 

9 de Julio sinº 
Joaqu ín V. González esq. 19 de Febrero 
Pelagio B. Luna 699 

Bartolomé Mitre esq. 25 de Mayo 
Av. Alvear Oeste esq. Independencia 
9 de Julio 194 
Rivadavia 531 /7 
San Martín v Julio Balmaceda 
Ruta Nacional n~ 7 esq. Salvador Garat 
Belgrano 29 
20 de Setiembre esq. Santa María de Oro 
Sarmiento 99 
San Martín y Fray lnallcán 
Necochea 101 
Aristóbulo del Valle esq. Lavalle 
Av. Hipólito lrigoyen 113 
San Martín 1000 
Belgrano 300 
Godoy Cruz y Nueve de Julio 

Juan José Lanusse 301 
Av. San Martín 4011 
Ruta Nacional NO 12 s/nO 
Av. Belgrano esq. Juan José Paso 
Av. Sarmiento 805 
Bollvar 352 
Paraje El Tupí 
San Martín s/n\l 
Av. Libertador Gral. San Martín esq. 

Carlos Pellegdni 
Libertad y Belgrano 

Loma de la Lata 
Av. Julio A. Roca 435 
Gral. Urquiza y Sarmiento 
Villa El Chocón (Neuquén) 
Av. Argentina 82 
Casa 584 - Campamento Central YPF 
San Martín 687 
Intendente Martín Etcheluz y Av. San 

Martín 

Rivadavia 258 
Julio A. Roca 555 
Av. Libertador Gral. San Martín 1136 
Av. San Martín s/nO esq. C. Pellegrini 
Julio A. Roca s/nQ 
Tucumán esq. Sarmiento 
Belisario Roldán y Almafuerte 
Belgrano esq. Hipóllto Yrigoyen 
Hipólito Yrigoyen y Carlos Pellegrini 
Bartolomé Mitre 158 
Manzana 27 lotes 3 y 4 del Centro Cí-

vico-Comercial de la Chacrita Sle-
rra Grande 

San Martín 302 
Rivadavla 95 



SALTA 
CAFAYATE 
Gral. MARTIN DE GUEMES (Deleg.) 
METAN 
ROSARIO DE LA FRONTERA (Deleg.) 
SALTA 
SAN RAMON DE LA NUEVA ORAN 
TARTAGAL 
VEINTE DE FEBRERO (Oficina) 

SAN JUAN 

CAUCETE 
DEPARTAMENTO RAWSON (Oficina) 
JACHAL 
SAN JUAN 
VILLA SARMIENTO (Est. Media Agua) 

(Delegación) 
SAN LUIS 

MERCEDES 
SAN LUIS 
TILISARAO 

SANTA CRUZ 

CALETA OLIVIA 
LAS HERAS (Delegación) 
PUERTO DESEADO 
RIO GALLEGOS 
SAN JULIAN 
SANTA CRUZ 
YACIMIENTO RIO TURBIO (Delegación) 

SANTA FE 

ALCORTA 
BARRIO ARROYITO (Rosario) 
BARRIO TIRO SUIZO (Rosario) (Of.) 
CALCHAOUI (Delegación) 
CAf;jADA DE GOMEZ 
CARCARAl-iA 
CASILDA 
CERES 
CORONDA 
CHAl-iAR LADEADO 
EL TREBOL 
E.SPERANZA 
FIRMAT 
GALVEZ 
G06ERNADOR CRESPO 

HUMBERTO 1~ 
LAS ROSAS 
MARIA TERESA 
MELINCUE 
MOISES VILLE 
PILAR 
PROGRESO (Delegación) 
PUERTO GENERAL SAN MARTIN (Ofi-

cina) 
RAFAELA 
RECONQUISTA 
ROSARIO 
ROSARIO SUD 
RUFINO 
SAN CARLOS CENTRO 
SAN CRISTOBAL 

Josefa Frias de Aramburu esq. Belgrano 
San Martín 58/62 
Av. 9 de Julio 202 
Güemes 102 
Av. Belgrano esq. Bmé. Mitre 
Coronel Egües 598 
Warnes 300 
Jujuy 325 

Diagonal Sarmiento 627 
Mendoza 734 
Juan de Echegaray 499 
Av. Rioja 247 Sur 

Rivadavia 102 

Pedernera 450 
San Martln 699 
San Martln esq. Cleofe Domlnguez 

Ruta 3 y calle Mitre 
Perito Moreno 902 
San Martín 1001 
Av. Pte. Gral. Roca 799 
Bartolomé Mitre 101 
9 de Julio 500 
Casa D 16 

Italia 780 
Av. Alberdi 701 (Rosario) 
Av. San Martín 5338 
Av. Belgrano y Sargento Cabra! 
Ocampo 900 esq. H. lrigoyen 
Av. Belgrano 1201 
Buenos Aires esq. Casado 
Hipólito. Vieytes 27 
San Martín y España 
9 de Julio 402 
Bvard. América esq. Buenos Aires 
Belgrano 2100 
Av. Santa Fe esq. Córdoba 
Av. de Mayo 609 
Combate de San Lorenzo sine;, entre 

Moreno e Independencia 
Av. Córdoba Norte y Bvard. Urquiza 
San Martín 102 
Belgrano 146 
Moreno 298 
Estado de Israel s/nQ 
Los Colonizadores 1302 
Manuel Estrada sinº 

Córdoba 317 
San Martín esq. Alvear 
San Martín 802 
Córdoba 1026 
Av. San Martín 2599 
Italia 102 
Rivadavia 500 
Caseros 1099 
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SAN GENARO 
SAN JAVIER 
SAN JERONIMO NORTE (Delegación) 
SAN JOSE DE LA ESQUINA 
SAN JUSTO 
SAN LORENZO 
SAN LUIS (Oficina) 
SAN VICENTE (Delegación) 
SANCTI SPIRITU 

SANTA FE 
SANTA TERESA 
SANTO TOME (Oficina) 
SASTRE 
SUARDI 
SUNCHALES 
TOSTADO 
TOTORAS 
VENADO TUERTO 
VERA 
VILLA CAÑAS 
VILLA CONSTJTUCJON 
VILLA OCAMPO 
VILLA TRINIDAD 

SANTIAGO DEL ESTERO 
AÑATUYA 
BANDERA 
FERNANDEZ 
FRIAS 
LA BANDA 
SANTIAGO DEL ESTERO 
TERMAS DE RIO HONDO (Delegación) 

TUCUMAN 
AGUILARES 
BANDA DEL RIO SALI (Delegación) 
CONCEPCION 
ESQUINA NORTE (Oficina) 

FAMAJLLA 
JUAN BAUTISTA ALBERDI (Delegación) 
LA CIUDADELA (Oficina) 
LULES (Delegación) 
MONTEROS 
PLAZOLETA MITRE 
SAN MIGUEL DEL TUCUMAN 
TAFI VIEJO 

TERRITORIO NACIONAL DE LA 
TIERRA DEL FUEGO, ANTAR-
TIDA E ISLAS DEL ATLANTI-
CO SUR 

RIO GRANDE 
USHUAIA 

Belgrano 1683 
Alvear y 25 de Mayo 
San Martín esQuina Güemes 
San Martín esq. Moreno 
9 de Julio 401/415 
Av. San Martín 1373 
España 1012 (Rosario) 
Almte. Brown 38 
Lisandro de la Torre y Domingo F. 

Sarmiento 
San Martín 2499 
San Martín esq. Hernandarias 
Av. 7 de Marzo 1733 
Julio A. Roca 1698 
Clemente de Zavaleta 324 
Av. Independencia 400 
Sarmiento 1198 
Carlos Pellegrini 1167 
San Martín 401 
San Martín 1790 
Av. Santa Fe 201 
Rívadavia 1200 
Fray Mamerto Esquiú 1361 
Rivadavia esq. Arenales 

Pueyrredón 102 
Av. Centenario 246 
Av. San Martín esq. Independencia 
Córdoba 130 
Av. Belgrano esq. Las Heras 
24 de Septiembre 201 
Caseros 56 

San Martín esq. D1ego de Villarroel 
Av. San Martín esq. Av. Independencia 
Libertad 120 
Av. Sarmiento 27 (San Miguel del 
Tucumán) 
Bartolomé Mitre 352 
Miguel M. Campero 337 
Avenida Alem 354 
Belgrano 23 
Belgrano esq. 25 de Mayo 
Avenida Mitre 857 
San Martín 701 esq. Maipú 
Av. Alem 256/272 

9 dé Julio 702 
Av. Maipú 177 



NOMINA DE 
BANCOS DEL 
EXTERIOR 0UE 
AaUANCOM0 
CORRESPONSALES 
DELA 
INSTITUCI0N 





ALEMANIA 

Badische Bank 
Bank Für Gemeinwirtschaft 
Bank of America (In!.) 
Bayerische Vereinsbank 
Commerzbank A.G . 
Commerzbank A.G. 
Conrad Hinrich Donner 
Deutche Bank A.G . 
Deutche Bank A.G. 
Deutche Bank A.G. in Hamburgo 
Deutche Südamerikanische Bank 
Deutche Ueberseeische Bank 
Dresdner Bank A.G. 
Dresdner Bank A.G. 
lbero-Amerika Bank A.G. 
Schroder Münchmeyer Hengst und Co. 
The Chase Manhattan Bank 
Vereinsbank in Hamburg 
Bankhaus Gebruder Bethmann 
Wolbern und Co. 

AUSTRALIA 

Austral \ and New Zealand Banking 
Group Ll mited 

Australi an Bank Limited 
Bank of New South Wales 
The English Scottish and Australian 

Bank Limited 
The National Bank of Australasia 

AUSTRIA 

Creditanstalt Bankverein 
Oesterreichische Uinderbank 

BELGICA 

Banco di Roma (Belgique) S.A. 
Banque de Bruxelles S .. A. 
Banque de Bruxelles S.A. 
Banque de Paris et des Pays Bas 
Banque Lamber! S.C.S. 
Banque Nationale de Paris 
Credit Lyonnais 
Kredietbank N.V. 
Kredietbank N.V. 
Société Générale de Banque 

B9LIVIA 

Banco Central de Bolivia 

BRASIL 

Banco Comercial Brasul S.A. 
Banco da Provincia do Río Grande 

do Sul 
Banco do Brasil S.A. 
Banco Mercantil de Niteroi S.A. 

CANADA 

Bank of Montreal 
Canadian Imperial Bank of Com-

merce 

Karlsruhe 
Hamburgo 
Düsseldorf 
Munich 
Düsseldorf 
Hamburgo 
Hamburgo 
Düsseldorf 
Frankfurtmain 
Hamburgo 
Hamburgo 
Hamburgo 
Düsseldorf 
Hamburgo 
Bremen 
Hamburgo 
Frankfurtmain 
Hamburgo 
Frankfurtmain 
Hamburgo 

Sydney 
Sydney 
Sydney 

Sydney 
Sydney 

Viena 
Viena 

Bruselas 
Amberes 
Bruselas 
Bruselas 
Bruselas 
Bruselas 
Bruselas 
Amberes 
Bruselas 
Bruselas 

La Paz 

San Pablo 

Porto Alegre 
Río de Janeiro 
Río de Janeiro 

Montreal 

Toronto 

The Bank of Nova Scotia 
The Royal Bank of Ganada 
The Toronto Dominion Bank 

COLOMBIA 

Banco de Bogotá 

CHECOESLOVAQUIA 

Ceskoslovenska Obchodni Banka A.S. 

CHILE 

Banco de Chile 

CHINA 

Bank ! of China 

DINAMARCA 

Copenhagen Handelsbank 
Den Danske Landmandsbank 

ECUADOR 

Banco de Préstamos 

ESPA~A 

Banco Atlántico 
Banco Central 
Banco de Bilbao 
Banco de Santander 
Banco de Vizcaya 
Banco Español de Crédito 
Banco Exterior de España 
Banco Hispano Americano 
Banco Popular Español 
Credit Lyonnais 

ESTADOS UNIDOS 

American Express lnternational 
Banking Corporation 

American Security and Trust Co. 
Banca Nazionale del Lavoro 
Bank of America 
Bank of America N.T. and S.A. 
Bank of New York 
Bankers Trust Company 
Barclays Bank OC.O. 
Brown Brothers Harriman and Co. 
Chemical Bank 
Continental Bank lnternational 
Continental lllinois National Bank 

and Trust Co. of Chicago 
Crocker National Bank 
First Israel Bank and Trust Co. 

of New York 
First National City Bank 
Girard Trust Bank 
lrving Trust Co. 
lnter American Development Bank 
J. Henry Schroder Banking Corp. 
Manufacturers Hanover Trust Co. 
Marine Midland Bank 

Toronto 
Montreal 
Toronto 

Bogotá 

Praga 

Santiago 

Pekín 

Copenhague 
Copenhague 

Quito 

Madrid 
Madrid 
Madrid 
Madrid 
Madrid 
Madrid 
Madrid 
Madrid 
Madrid 
Madrid 

Nueva York 
Washington 
Nueva York 
Nueva York 
San Francisco 
Nueva York 
Nueva York 
Nueva York 
Nueva York 
Nueva York 
Nueva York 

Chicago 
San Francisco 

Nueva York 
Nueva York 
Filadelfia 
Nueva York 
Washington 
Nueva York 
Nueva York 
Nueva York 
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Mellan National Bank and Trust Co. 
Margan Guaranty Trust Co. of 

New York 
National Bank of North America 
Riggs National Bank of Washington 
Swiss Bank Corp. 
Swiss Credit Bank 
The Chase Manhattan Bank 
The Detroit Bank and Trust Co. 
The Fidelity Bank 
The First National Bank of Boston 
The First National Bank of Chicago 
The First National Bank of Miami 
The First Pennsvlvania Banking 

and Trust co: 
The National Shawmut Bank of 

Boston 
The Philadelphia Internacional Bank 
The Riggs National Bank of 

Washington 
Union Bank 
First Wisconsin National Bank of 

Milwaukee 

FINLANDIA 

A. B. Nordiska Foreningsbanken 
Finlands Bank 
Kansallis Osake Pankki 

FRANCIA 

Banque del'Union Europeene 
Banque de l'Union Parisienne 
Banque de Paris et des Pays Bas 
Banque Frani;;aise du Commerce 

Exterieur 
Banque Frani;;aise et ltalienne pour 

l'Amerique du Sud 
Banque Louis Dreyfus et Cie. 
Banque Nationale de París 
Barclays Bank S.A. 
Crédit Commercial de France 
Crédit Lyonnais 
Société Générale 

GRECIA 

National Bank of Greece 

HOLANDA 

Algemene Bank Nederland N. V. 
Amsterdam-Rotterdam Bank N. V. 
Amsterdam-Rotterdam Bank N. V. 
Bank Mees and Hope N. V. 
H. Albert de Bary and Co. N. V. 
Hollandsche Bank Unie N. V. 
Nederlandse Oversee Bank N. V. 
N. V. Slavenburg's Bank 
Oyens and van Eeghen 

HUNGRIA 

National Bank of Hungary 

ISRAEL 

Bank Leumi Le Israel 

102 

Pittsburg 

Nueva York 
Nueva York 
Washington 
Nueva York 
Nueva York 
Nueva York 
Detroit 
Filadelfia 
Boston 
Chicago 
Miami 

Filadelfia 

Boston 
Nueva York 

Washington 
Los Angeles 

Milwaukee 

Helsinki 
Helsinki 
Helsinki 

París 
París 
París 

París 

París 
París 
París 
París 
París 
París 
París 

Atenas 

Amsterdam 
Amsterdam 
Rotterdam 
Amsterdam 
Amsterdam 
Amsterdam 
Amsterdam 
Rotterdam 
Amsterdam 

Budapest 

Tel-Aviv 

ITALIA 

Banca Commerciale Italiana 
Banca Nazionale dell'Agricoltura 
Banca Nazionale del Lavoro 
Banca Nazionale del Lavoro 
Banca Popolare di Abbiategrasso 
Banco Ambrosiano 
Banco di Nápoli 
Banco di Roma 
Banco di Sicilia 
Cassa di Risparmio delle Provincia 

Lombarda 
Credito Italiano 
Credito Italiano 
Credito Varesino 
lstituto Bancario Italiano S.P.A. 
lstituto Bancario Italiano S.P.A. 
Monte dei Paschi di Siena 

JAPON 

Bank of Kobe 
Bank of Tokyo 
Industrial Bank of Japan 
Mitsubishi Bank Limitad 
Mitsui Bank Limited 
Nippon Kangyo Bank Limited 
Sanwa Bank Limited 
Sumitomo Bank Limited 
Tokai Bank Limited 

LIBANO 

Société Nouvelle de la Banque de 
Syrie et du Liban S.A.L. 

MEJICO 

Banco de Comercio S. A. 
Banco de Méjico 
Banco Nacional de Méjico 

NORUEGA 

Bergens Privatbank 
Christiania Bank og Kreditkasse 
Den Norske Kreditkasse 
Den Sunmore Kredit Bank A.S. 
Fellesbanken A.S . 
Norge Bank 
Vestlaandsbanken 

PARAGUAY 

Banco Central del Paraguay 
Banco del Paraguay 
Banco Nacional de Fomento 

PERU 

Banco Continental 
Banco de Crédito del Perú 
Banco de la Nación 
Banco de Lima 
Banco Internacional 
Banco Popular del Perú 

Milán 
Roma 
Roma 
Turín 
Abbiategrasso 
Milán 
Milán 
Milán 
Milán 

Milán 
Génova 
Milán 
Varese 
Milán 
Roma 
Roma 

Kobe 
Tokyo 
Tokyo 
Tokyo 
Tokyo 
Tokyo 
Tokyo 
Tokyo 
Tokyo 

Beirut 

Méjico 
Méjico 
Méjico 

Bergen 
Oslo 
Oslo 
Aalesund 
Oslo 
Oslo 
Bergen 

Asunción 
Asunción 
Asunción 

Lima 
Lima 
Lima 
Lima 
Lima 
Lima 

-
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POLONIA 

Bank Handlowy w. Warszawie 

PORTUGAL 

Banco Nacional Ultramarino 
Credit Franco Portugais 

REINO UNIDO 

Bank of America National Trust & 
Savings Association 

Barclays Bank lnternational 
Baring Brothers and Co. Ud. 
Credit Lyonnais 
First National City Bank 
Hambros Bank Limited 
J. Henry Schroder Waggs and 

Co. Ud. 
Keyser Ullmann Limited 
Kleinwort Benson Limitad 
Lloyds Bank Limited 
Manufacturers Hanover Trust Co. 
Midland Bank Limited 
Margan Guaranty Trust Co. of 

New York 
National Westminster Bank Limited 
N. M. Rotschild and Sons 
Samuel Montagu and Co. 
Swiss Bank Corporation 
The Bank of Tokyo Ud. 
The Chase Manhattan Bank 
The Mitsui Bank Limitad 
The Sumitomo Bank Limited 
Brandt' s Ud. 

RUMANIA 

Rumanian Bank for Foreign Trade 

SUDAFRICA 

The St 11 nda1 d Ban k of South Afr ica 

Varsovia 

Lisboa 
Lisboa 

Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 

Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 

Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 

Bucarest 

Ciudad del Cabo 

SUECIA 

Gotabanken 
Gotabanken 
Skandinaviska Enskilda Banken 
Skandinaviska Enskilda Banken 
Svenska Handelsbanken 
Svenska Handelsbanken 
Sveriges Kreditbank 

SUIZA 
Banque Cantonale de Berne 
Banque Populaire Suisse 
Credit Lyonnais 
Credit Suisse 
Société de Banque Suisse 
Union de Banques Suisses 

U.R.S.S. 
State Bank of the U.R.S.S. 
Bank for Foreign Trade 

URUGUAY 
Banco Aldave y Martínez 
Banco Comercial 
Banco de Cobranzas 
Bahco de Caja Obrera 
Banco de la República Oriental 

del Uruguay 

VENEZUELA 
Banco de Venezuela 
Banco Provincial de Venezuela 

YUGOSLAVIA 
Yugoslav Bank for Foreign Trade 
Jugoslovenska Banka za Spoljnu 

Trgovinu 

REPUBLICA ARABE UNIDA 

National Bank of Egypt 

Estocolmo 
Gotemburgo 
Estocolmo 
Gotemburgo 
Estocolmo 
Gotemburgo 
Estocolmo 

Berna 
Zurich 
Ginebra 
Zurich 
Zurich 
Zurich 

Moscú 
Moscú 

Montevideo 
Montevideo 
Montevideo 
Montevideo 

Montevideo 

Caracas 
Caracas 

Belgrado 

Belgrado 

El Cairo 
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