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Buenos Aires, Margo 31 de 1922.

A 8. E. el Sefior Ministro de Hacienda de la Nacidn,

Dg. DoMminGgo E. SALABERRY.

Tengo el agrado de dirigirme al Sr. Ministro sometiendo a sa
consideracién el Balance General del Banco, correspondiente al
afio 1921, XXX° de su fundacién, como asimismo los cuadros
ilustratives sobre su movimiento.

I

En el afio objeto de esta Memoria se han acentuado los fac-

tores adversos que se perfilaban en el anterior y que han influido
en forma decisiva sobre la economfa nacional.
" La liquidacién del estado de guerra en Europa, causa de la
merms de la demanda de carnes, acarre6 como consecuencia
inevitable la desvalorizacién cada vez més marcada del ganado
vacuno.

La falta casi absoluta de exportacién intensificada en los
dltimos tiempos por la competencia de otros pafses productores,
ha sumido en honda crisis a tan importante rama de la riqueza
del pafs, afectando rinmpa.]mente aquellas reglones en que la
mestizacién no ha mﬁmmda atn el grado necesario para satis-
facer la demanda cada vez mas exigente en cuanto a calidad . De
ahf que se anotaran precios desconocidos en nuestros mercados
desde muchos afios atras.

Si bien es cierto que la exportacién de carnes congeladas y
enfriadas, y demés productos animales, no ha experi

mermas sensibles en 1921, con respecto al afio anterior, a.nat&ndm i
por el contrario, aumentos apreciables en algunos rubros, esta
circunstancia no ha hecho sino evitar perjuicios mayores.

Como compensacién, los cereales se han mantenido en buen
precio, con tendencia al alza, y las perpectivas muy favorables de
la actual cosecha, permiten augurar, dada la demanda mundial
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de estos productos, que su colocacién contrarrestars en gran
parte los efectos que la erisis ganadera ha hecho sentir en el ba-
lance econémico de la repdblica. . _

A pesar de tan poco halagiiefias circunstancias, el Panco,
reflejo de la riqueza nacional, no ha sufrido durante el afio ma-
yores guebrantos, Boportanff_lo con holgura contingencias para
lag que supo prepararse con tlempo. ;

quI lnpcmg'og)omn sus gananeias que, si bien no han igualado
a lag del afio anterior, representan un porcentaje muy satisfac-
torio, después de deducidas las fuertes amortizaciones efectua-
das con el criterio de severidad y previsién ya tradicional en
1 ¢ - - o~
i caﬁ cartera, adelantos y redescuento que al finalizar el afio
1920 sumaban 804 millones han llegado, a fin de 1921, a la ci-
fra de 904 millones, es decir, un aumento neto de 100 millones de
un afio a otro. )

Esto afirma la eficacia de los servieios prest.ados por el Ban-
¢o a los gremios productores en toda la gxtepm&n del ;:_ua,fs, Ile_-
vando a todos los aAmbitos del vasto territorio por medio de st
bien distribuida red de Sucursales, que ya pasan de doscientas,
toda la ayuda que estaba en condiciones de ofrecer ante las
necesidades del momento. )

Tl Banco ha continuado su politica de no apremiar a los
deudores en gestién y en mora, sino en 10§ caso8 en que nada podia
esperarse de nuevos plazos y contemporizaciones, por una y otra
pzaﬂ'teComo siempre, se han reducido a una cantidad minima las
cifras de estos rubros, que representan valores de seguro reem-

bolso.

I

La situacién en extremo dificil creada & los _ganaderos a
causa de la desvalorizaci6n de los productos pecuarios, ha mere-
¢ido la preocupacién incesante del Directorio, empefiado en
arbitrar recursos de orden financiero, de indispensable amparo
a 1 rama més importante de la riqueza del pafs y que gravita en
forma, vital sobre el comercio interno y externo de la Nacion.

Cabe mencionar que,— desde el 15 de Abril de 1915, en que,
por promulgacion de la Ley N.° 9644 _de prgnda agraria, se inici6
la concesién de préstamos prendarios sobre ganados, hasta 540
dias, beneficiando a los crindores de hacle_nda vacuna o lanar,
a los tamberos y a los invernadores para frigorfficos o consumo,

=, 5l.=t

con exclusion de los que se dediquen a 'a compraventa de ha-
ciendas con fines especulativos, — el Banco ha descontado
por este concepto, hasta el 31 de diciembre de 1921, la suma de
$ 182.867.728.16 (en las Sucursales).

Il préstamo prendario, en su aplicacién experimental, ha
tenido mucha aceptacién y ha sido un factor estimable en el
fomento y estabilidad de la ganaderia, coneurriendo poderosamen-
te en auxilio de los hacendados, con preferencia en los tltimos
tiempos, en que ha evitado que aquéllos vendieran sus productos
A Precios Iuinosos.

En proteccién de los ingentes intereses afectados por esa
situacifn angustioss, en julio 28 de 1921, se resolvi6 autorizar a
las Fucursales para conceder a la clientela de ganaderosla reno-
vacién fntegra o parcial de las obligaciones con prenda agraria o
comunes, hasta plazos de 180 dfas, fijindose el 31 de marzo de
1922 cemo téimino dentro del cual debfan encuadrar log veneci-
mientos de las renovaciones, dejaindose expresamente establecido
que éstas no se considerardn como mal servicio a los efectos del
crédito ordinario de los deudores.

Por resolucién del 21 de noviembre, se prorrogé hasta el
31 de diciembre de 1922 el término de la precedente autoriza-
cion.

Con especial complacencia, la Direcei6n cumple en recono-
cer, que, no obstante la perturbacién producida en el equilibrio
de las actividades, la clientela de ganaderos ha sabido respon-
der en todo memento a la confianza y ayuda liberal del Baneo,
sin omitir esfuerzos ni sacrificios para hacer honor a su buen
nombre ¥ al erédito cimentado en nobles palpitaciones de traba-
jo y progreso, manteniendo, dentro de las facilidades acordadas,
una situacién regular con la Institucién.

5i bien la solucién de las dificultades porque atraviesa la
ganaderfa debe produeirse paulafina y espontineamente, por
egtfmulos naturales y la evolucién logica de los distintos factores
econémicos y comerciales en que aquélla se desarrolla, el Banco,
siguiendo su accién metédica y oportuna, ha creido necegario
contribuir sin dilaciones con medidas inmediatas, a atenuar,
siquiera en parte, la situacitn delicada en que se debaten tan valio-
sos intereses. En este sentido, la Direccién ha resuelto acordar
préstamos de emergencia, hasta $ 50.000. — de erédito personal,
con amortizacién trimestral del 5%, destinados a favorecer a
los pequefis ganaderog, tamberos y agricultores.

En la vegpectiva reglamentaeién, se ha dispuesto:

a) Los actuales deudores con prenda de ganades de crias po-
drin gcogerse a la amortizacién del 5 9, trimestral, siem-



SEpp L

pre con garantia prendaria, pudiendo optar entre hacer
esa amortizacién frimestralmente o hacer fres del 30 %
cada 540 dfas y abonar el 10 9, restante a los 180 dfas.

b) Los préstamos que se amorticen al 5 9, trimeat'ral, se acor-
darin con el interés del 53%, pagadero por trimestre ade-
lantado y el Banco cobrarfi ademés, por una sola vez, al
hacerse efectiva la operacion, la comision del 1%, y los
que se amorticen al 30 9, cada 540 dfas se acordarfin con
6 3%, pagadero por semestre adelantado y no se cobrari
comigion.

¢) Los que se acojan a estos préstamos no podrin deber por
ninglin otro ¢oncepto. . _

Sin apartarse de la prudencia que las ecircunstancias re-
quieren, se ha procurado conceder un erédito deaa.l}ogadn, rein-
tegrable en cinco afios y cuyo servicio se puede realizar comoda-
mente con el simple fruto de la explotacién, robusteciendo el
capital. Se ha confemplado también la situacién de los ganaderos
arrendatarios, que tornase alarmante frente a las deuda‘s_por
arrendamiento, euyo precio es a veces smperio:: a la capacidad
productora del arrendatario y amenaza insumir tptalmente el
valor de sus ganados. Esa forma tan liberal de erédito, ha de fa-
cilitar a los ganaderos y tamberos arrendatarios a mantener al
dfa el pago de log arrendamientos, toda vez que el préstamo trae
aparejado la obligacién para el deudor de que el contrato de loga-
cion sea por igual o mayor plazo que el del erédito y de obtener
ung manifestacién escrita de los duefios del eampo, renunciando
a su privilegio legal por los arrendamientos, en favor del présta-
mo especial que le acuerde el Banco. _ ‘

Complementando las facilidades enunciadas, se ha, dis-
puesto que no corresponde la modificacién de la clahﬁ.cs.m(m de
créditos de la clientela del Banco por la desvalorizacién de los
ganados, como razén tinica, cuando las firmas conservan intacta
su responsabilidad en bienes rafees, por cuanto la depreciacion de
los semovientes puede ser momentines y no es oportuno restrin-
gir el crédito cuando més necesitan la ayuda de la Institucion.

También ha prestado empefiosa aftenei6n el Directorio a los
productores de lana, cuya situacién, en los primeros meses del
afio fenecido, se presentaba bastante critica. La conducta, ini-
ciada con éxito en el afio precedente, de conceder todas las re-
novaciones necesarias y también nuevos préstamos, fué continua-
da con igual liberalidad en 1921, teniendo la virtud de aliviar el
estado diffeil de esa industria,

En log territorios del Sud, debido al «boycott» decretado a
principio de 1921 por la Federacion Maritima, que duré alrede-

el

dor de cinco meses, no tocando durante ese tiempo ningtin barco
la costa, el estancamiento de las lanas fué tan intenso que, al
aproximarse la época de la nueva zafra, la mayoria de los produc-
tores se encontrabs con la cosecha del afio anterior sin coloear
y faltos de recursos para levantar los nuevos frutos. Las casas
de comercio locales habfan resuelto no acordar crédito a las
personas que tuvieran prendas firmadas a favor de los Bancos, y
los productores se hallaban incapacitados para contraer compro-
misos con los esquiladores que van de esta Capital y los que,
para empezar el trabajo, exigen la mitad del precio estipulado
sin euyo anticipo no se embarean. El Banco, en octubre pasado,
concurri6 a salvar la zafra, acordando préstamos excepcionales
con prenda de las lanas, sobre animales en pie, en la propor-
cién de 3 a 5 § por cada diez kilos de rinde caleulado.

Siguiendo un concepto de polftica sistematica, ha sido el
propésito primordial del Directorio el de llevar los beneficios
del crédito a todas las fuentes productoras que merezcan ayuda
para su fomento y desarrollo, intensificando su accién en favor
de la agricultura. Fueron renovadas las facultades concedidas
en afnos anteriores a las Sucursales para acordar préstamos para
Ia recoleccidn, trilla y embolso de trigo, lino, cebada y avena; para
la recolecci6n, desgrane y embolso del mafz y también con prenda
agraria de cereales en bolsa o a granel, cuidando sol{citamente que
la ayuda del Banco llegara a los agricultores con la mayor difu-
sibn y oportunidad.

Las industrias de caracter regional han continuado mere-
ciendo el estimulo de la Institucién, perfeccionandose la regla-
mentaci6n de los distintos préstamos de acuerdo con las observa-
ciones sugeridas en su aplicacién y dando, en lo posible, al crédito,
la elasticidad y adaptacién que requiere eada industria, Durante
el afio fenecido, se han acordado por este concepto los siguientes
préstamos:

Algodén (Pcia. Corrientes y Territ. del Chaco) $ 373.090.—
Arroz (Peia. de Salta y Tucuméan) »  278.050.—
Cafia de Aziicar (Pcia. de Tucumén) ... ..., . » 409,221 —
Garbanzos (Pcia. Tucumén)............ . .. » 185.038.—
Tabaco (Peia. de Salta y Corrientes) .. .. ... »  77.600.—
Vino (Pcias. Mendoza, San Juan, Catamarca

ySRltaN e . L o e » 2,440.284.—
Madera (Provinciade Salta). ............ .. »  50.394.—
Queso (Pcias. de Buenos Airesy Santa Fe)... » 485.000.—

La importancia y eficiencia de la cooperacién del Banco
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a la agricultura y ganaderfa, puede apreciarse por las siguientes
cifras que corresponden a las Sucursales:

Ano 1920 Aiio 1921
Agricultores...... $ 40.143.115:88 $ 47.640.556:60
Hacendados .., ,.. » 234.685.967:96 » 247 .506.955:84
Tatal 5 s % 274 .829.083:84 $ 205.147.512:44

La ayuda prestada a las dos grandes industrias nacionales,
revela ‘en el filtimo ejercicio un aumento de $ 20.318.424:60 "4
gobre lo acordado en el afio 1920, que obedece, en gran parte, a
las mayores necesidades de erédifo de los ganaderos, que el Ban-
eo ha procurado satisfacer con liberalidad, concurriendo deei-
didamente a aliviar la gituacién creads a la ganaderfa.

Fn la distribueién del crédito a pequeios comerciantes,
industriales, agricultores y hacendados, — elementos sanos y de
trabajo, cuyos negocios modestos e incipientes necesitan para
su desarrollo el apoyo y facilidades que sélo el Banco puede
acordar, se ha marcado un porcentaje altamente satisfactorio
v muy superior al del afio 1920. Los préstamos concedidos hasta
la cantidad de $ 5.000.— representan en las Sucursales el 30:30%,
sobre el total descontado ($ 481.435.363:71).

Estos pequefios préstamos se descomponen en la siguiente
forma;:

85.514 préstamos hasta $ 2.000.— § 73.259.256:30
12.016 » de$2.001.—a & 3.000.— »  32.717.816:07
12.191 » » »3.00L.—>» » 5.000.— » 52.555.713:90
109 .721 $ 158,532.786:27

Empezaron a funcionar durante el ano las siguientes Sucur-
sales:

En la Capital Federal, Agencia Mataderos.— En la Pcia. de
Buenos Aires, Rivadavia (Est. América); Salliquelé y Ban Caye-
tano. — En la Pcia. de Tucumén, Aguilares. — Kn la Peia. de
Santa Fe, Ceres. — En la Peia. de Jujuy, San Pedro. — En el
Territorio de La Pampa, Ingeniero Luiggi.— En el Territorio de
Santa Cruz, San Julian y Santa Cruz. — BEn el Territorio de
Misiones, Apostoles.

Numero total de Sucursales: 201 al 31 de Diciembre.

- -
————
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También se resolvié la ereacién de las Sucursales Rivadavia
(Prov. de Bs. As.) y Colonia Alvear (Mendoza) y acelerar la
apertura de la de San Carlos de Bariloche (Gob. de Rio Negro),
restableciéndose la que funcionaba anteriormenfe en Ushuaia,
que habis sido levantada en noviembre de 1920 y que es de sen-
tida necesidad para el lejano Territorio de Tierra del Fuego y la
vida econ6mica del presidio ahf establecido.

Bl ndmero de Sucursales que funcionaban en el inferior
del pafs el 31 de diciembre ascendfa a 183, las que sumadas a
lag 18 Agencias urbanas, situadas en la Capital Federal, arro-
jan un total de 201 filiales. De éstas, 111 funcionan en locales
propios y se prosiguen en estos momentos las obras destinadas
a 34 Sucursales.

Complace, asimismo, consignar los resultados satisfacto-
rios obtenidos con el funcionamiento de las Chmaras Compensado-
ras de cheques en las ciudades que a continuaeidn se expresan,
cuyo movimiento demuestra la importancia y el éxito de este ser-
vicio, del cual el Banco se ha convertido en su eje principal:

% 159,065 .189:97 establecida en Noviembre de 1920
2.889.172:19 » » » » 1921
» Diclembre » 1920
» Noviembre » 1920

Ya se encuentra instalada y proxima a funcionar, otra
Camara Compensadora en la ciudad de Cérdoba.

Rosario
Tucuman »
B. Blanca » 384.804.456:51 »
La Plata » 16.620.300:31 »

IIT

El cuadro siguiente que se remonta hasta el afo 1905, infor-
ma de la marcha general de la Cartera y Depdsitos: y

CARTERA Y ADE- 7
AFER b e e e DzerbsrTos ENCAJE
3 3 T 3 oro s

1905 164,295.894 176,781,405 11.328 868 51.257.251
19506 173.670 064 172.052 434 9.354 376 52.439,174
1907 218,682.782 203.795,613 18,168,100 55.057.452
1908 249.395.470 246 200,792 22,696,191 67.853.421
1909 209,059,689 346,598.021 34,878,806 115,005.870
1910 361,133,194 390.837.407 36.591.916 99.182.5%0
1911 406.605.472 413,435.401 34 012,850 99.666.527
1912 419.622.019 478,326,771 37.802.050 130,860.991
1913 477.695.736 541.383.243 32,272.702 180.056.047
1914 496 .,660.964 605.411.541 28,641,226 194, 147.85t
1915 444 581,644 692.364 .535 10 329,865 362.235.051
1916 441,683,946 756.654.289 14.907.093 366,621,052
1917 533.4562.416 871.057 494 36,929.778 295.777 .401
1918 532.069.740 1,195,044 .502 36.109.047 315.498.595
1919 676,005,331 1,249 730.567 38.958 628 267.963.298
1320 803,346.069 1.412,351 161 24.725.707 405,731 .497
1021 904.104.160 1.310 049.978 23,174 114 410.159.748
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En los $ 1.310.049.958. — por Depésitos, estin incluidos GIROS COMPRADOS
$ 107.883.915. — pertenecientes al Clearing de log Bancos.

La diferencia real en 1921 por depésitos generales es de Ance o Hliona]
$ 64.271.907 ™. menos que en 1920. =
Saldo de depésitos deducido el Clearing \ . 1905 0 8 115.978.202.84
al 31 de diciembre de 1920 ................ . $1.176.437.970 ' 1508 302,819, — 204.134.268.04
: : . - 1907 811.836.80 246,805.523.28
Saldo de depésitos deducido el Clearing | 1908 #00.817.04 330.674.683.82
g Y 1609 702.850.04 370.608.047.0
al 81 de diciembre de 1921 ........ srome apolon e $ 1.112.166.063 | 0 i 255 958 721,50
¥ 1011 — 355.2‘7’2.:&1‘.11
S o ’ by 1012 = 532.484.660..80
Disminucién de depésitos en 1921 ... .. . 64.271.907 1913 = 515.293.083.84
1914 — 334 281 631.08
. . . 1016 — 443.612.740.
En la Cartera, Adelantcs, Depésitosy Clearing esté inclufdo 191 - 343.708.100.84
: - 17 = 201.673.605.59
el oro reducido a moneda legal. T i 228,028, 270 56
1919 = 508,541, 688,28
i . 1020 = #70.437.820.,58
El progreso de las sucursales, en los mismos rubros, se de- 4 al = SN, 0Nl
muestra como sigue: B Las cantidades correspondientes a los afios 1911 en ade-
= - lante, en oro, est4n incluidas en los giros internacionales.
AROS GAREEHG L ADE DEPOSITOS
. GIROS VENDIDOS
$ T S 1 -=
Diciombre 31 de 1803 27.135.035 i .
> 1808 38.433.527 22.007.962 ARos Ozo M|legal
» 1900 44,383,025 35.324.478 !
; 1604 58.127.568 58.949.700
: 1008 103.760.811 87.579.561 1904 397.967.10 208.051,426.88
> 1008 136.031.026 116.030.122 1906 428.293.34 285.111.619.04
» 1909 170.872.000 161.600.000 1906 310.655.78 373.943.921.23
. 1010 203.288.000 182.020.000 1007 221.200.09 448678 492,05
> 1911 220.358.367 201.766.602 1008 213.556.17 448.682.170.82
; 1012 226.868.780 233.691.767 1909 239.322 14 570.484.944.19
: 1913 245675747 263.967.555 , 1910 275.681.88 640.346.916. 81
> 1914 227.726.701 269,751,444 | 1911 384.100.56 679.486.405. 69
3 1915 196.233.948 341.552.363 1012 812.833.71 752.716.947 .23
» 1918 170.6814.280 333.353 256 1913 807.368.45 827.399.139.38
. 1917 185.476.000 414.950.483 1914 528,132.34 750.918.670.39
, 1018 189.208.657 B44.519.601 1 1016 53.581.93 785.106.340. 31
, 1919 211.973.883 649,273,116 | 1916 9.853.03 770.089.739. 03
» 1920 297.930.348 708.818.833 i 1917 3.276.— 831.810.211.22
. 1921 348.000.033 795.843.232 | 1918 — 960.139.100.06
- | ., 1919 151.20 1.025.630.278.48
En la cantidad de $ 725.843.232 por Depdsitos estin in- 120 804 LAl
g . 1921 — 1.194.635.534.36
chafdos $ 18.799.767 pertenecientes al Clearing de los Bancos en
las Sucursales Rosario, La Plata, Bahfa Blanca y Tucumén. 3 GIROS INTERNACIONALES
El total descontado en 1921 asciende a § 916.919.055.35. Su | Asos e VERILDOY
relacién con las cantidades de los cinco afios anteriores estd dada
por el cuadro que sigue: : 1911 57.220.242 03,441,081 . —
1912 95.460.078 86.160,910,—
1913 95.281.918 103.996.673.—
Afios Casa Central Sucursales Totales 1914 81.033.108 78.250.602.—
1916 102.081.774 103.542.956. —
1918 147.987 980 136.806.143.—
1017 $ 103.850.158.96 $ 204.281.719.92 $ 487.031.878.88 io17 : 159.201.663. —
1018 > 190.316.170.39 > 318.523.687.55 > 508.840.837.04 1918 88.654.505 86.236.923.—
1019 » 233.400.755.84 > 401,486.806.58 > 634.887.562.42 1019 187.602.783 147.012.260.—
1920 | > 326.018.006.56 > 408.754.683.08 > B24.772.080.6¢ 1930 224.462.970 230.748.907.—
1021 | > 376.660.301.68 > 540.249.753.67 > 916.919.055.35 1921 238.602.670 233.546.060.—
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CAJA DE AHORROS

ARos M|legal Afos Milegal
1904 40,900.806.— 1913 215.259,968. 69
19056 50,424,813 ,89 1914 231.763.243 .88
1906 59.459.054,99 1015 310.861,915,27
1907 68.995.840.76 1918 303.244.,5620.30
1908 82.482.684,21 1917 321.271.724.82
1909 109.355.845.21 1918 435,214 ,506,28
1610 134.618.214.02 1919 523.105.810.58
1911 147.741.428.85 1920 592.381,814.40
1912 168.473.458.78 1921 635.625.224.73
PLAZO F1LJO
= i ]
ARos FecHa 1 M|legal
1915 Diclembre 31 55.118.156.58
1916 » 31 101.089%.185.22
1917 » 31 94.297.723.91
1918 > 31 122,102,262.56
1919 B 31 B3.613.383.17
1920 E] 31 100.833.839. 46
1921 ] 31 89.425.256,60
MOVIMIENTO DE CAPITALES
AFfos Oro Mlegal
1904 270.977.674.85 4.304.977.783.92
1905 320.064.324.60 5.7565.5667.375.60
1906 359.625.900.70 7.664.737.819.39
1907 255.874.334.62 8.944,416.815.36
1508 483.133.527.58 11.429.402.342.64
1909 643.873.468.86 14.520.044,841.16
1910 507.916.116.86 17.299.634.951.70
1911 557,554,644 ,99 18.922.843,959.84
1912 801,172,433 .45 22.931.368.580 40
1913 925.412,138.89 24.795.197.385,92
1914 843,318,711,96 22.473.243.171.86
1915 661,405,272,72 265.351,838.973.19
1916 900.641.646.30 23,793.719.601.06
1917 1.042.667,712,75 25.539.705.487.43
1918 966,081.545,34 31.105.205.920.49
1919 784,800 .423.28 34.572.225.832.96
1920 1.093,009.358.43 43.393.977.690.57
1921 1,238.631.193.89 40,489.592.746,59

Tl comereio, la industria y los negocios en general han debido
resentirse ya a principios del afio terminado como consecuencia
de la paralizacién operada en las transaceciones de productos y sub-
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CREDITOS EN MORA

My

productos pecuarios, cuya afinidad no es extrana a aquéllos, y este
estado de cosas, que provocd y provoea atin una sensible traba
al libre y cémodo desenvolvimiento de las operaciones mercan-
tiles, puso en peligro las bases financieras y econémicas de no po-
cas firmas, cuyo estado de solvencia, bien sélido en ciertos casos,
no hubiera sido motivo de preocupaciéon en perfodos normales.

El Banco, con los recursos de su informacién y el espiritu
de vigilancia de que no debe prescindir para el mas acertado ma-
nejo de sus propios intereses, promovié en algunos casos y eseuchb
en otros, férmulas de arreglo que neutralizasen las consectiencias
de esta situacion y, a este respecto, cabeme decir que su funcién
quedé ampliamente llenada, llevando a la prictica, con el me-
jor éxito, los arbitrios aconsejados por el momento y por la salu-
dable experiencia recogida durante la crisis que acompafié a la
guerra, europea.

La extensién de plazos y la concesién de nuevos créditos a
interés corriente, mediante el afianzamiento de los capitales
comprometidos con garantias reales siempre suficientes, fueron
las bases generales que sirvieron de criterio en estas convenciones,
que incluyeron, cuando fué el caso, el derecho de otros estable-
cimientos bancarios y firmas particulares interesados; y puede
afirmarse, que, no obstante la diversidad de opiniones que a
veces originaron intereses encontrados, la influencia del Banco
de la Naeién, por razén de su doble cardcter de institucion oficial
y de mayor acreedor en la generalidad de los casos, se dejé sen-
tir giempre favorablemente en beneficio de los puntos de vista, de
conveniencia comin, que & este respecto tiene propuestos. Los
arreglos que en esa virtud logré concluir en el ejercicio que ha
pasado, han puesto, a juicio del Directorio, decisivo remedio a
esta situacién precaria, evitando a lag firmas afectadas un mal
mayor o permitiéndoleg, en muchos cagos, que sus negocios si-
guiesen su evolucién natural.

Los constantes castigos de que vienen siendo objeto en cada
ejercicio las euentas de Deudores en Gestion y Crédites a Cobrar
aleanzaron a dejar, ya al cerrar el balance del afio 1920, a estos
rubros con gus valores tan saneados como los de la misma cuenta
de Documentos Descontados, y las sumas que ahora se ha consi-
derado prudente destinar con iguales fines' responde a la politica
de depuracién que el Banco tiene propuesta regpecto de su carte-
ra pasiva. Tales castigos exceden siempre de lo necesario comolo
demuestra el hecho de que anualmente el Banco recupera por
concepto de los mismos sumas de importancia, que en el dltimo
quinquenio llegan a algo mis de quince millones de pesos moneda
nacional, distribufdos como sigue:
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1917 ....... § 2.165,072.99
TOIISER I e » 2.882,631.74
AN e gt » 4.077.811.31
1920 v igyyglara i » 3.687.976.38
1921 . ....... » 2.763.804.84

Se explica, sin duda, que este tltimo ingreso sea algo infe-
rior al de anteriores ejercicios si se recuerda las causas de orden
general que he dejado expuestas en capitulos precedentes.

Los saldos de estas cuentas por eréditos en mora figuraban
al cerrar el Balance, con estas cifras:

Deudoresten (OSEIOnN, ys vl v'cr v vics s 40l pa s Fo b o VAT e dhe 1L oSS § 13,524,156 .52
Creditos 3 CoDran 5yt e i feiohsis o sl Ve e e s o W $ 15,850,485 ,89

El castigo de las mismas importa:

Deudores e Geabion uysis aisicas s i sais]ss o sy GO Hammsa s e oin b6 g gis a0 $ 6,307,923.74
(0] {18 ) (o o e g B S e Sl i $ 3.445.014.33

quedando con estos saldos al iniciarse el nuevo ejercicio:

Deudores en GesHOm, &y aavswanaan: v s whi s b ivhes s le i alw wdraa e a B $ 7.210.232.78
Créditosia CobTAr . 35kt ie e bon s v 68 o3 4400 d/ g4l 3 N W dies veans anoans $012.405,471.56

INMUEBLES

No ofrece consideraciones de interés el movimiento de este
rubro, que comprende el cargo de las propiedades destinadas al
exclusivo uso del Establecimiento y de las que se ha visto en el
caso de adjudicarse, con arreglo a sus facultades legales, para
salvar ciertos créditos en mora a que estaban afectadas. El saldo
de $ 24.293.038.74 que arrojaba esta cuenta al terminar el ejer-
cicio estaba formado por pesos ™f 22.456.450.53 por el primer
concepto y § 1.836.588.21 que corresponden al costo de los aludi-
dos inmuebles adjudicados judicialmente.

En punto a estos ultimos, cuyo nimero ha quedado sensi-
blemente reducido después de las liquidaciones en ptblica subas-
ta que el Directorio ordend, aprovechando el periodo favorable
que precedié a la época presente, debo significar que no se ha
operado mayor modificacién en el afio transcurrido, en razén de
las circunstancias poco propicias. para una ventajosa colocacion
de tierras.

Siguiendo el propdsito que inspira al Directorio del Banco,
en este ejercicio se ha aplicado un castigo del 109, también sobre
el valor con que figuran las propiedades para uso del mismo Ban-
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co, lo que importa la suma de $ 2.245.645.05. Con esto, los Inmue-
bles en general pasan a cuenta nueva con un saldo de
$ 22.047.393.69.

Mientras estos castigos mantienen a este rubro en un limite
relativamente inferior al que en realidad representa el valor
actual de los bienes que comprende, el Banco prepara, en cali-
dad de reserva, los recursos con que més adelante le serd per-
mitido erigir el gran edificio de su Casa Central, y, con esas
miras, ha reservado este afio $ 4.000.000 para completar, con
los 6.000.000. de pesos del precedente, la suma de 10 millones
de pesos moneda nacional. oy

Doy a continuacién los datos concernientes a los edificios
contruidos o a construirse para uso de las Sucursales:

FUNCIONAN EN EDIFICIOS PROPIOS 111 SUCURSALES

EDIFICIOS TERMINADOS EN EL ARNo 1921:

Agencia N.° 5 (Capital Federal), Azul, Laboulaye, _Comodoro
Rivadavia, San Antonio Oeste, Villa Dolores y Rosario Tala.

EDIFICIOS QUE SIE ENCUENTRAN EN CONSTRUCCION

Agencias N.° 7, 8 y 9 y General Urquiza (Capital Fede-
ral), y Sucursales:

Anatuya, Apéstoles, Colon (Bs. As.), Ban Carlos de Bari-
loche, Coronda, Defin Funes, Esquina, Gral. Acha, Gonzélez
Chaves, Gral. Arenales, La Quiaca, Monte Caseros, Mor6n,
Monteros, Punta Alta, Realich, Santo Tomé, San Rafael
San Cristébal, Santa Fe, Sastre, Tornguist, Tinogasta, Ueacha,
Villa Constitucion, Rio Gallegos, Puerto Deseado, Trelew, San
Julian y Santa Cruz. — Total 34

EDIFICIOS CUYA CONSTRUCCION ESTA RESULLTA Y AUN
NO SE HA EMPEZADO:

Agencias N.° 12 y 13 (Capital Federal), y Sucursales:
Vicunia Mackenna, La Carlota, San Justo, Sunchales y Tigre.
Total 7.
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Vi
MUEBLES Y UTILES

' De este rubro se ha llevado a pérdidas el importe total de lo
mvertido en dtiles y el 50 9, del saldo que arrojaba la partida
de Muebles, 1o cual asciende, en conjunto, a la cantidad de
$ 1.381.139.69.

Quedsa, asf, como saldo de la cuenta nueva la suma de
$ 518.631. 80, cantidad apreciablemente reducida en relacién con
el valor real de las existencias de este rubro.

VII
DESCUENTOS

. La influencia que el Banco de la Nacién Argentina logro
ejercer s.xobr-e el mercado de descuentos mediante el mantenimien-
to del tipo invariable del 7 % de interés para operaciones ordi-
narias de letras y pagarés, ha evitado que el interés corriente fue-
se en alza durante el ejercicio pasado bajo el impulso de una ma-
yor demanda de dinero,

Comprendiendo las razones de conveniencia que existen, por-
las circunstancias examinadas al principio de la presente Me-
moria, pars mejorar aiin este estado de la plaza, el Direetorio
que presido resolvié tltimamente reducir la tasa de interés,
que viene rigiendo sin modificacién desde muchos afios atrés,
sobre la base del 6} %, para pagarés de comercio y letras amortiza-
bles,. ¥, correlativamente, el interés de los adelantos en cuenta
corriente fué establecido en el 7 9, tipo méaximo que el Banco

gobra ahora en todas sus operaciones, aunque revistan caricter
e mora.

VIII
UTILIDADES

Después de los apreciables castigos practicados en log ru-
bros del activo correspondientes a Deudores en Gestién, Cré-
ditos a Cobrar Garantidos, Inmuebles y Muebles y Utiles, que,
en suma, ascienden a § 13.370.722.81 y de los 4.000.000. de
pesos reservados para la construceitn del nuevo edificio de

S

Casa Central, los beneficios liquidos del ejercicio que me ocupa
han quedado reducidos a la cantidad de § 10.228.375.12 ", que
representa el 7,0677 9, del Capital, pasando por mitades, con
arreglo a preseripeiones de la Ley, a reforzar el Capital y el Fondo
de Reserva. Estas cuentas pasan, en consecuencia, al ejercicio
entrante con los saldos de pesos m/legal 150.038.942.14 y
$ oro 24 .262.541.67, respectivamente.

IX

CAMBIOS

Han sido motivo de preocupacién para este Banco las fuertes
oscilaciones experimentadas por los tipos de cambio, no en
cuanto a las producidas en las plazas extranjeras, sino a las gene-
radag en este mercado, en el que se ha observado, con sorpresa,
la accibn de algunos Bancog particulares vineulados a altos inte-
reses comerciales. Verdaderos golpes de egpeculacién han dado
nacimiento a la incertidumbre, llevando la alarma al espiritu del
comercio y hasta alcanzando en sus efectos a algunos Bancos que
se apresuraron a realizar sus operaciones con fuertes quebrantos.

Hs lamentable comprobar los enormes efectos perjudiciales
de esas maquinaciones, por cuanto ellss alteran la normalidad
de las transacciones a la que deben contribuir las instituciones de
aceidn dentro del pafs, propésito que orienta al Banco de la Na-
cién Argentina.

La marcha del Mercado de Cambios hagta mediados de
septiembre, por efectos de la causa que acabamos de apuntar,
ha sufrido violentas alteraciones, falfando la regulacion natural
que ge produce por el nacimiento del cambio real como conse-
cuencia de la salida de los productos nacionales, que este afio ha
sido de escasa importancia

Con fecha 11 de octubre se di6 comienzo a disponer sobre
Nueva York a cuenta de los fondos provenientes del préstamo
de Dal. 50.000.000.—, eoncedido por banqueros de esa plaza.

Este Banco procedid a la liquidacion del préstamo, ofrecien=-
do eambio a tipos més bajos que los generales en plaza, pero
sin hacer presion, a fin de evitar los trastornos que esa actitud
hubiera comportado para los bien entendidos intereses de la
economia nacional.

Como efecto inmediato de esta prudente actitud, desapa~
recieron esas bruscas oscilaciones que caracterizaron el perfodo
anterior,
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Se han registrado durante el afio transcurrido los siguientes
tipos.
Maximo  Minimo

Inglaterra. ... . .... S A el i 51.1/2 40.11/16
RGN e R o o 13.05 8. —
Estados Unidos . ..vvun o v veseane o 157 .20 124.20
 BYE b tere), S e R 12.30 7.65
ESpama’ & .. .. i ARG b i et S T 5.88 4.82
Alemania ........:c..000 00 I AT 220, — 34.—
(Gelhiy, M7, S g, e o R 2 S 22.65 12.20

De acuerdo con los términos del convenio celebrado en fecha
14 de enero de 1918 con los gobiernos de Francia e Inglaterra, al
cotizarse la libra esterlina a 50 peniques, este Banco comenzo a
girar a ese tipo de cambio, a cargo del Tesoro Britanico.

Actualmente, las cuentas respectivas de esos gobiernos,
arrojan los siguientes saldos:

$ 18.585.405.53 oro sellado. (Francia)
$ 14.763.860.83 oro sellado. (Inglaterra)

X

GOBIERNO Y OPERACIONES COMBINADAS

Es sabido que desde antes de empezar el afio 1915, en que su
mayor saldo deudor ascendit a$ 60.656.492.55 osea $ 45.854.907.57
deducidas las cuentas oficiales acreedoras, la cuenta de la Teso-
rerfa General de la Nacién ha acusado, en distintas fechas, un
saldo deudor superior al autorizado por el Art. 12 de Ia Carta
Orgéanica.

Durante el afio fenecido, a cuyo término ese saldo cerré con
$ 54.317.188.31, el Banco ha debido consentir que el Superior
Gobierno continuase excediéndose, en cierta medida, del crédito
fijado por la Ley, por las mismas razones expuestas en memorias
anteriores, cuyos fundamentos se han mantenido en pie hasta
el presente.

Por lo demés, el Banco ha llenado sin dificultad alguna su
funcién de agente financiero del Gobierno Nacional, terminando
con otros establecimientos bancarios del pais distintas operaciones

— 19 —

financieras concertadas por el Estado e interviniendo, como
intermediario, en el servicio de la deuda externa.

XI

PERSONAL

El nuevo Directorio considerd desde un principio como un de-
ber el estudio de la situacion creada al personal por la carestia
de la vida, resolviendo aumentar su remuneracién en forma equi-
tativa y con amplio criterio. El escalafén ha sido, pues, modi-
ficado, mejorandose los sueldos de todo el personal, sin excepeién,
acortando los plazos fijados para cada ascenso. Se ha tenido
en cuenta, no s6lo la responsabilidad de los funciones sino la
labor exigida, que obliga a los empleados a dedicarse por com-
pleto al Banco. Se ha establecido asi una verdadera carrera que
ofrece amplios horizontes a todo aquél que dedique su actividad
y competencia al servicio del KEstablecimiento.

XI1

Acompano a V. E. por separado la memoria correspondiente
a la liquidacién del Banco Nacional, que este Establecimiento
tiene a su cargo.

Las entradas del afio ascienden a § 660.472.07 ™,

El importe de mensuras de campos, impuestos, sueldos y
demas gastos, asciende a $ 198.679.96 .

La diferencia es de $ 461.792.11 ™, que representa el pro-
ducto liquido, ha sido depositada en la cuenta Tesoreria General
de la Nacion, como lo establece el Art. 3.0 de la Ley N.o 5681.

Saluda a V. E. con mi consideracién mas distinguida.

FEpERICO ALVAREZ DE TOLEDO
PRESIDENTE

Epuarpo DIMET
SECRETARIO GENERAL



BANCO DE LA NACION ARGENTINA

BALANCE DE CASA CENTRAL Y SUCURSALES
EN 31 DE DICIEMBRE DE 1921

ACTIVO

ORO M|LEGAL

Carresponsales on ol Bxtesipr . .. ... e ;
Adelintos on Cuentn Cotrionte y Cauciones
Letrasa Recibir ...................000e
Créditos a Cobrar, garantidos .......

1.038.088, 36

330, 83| 332.733.004,32
e 2.549.642.78
12 405.471,56

Dacumentos Descontados........... 2.985,40| 533.445.338, 62
Redesouentos (Loyes 0479 y 9877) ... — 37.918.280,77
Deudores en Gestién ................. = 7.210.232,78
Inmuebles..........cocovvviverennnnn ARG — 22.047.363, 69
Fondos Piblicos Nootouales ...........oovivioniveieiiiiien 0.066,604,27| 21.883.391, 65
Movilizacién del Fondo s Convermén Leyes 9479y 10,251 .., cinnee 20.000 000, — —

Mueblos fr UHIOA . ... ieeunirerimiaiiiieeioeeaiinnianes — 518.621, 80
Minieterio de Hneienda, Lay 10.251 . — 71.999.863, 26

Conversion ..........coveenenreciiaeveiieins
Ley 10.350.— Convenio con Francia y Gran Breta!
Cajait o R e e e R e 0| 28

33,349,266, 36

66.920.367, 98
174 114,76) 410.159.748, 07

86,

631.449, 08|1.519.806.147,27

PASIVO =

Capital ........... s 1y S TR A R B L =
Fondode Reserva ....................... he GeaREd
Fondo de Conversién, Ley 3871 .
[0 (53 1 Y P S
Movilizacién del Fondo de Conversién, Leyes 8479 y 10,251 ... ... ous

ORO M|LEGAL
Depdsitos:
A la vista y plazo fijo .......... 1.444,190,50(1.033.838.457,58
Judiciales . .........coocvvunn.s 72.543,78 74.880.461, T4
En C\mtodm (Cimara Compensa-
(52 1Y I 1.408.222, 44| 194,094.773,21{ 2.

Intereses ¥ Desouentos (n vencer)
Bucurasles “Operaciones Pendisntys”

24.262.541, 87,
30.000.000, — =
29.448.917,50

150.038.942, 14

45.454.545,45

919.965, 81|1.303.413.692,53

b 7.462.807,71
25.— 13.436.000,44

86

.631.449,94(1.510.806.147,27

Faperico ALVARREZ DE TOLEDO
Presidente

Epuvirpo DIMET
Secretario General
SANTIAGO ETCBRVERRY
Contador

Carvos J, Borro
Gerente

GANANCIAS Y PERDIDAS

EJERCICIO DE 1921

ORO SELLADO Débito Crédito
Cambios — Utilidad ............cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i = 1.002.981, 53
Intereses —Baldo ..........cooviiiiiiiiiii e — 2.686.850, 40
Descuentos — 8aldo ........c.ovoieiuiiniiiiiii i i - 330, 62
Bervicio Empréetito Aumento Capital —Tey 11010 ................... 1.073.340.— —
Ttilidad Liquidada quess convierte s moneda legal ... ..\..\\ 0\ ve .| 2.615.881, 66 -_
3.689.171,55 .3.089.171,55

MONEDA LEGAL

Comisiones — Saldo............oooviveiiiiiii e
D bog — Loa venoido ............ooiiiinnit i
Alquileres de propiedades del Baneo ....................oceiiiaiinn

Utilidad en oro — $ 2.616.831,56 8 044 .........covviinerrnnnirannns

mporte Recuperado — de saatigos efectuados en ejercicios anteriores. , .. ..
Gagtios Generales — 8aldo ..........c.coiiiiiiiiii
Gastos Judiciales — Saldo ............ccoiiiiiiiii i
Intereses — Log venoidos .........cooovveeineriinniin, Danod: L
Muall:les y Utiles — Castigo: saldo total de Utiles y 50 % s. saldo de Mite-
Inmuebles — Castigo del 10 % sobre $ 22,456,450,53, importe de las propie-
dades de ugo exolusivo del BaDOO -.........vviiiiiriiiriiiiiian
Dendorea en Geatién — Castigo .........ccovveeiviiieeneeiniiananas
Créditosa Cobrar — Castigo ......c.covvveriiiiiniiereennirinass
Resgerva — gdestinada a la construccién del nuevo edificio del Banco .......

Utllidad — Suimporte de $ 10.228.375,12 s¢ distribuye como sigue:

§0 % que se lleva a Ia cuenta Capital................ $ 0.114.187,56
80 4% que convertido a oro se lleva a la cuenta “Fondo de -
17 Ao N ) NN Y N C iy B.114.187, 58

17.200.437, 75
200.829, 04
2.844.197, 78

1.381.130,89

2,245,845, 05
6.307.623, T4
3.445.014, 33
4.000.000,—

10.228.375,12

2.927.063, 00
36.824.670, 64

200. 952, 30
5.945.071,71
2.763.804, 84

47.061.502,48

_—

47.061.562,48
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En el presente ejercicio los depdsitos a la vista y plazo fijo
han tenido la siguiente importancia, comparados con los del

afio anterior:

1920 . sy aim asivivip e mres '

.$oro 1.213.378,01  $ mlegal  1.089.430.083,83
> > 1.444.198,60 > > 1.033.838.457, 68
$ oro 230.820, 68 $ mjlegal 55.600,600,25

Aumento Disminucién

En 31 de Diciembre de 1920 estos depésitos se subdividfan

como sigue:

Ofinlos . oo, $ oro 33.926,10  $ mjlogal 89.254.498, 80
Partieulares ... ... > > 1.180.152, 81 > 2 1.000.184.570,03
$ oro 1.213.378,91 $ m|legal 1.089.439.063, 83
ORO MONEDA LEGAL
Cuentas corrientes:
Casa Central ..........,.. 1.159.700, 81 240.159.681, 48
S 53 o0 A 51.667,95) 1.211.358,76 || 156.003.728, 35| 396.223.409,97
Caja de shorros:
Casa Central ............. — 103.308. 860, 80
Sucursales ............... 2.020, 16 2.020,15 || 489.074.053,54| 692.381.814,40
Plazo fijo:
Casa Central ............. —_ 53.030.385, 88
Sucursales ...........0.00 — — 47.803.453, 58| 100.833.839, 46
$ oro 1.213.378, 91 $ milezal |1 /080.430 058, 83

En 31 de Diciembre de 1921:

Ofiedslen. ...l $ oro 95.670, 68 $ m|legal 77.849.509, 87
Partiontares .. .............oc0veval.. > » 1,348.519, 91 > > 0565.988.857,71
$ oro 1.444.199,59 & mjlegal  1.033.83B.457,58
ORO U MONEDA LEGAL
Cuentus corrientes:
Casa Clenteal ...\.o. ..., . 1.384.867,37 170.849.585,92
Sucursales ...........0..0 59.326,07 | 1.444.195,44 ([120.138.800,33| 308.787.976,25
Caja de ahorros:
Casa Central ............. -_ 108.056.957,01
Sueursales ............ 4.15 4.15 |527.568.207, 72| 635.625.224,73
Plazo fijo:
Casa Central ,.......... .. — —_ 42.142.121,76
Suoursales .......,,,... . — — 47.283.134 84| 89.425.256,60
$oro | 1.444.100.50 1] 8 mileel 108 595 457,58

La comparacién de los depdésitos arroja el siguiente resultado:

Particulares
31 ds Diciembro de 1920 ...,........... ... & oro 1.180.152,81 8 mjlegal 1.000.184.570,03
31 de Diclembre de 1921 ......... ......... » » 1,348.519,01 > 2 966.988,857, 71
$ oro 168.367,10 $ milegal  44.195.712,32
Aumento Disminucién
Judiciales
31 de Diciembre de 1920 ................... $ oro 74.026,84  § milegal  84.070.038,72
31 de Diclembra de 1021 . . ...... ... co...o00 ® » 72.543,78 > » 74.880.461,74
$ oro 2.383,00  § mjlegal 0.190.476, 98
Disminuoién Disminueién

La totalidad de los depésitos era en 31
1920 como sigue:

Vista ¥ Plazo Fijo.........ovviiivieiuen.. & oro 1.213.378,91
i T gl el s S vDl O 74.926, 84
En custodia (Cam. Com.) .......... ... o3 » 2.727.240,84

de Diciembre de

$ m.legal 1,089.439.083, 83
> 84.070.938, 72
2 > 220.714.0186,77

$ oro 4.015,5486, 59

$ m.legal 1.403.224.019, 32

Existenoia en Caja .. ........ VAN YA £ oo 24,726,707, 54

§ mulapn]l 405,731 407,30

En 31 de Diciembre de 1921:

Vista y Plazo fijo ...........c0 vvvvevnna... > 0ro 1.444,190,89
Judioiales . ... ... . ayeae i sl i, o] | 3 72.543,78
En oustodia (Cdm. Com.) ...... ciiiese.. 3 1.408.222,44

$ m.legal 1.033.888.457, 58
> 74.880.461, 74
a2 194.694.773,21

$ oro 2.910.965, 81

$ m.legal 1.303.413.692, 53

‘Existencia en Caja . ..o iz vueann. . $ oro 23.174.114,76

$ mlegal  410.169.748,07

Nimero de cuentas en que estin divididos los depésitos:

Cuentas CofTientes o.iwiwiiseikssaresisiniiie

Caja de ADOTT08 .« . swicaiiniveim==4vawsy
Judiciales ........,... N

FIROFI0. « - on.. 848 SYUAN S s AR i Py o PR

En 1920;

Cuentas Corrientes |
Caja de Ahorros . ...
Judicintes . . ..
Plato Fijo...........

. 124,303
. 822.211
68.889

SORO0tERI 1

112,374
. 208.547
66,144

2.2
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MOVIMIENTO DEL CLEARING
(Dirigido por el Banco de la Nacién Argentina)
CASA CENTRAL

Afigs N.o de Bancos $ Oro $ Moneda Legal
1913 18 405,179,583, 62 16.732.011.890, 88
1914 21 229.518,821, 22 11.757.171,196, 02
1915 19 21,913,894, 02 13.452.628.734, 26
1916 19 5.896.089,16 15.770.375.134, 24
117 21 13,893.044.82 19.011.709.890, 46
1918 23 3.833.640, 80 26.920.815.637, —
1919 24 10.420,067, 14 33.640.332.802, 62
1920 28 5.704,314,44 43.325.593.,861, 02
1921 28 2.951.967,72 80,587,752 . 715,80 L

Los giros internos han tenido el siguiente movimiento:
GIROS VENDIDOS

Giros eomprailos
Giros yendides

............... $ oro — $ m.legal 1.194.935.534, 36
............... 2 > 23.107,41 DR 1.216.647.195,70
$ oro 29.107, 41 $ m.legal 21.711.661, 3¢
Disminueién Disminueién
GIROS COMPRADOS
............... $ oro = $ m.legal 541.110.826, 0%
...... oD 1B = > > 670.437,820,58
$ oro - $ m.legal 129,326.994, 49

Disminucibn

GIROS INTERNACIONALES

El movimiento de estos giros ests representado por la si-
guientes cantidades:

$ oro 236.692.670.—
$ oro 233.546.069.—

MOVIMIENTO DE CAJA COMPARADO

$ ORO $ MONEDA LEGAL

1991 Recibido Pagado Recibido Pagado
Casa Central ......,... || 200.272.342,59 | 201.831.025,78 || 10.933.001.430,34| 10.934.096.047, 23
Sucursales ...........s 23.940, 05 18.849,64 || 7.189.116.026,43| 7.183.593.158, 86
- 200,296.282, 64 | 201,847.875.42 || 18,122,117.456, 77| 18.117.8801,200, 00
Casa Central .,........ 174.850.749,89 | 189,079,601,10 || 11.715.481.578,38| 11.613.655,938, 80
Sucursales ... ..00.00s 670,327, 86 674,497,71 || 7.703.225,383,29) 7.667.282.823,87

11 175 521.077.75

189.753.908, 81

16.418.706 0061, 07

19.280.034. 763, 67

El movimiento de Capitales ha tenido la siguiente importan-

cia;

Casa Central/is i Buiiiiiavaivhsiiib
BUCUTSAIES” i i\ w414 s s o8 i st

En 1920:

Casa Centralu\liuiistiiiasvs
Sucursales & oz amraiiee s

$

oro 1.237.276.217,40
> 1.3564.976, 49

$ m|legal 23.405.878.463, 59
> > 17.083.714.283,—

$ oro 1.238.631.193,89

$ mllegal 40.489.592.746, 59

sedsn) 3

oro 1.090.199.744, 97
s 2.809.613, 46

$ mjlegal 25.003.780.737, 35
18.390.196.953, 22

> >

s

oro 1,093,009 358, 43

> m|legal 43.393.977.690, 57

La Cartera del Banco que en 31 de Diciembre de 1920
era de $ 491.161.574.81, es al terminar el presente ejercicio de
$ 571.363.619.39, distribuida como sigue:

Documentos Descantados... ........ooo.nnt $ milegal

Redescuento (Leyea §478 y 9577) .........

3 >

533.445.338, 62
37.918.280, 77

571.363.619, 39

% m|legal
En 1920:
Documentos Descontados,.. ..., .oues vers S milegal
Redescuento (Leyes 9479 ¥ 9577) .\ .0veues a i

Comparacién de saldos:

Caga Central

461.895.589, 64
29,265.985, 17

$ mjlegal

491.161.574, 81

Sucursales

Total

1921,., $ mllegal 240.456.131,58 $ milegal 330.907.487,81 $ m|legal 571.363.619, 39

1920, ,. » > 203.955.048, 67 > > 285.206.526, 14 » 491 .161.574, 81

$ milegal 34.501.082,91 $ m|legal 45.700.961, 67 $ m]legal 80,202.044, 58
Aumento Aumento

Aumento

La Cartera se compone de los siguientes documentos:

CLASIFICACION

CASA CENTRAL

SUCURSALES

TOTALER

Docts.

Impartes

Daocts,

Importes

Docts. Importes

Con amartisncifn de 50 %,
25 O, 780 Fa cuenne anss
Xa, o0 10 G o uvicalyivanebais
Pago integro..
Pagarés

Total Do, Descont. . ... ...
Roedesouento (Leyes 0470 y
T L e s e e S

7.922

37
1.574
8.643

80.242.800, 21)[28.536) 95.762,558,13)| 36.458)170.005.358, 34-
147 481, 264119.144 | 22,450,635,11(| 19.181] 22.598.116,37

94.432.323,37|116.436(172.562.434,3

27.715.245, 97|{19.921 40,131.860,21|| 28.464| 67.847.106, 18

18.0101260.994.757, 73

18.076
1.635

103.1181532 445338, 62

202.537.850, 8134, 037 330,907.43ﬁi

37.918.280, 77

1,635 37.918.280,77

19,711

240).456.131, 58

4.037

330.@.4373%03,7“1571_m £19.30
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PROMEDIO QUE CORRESPONDE POR DOCUMENTO

CLASIFICACION Casa Central Sucursales C. Central y Suc.
'Con amortizacién de 50 %, 256 %

37 A1) U7 0 56 50 4l st dGaB 6 50 $ 10.129,10 s 3.353,85 $ 4.827,61
Jdocon 10 % ovvevennnninniannin > 3.985,98 > 1.172,72 > 1.178,15
Pago fntegro............ooviuinns > 59.995,12 > 10.499,05 » 14.824,80
Pagarés.......ooovnniiiinananans > 3.244,20 > 2.014,55 > 2.383,61
PROMEDIO GENERAL.......0..- s 11.204,79 $ 3.037,64 g 5.224,08

Con el rubro “Adelantos en Cuenta Corriente y Cauciones”’
figura en el balance del ejercicio vencido:

Casa Central.......... $ oro 330,83 s mlegal 315.631.468,37
Sucursales........ iy — » 17.101.545, 95
$ milegzal 332.733.004,32

$ oro 330,83

Il mismo concepto en 1920:

$ m|legal 209.945.625,73

Casa Central.......... $ oro 330,83
» 12.732.820, 02

Sucursales ............ Dl = >

§ oro 330, 83 $ m|legal 312.678.445,77

El total descontado en el afio asciende a $ 916.919.055,35
distribuido asi:

Casa Central. ... ....ovuviin S m|legal 376.669.301, 68
Sucursales .....ooiveeiiini > 540.249.753, 67

Tofal " sunvs=iuErs $ m|lega! 016.919.055, 35

Comparado este total con el del afio anterior arroja un au-
mento de $ 92.146.365.71 dividido como sigue:

Casa Central Sucursales Total
Descontado en 1921 ., ..c.yieais . % m|legal 376.669.301,68 540.249.763, 67 916.919.065, 35
’ en 1920 ,........c000n > 2 326.018.006,56 408.754.083, 08 824.772.080, 64
¢ milegal 50.6851.295,12 41,495.070,59 92.146.366, 71
Aumento Aumento Aumento

o el

—

) GE

El total descontado de $ 916.919.055,35 clasificado por
amortizaciones se descompone asi:

CLASIFICACION Casa Central Suoursales Total
Con amortisacién de 50 %, 26 % ¥ 20 % 122.873.159,36 | 156.628.063, — | 279.501.222,36
> 3 310 %, 136.500,— | 21.045.433,00 21.181.933,00
Pago integro.. 186.051.268,80 | 251.127.207,83 | 437.178. 560 63‘
Pagarés .. . 67.608.373,62 | 111.448.959,75 | 179.057.333, 27
376.669,301. 68 | 540.249.753.67 | 916.919.085,35
En 1920:

CLASIFICACION

Cass Central

Suoursales

Total

Con amortizacién de 50 g,, 20%y 20 % ..
> 10

>

103.800.971,42
155.093, 08
172.820.201, 81
49,732.740, 25

137.975.204, 35

18.079, 200, —
238.040.694, 35
104.059.494, 38

241.776.175,77

18,234,383,08
410.969.806,16
153.792.234,83

326.018.008, 56

498.754 .83, 08

824 TTR.G8Y, 4

En 1921 la distribucién del descuento por gremios ha sido

la siguiente:

CLASIFICACION

Casa Central Sucursales Total
Agrioultores . : 397.000,— | 48,837.670,27 | 49.234,679,27
Industriales .. . .| 9.662.750,— | 45.748.800,44 | 55.411.550,44
Hacendados . . . | 152.682.489,5¢ | 250.336.802,95 | 412.019.292, 40
Comerciantes. . .. 167.023.043, 78 | 121.500.780,47 | 288.613.894, 25
Otros gremios. 46.904.018,36 | 64.735.681,54 | 111.630.699, 90
| 470, 66,301, 88 | 540.249.788,67 | 916.019.055.35

En 1920;

CLASIFICACION Casa Central Sucursales Total
Agricultores 217.500,— | 41.118,323,25 | 41.335.823,25
Industriales 4,837.004,50 | 36.450,630,50 | 41.296.605,09
Hacondados 121.631.047,27 | 238.604.635,48 | 360.235.682, 76
Comerciantes .. 146.541.726, 68 | 127.557.855,63 | 274.009.582, 31
Otros gremios .. 52.790.668,11 | 55.014.238,13 | 107.804.906, 24

| 328.018.008. 56

408.754.683, 08

824772, (480, 04
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Los préstamos clasificados seglin la importancia de los do-
cumentos se efectuaron como sigue:

CLASIFICACION
Hasta......... s  2.000
Des 2.001 & »  3.000
» » 300La » 5.000
»» 50018 » 10000
» 910,001 a » 20,000
s 20001 a > 40.000
» »40.001 & » B0.0CO
» »80,001 a » 100,000
DiVerBOB , v vy vvvemissrens

Docta.

21.646
2,812
3.011
2.897
1.995
1.457
1.103

439
528

3. 987

Casa Central ’

Bucursales

Totales

Importes ’ Docts.

Importes

Docts, Importes

18.232.044, 50) 96.574| 83.273 NA1, 22|118.2101 101.605.475, 72
.240.512, $2/ 13.608| 36.862.130, 86 15,920 43,102,448, 68
13.166.447, 57| 13.819| B9 702,547, 04] 16.830| 72.867.005, 61
93.637.634, 20| 11.430| 00.207_414,03| 14.327|113.035 044,23
32.101.701, 40| 5.841| 0 612,063, 35| 7.430122.713.764, 65
45.240.205, 67| 2.248| 0i 267 .132,52| 3.704|111.507.528,00
61.940.824; 80| 999 | 55.640.035,13| 2.102|117.5689.858,90
43, 4G} 058, 40 423 | 57.595.898, 72 862 |101.051.458, 12

132,644,783, 86) —

528132.644.782, 36

476, 660301, HE{ 144. 40 521.21—9.753.0? 180, 427 | 016,910 055,356

Proporci6n en la distribucién del descuento, segin la im-
portancia de los préstamos:

Conrelacién al ntmero | Conrelaciénalimporte
CLASIFICACION total de documentos | total del descuento
Hasta . ,...0. CRRC VT ) O — b L) 74,38 % 15,77 %
De $ 8.0k a > BLll e st varnsnshill o= sy 9,33 > 7,9 >
> > K001 a » 10000500006 ssehamansnisas sanvy 7.94 » 12,43 »
> 3 10.001 & 2 20.000, , .. c0qrovinenienmirane 4,35 13,38 »
Total hasta.... $ 20.000...,....... ... 96,01 % 49,58 %
Mayorsa de... » 20.000. ... ,...c000s 3,09 » 50,47 »
100. — 100, —

El movimiento de descuentos incluyendo las renovaciones de
préstamos amortizables ha sido el siguiente:

Saldo en Diciembre 31 de 1920...... & milegal  481.895.589, 64
Salidas .......coviiiiniiiiiieaains > 1 .585.462.020, 13

S mllegsl 2.047.3567.615, 77
Entradas. ....coovvevevennionn- - > 1.513.912.277, 15
Diciembre 31 de 10821, Saldo........ $ mflegal  533.445.838, 62

El mismo concepto en 1920:

$ mjlegal

» "

Diciembre 31 de 1920. Saldo........

329.008.400,80

1.308.861.739, 52

S ml|legal 1.687.870.140,42
Botradag. ........oocivivinnaiaiii »

1.175.974.560,78

€ m|legal

461.895.580, 64

LETRAS Y VALORES EN DEPOSITO

Existen depositados en las cajas del Banco en Tftulos
Nacionales, Provinciales y Varios $ 750.415.730.38 nominales.
En esta suma los Titulos Nacionales estdn representados por
$ 419.145.351.57. El importe de las letras depositadas al cobro
alcanza a $ 25.957.130.22.



ORO S

LADO

BANCO DE LA NACION ARGENTINA—BALANCES MENSUALES —EJERCICIO DE 1921

ACTIVO

Adelantog en Cuenta Corriente y Caucio-
D88 ..oovvenraainn, s .
Corresponsales en el Exteri
Gobierno Nacional. Cancelacién  pisirainl
Préstamo Ley 10350 Gobierno de In Gran
" Bretafis .. ......iiiiin i,

ves 9479 y 10251
Seﬂngll% Empréstito. Aumento Capitel ey

PASIVO

Fondos de Reserva ..... ...............
Fondo de Conversién Ley 3871... .., ..
Corresponsales en e] Exterior...........

Conversién
Depéeitos... . ............. ...ooiess,
Comisiones, Interesss y Descuentas. ... ...
Sucursales, “Operaciones Pendientes" .. . . .

166.715.181.03

140.381.988. 85

140.505.2601.46

140.687.858.43

130.545.112,90
¥

Ehero Febrero Marszo Abril Mayo ] . Junio Julio Agosto Septiembre Ootubre Noviembre Diciembre
e
| 3 330.83 330.83 330.83 330.83 330.83 330.83
330.83 330.83 330.83 330.83 33083 T
1.001.811.80 | 1,708.209.93 | 2.157.496.82 | 2.134.302.80 945.922.gq  092-010.07 177.135.80 497.405.94 83.877.80 402.819.27 | 1.038.088.36
o | $.520.000.— | 51.820.000.— | 51.820.000.— |  ©55.820.000.— | 34.09¢.088.44 | 2.705.444.08 =
3 TR R el ey W L TR “060.608.27 |  300n.dbd.zr | 9.006.064.27 | 5.006.604.77 .000.006 27 | 0.008.064.37 | 9.080.604.27
o = L T sias wy 12.308.32 12.308.82 12.398.32 12.398.32 11.038.50 2.985.40
20.000.000.— | 20.000.000.— | 20.000.000.— | 20.000.000.— | 20.000.000.-<| 2.000.000.— |  20.000.000.— |  20.000.000.— |  20.000.000.— | 20.000.000.— | 20.000.000.— | 20.000.000.—
536.670.— | 636.010.— |  536.670.— |  506.670 — |  s6.6r0— 06.670.— |  10m3.340.— | 1.03.30.— |  1.073.340.— | 1.073.80.— | 1.073.30.— -
45.720.010.00 | 9.170.10.12 | 9.157.787.12 | 03450879 | 5340870207 WASTONGT | 3.350.058.76 | 12.308.000.0 | 82.900.897.03 | 95.5R0.787.80 | 33.480.015.51 | 53.349.200 39
i = = 8820 50. . 0.787. :
24.600.287.51 | 23.080.990.70 | 23.766.812.42 | 23.671.105.66 | 23.766.501 vk B700.252.84 |  23.331.447.08 | 23.666.205.31 |  23.176.078.14 | 23.196.581.18 | 23.155.502.37 | 23.174.114.76
156.715.181.08 | 140.381.988.56 | 140.505.261.48 | 140,687,868 43 139,545_112.2,"! 199.125.237.68 | 128.822.265.08 | 130.345.147.86 | 138.340.630.49 | 121.047.685.46 | 80.035.844.63 | 96.631.449.98
01, 200.14 | 22.012.299.14 | 29.012.290.14 | 24.262.541.67
22.012.200.14 | 22.012.200.14 | 22.012.209.14 | 22.012.909.14 | 22.012.200 14| OO | 22.012.200.14 |  22.012.200.14 | 22.012.200.14 i e Yy
0,000,000 | 30,000,000, | 300001000~ | 80.000/000/ | 20,000 000~ A00.0W.— | 30.000.000- | 30000000, |  80.000:000.— | 30.000.000.— | 50.000.000.— | 20.000.000.
y ™ is a o 4g0.58| 30135.080.08 | 81.030.912.16 | 81.887.851.07 |  81.063.403.31 | 63.404.450.23 | 32.396.168.80 | 20.448.017.50
N i.003 01 | 3oniona g | 4O aon-ar | Sa.gelur.08 | S2.090.460.08) Yidsbisios | 291810007 |  5.234.139.04 |  2.841.883.10 | 285473115 | 301011251 |  2.910.065.81
Rl el -figl aprs SBRTH03. e TeD-th | L8iB5E381 | 2.260.873.8L |  2.260.873.81 2.260.873.81 | 2.680.214.95 | 2.686.214.95 =
1.352.000.48 | 1.352.000,48 | 1.852.000.48 | 1.838.582.81 | 1.538.589.41 i 0. 0.1 1801 4 i o
25.— 347.06 21.23 . = 20. . ~ :
189.125.237.58 | 138.822.255.08 | 139.345.147.86 | 138.349.630.40 | 121.047.085.48 | 80.935.844.63 | 86.631.440.08




|
|
MONEDA | LEGAL

BANCO DE LA NACION ARGENTINA—BA) sNCES MENSUALES — EJERCICIO DE 1921

=
ACTIVO o s M Abg) L A Julio Agosto Septiembre Octubre Novietibre Disiembre
Adelantos en Cuenta Corriente y Cau— i |
ciones . T L 312.652.042.08| 312.999.941.19| 331.704,046.56) 300.850.285.57| 321.616,558 4
Letras a rembu. 2,905, 245,74 2.208,404.19 2.613,334.18 1.649.929.91 2.101,902 83 341.533.936.43 342.403.387.03 326.750,828.01 307.375,279.67 287.794.183.06 301.080.589.34 332.733.004.32
Créditos & Cobear Camantid 15 087 i 2.420.677.11|  2.511.601.12|  2.898.986.09|  2.450.484.04|  2.271.067.60|  2.627.305.89|  2.540.642.78
Do (f)m t:riml i 0007 138 58| 47585 sta si| eyl abld0arSol 520013820 Beuroiziad 1547300330  16.612.000.35|  15.78318a1Ga|  15.612.417.24 1574332438 12.405.471.58
T o et ot 957'7 a9 | AT5.005.000.81) 478.343.300 20) 488.500.110.20)  489.240.700.011 AR G5 52| 488.740.024.70| 489.398.388.68| 495.442.486.31| 498.117.887.26| 505.477.018.27| 533.445.838.62
D e BLI Y e doal|  068.560.14|  20,076.976.80)  19.301.213.—|  19.106.852.58) MB-0ovohe o1l “li'8%6.628.10|  13.400.606.56|  13.418.588.60|  10.675.056.45|  33.854.526.15|  37.018.28077
TRRNERES . v 23180 570 40 23,200, 640,79 a3 Tasin0l|  an.ear.saoan] b sorieseind B li623 80|  8.620.616.24|  0.156.870.53|  10.200.783.71|  11.195.415.41| 11.007.134.40|  7.216.232.78
T P R i i o A - iy M il 22,9078 93.917.054.71|  23.286.726.38]  23.601,044.48|  23.767.452.52|  23.880.996.28|  28.807.662.23|  22.047.303.69
i“don%(;s Pub[l]l::;s Nacionales . 22.001.764.15]  22.001.764.15]  22.001.764.15|  22.050.819.15|  22.060.819.15 lgzggzggg 99.000.900.15|  22.009.390.15|  21.043.774.15|  21.901.784.15 21.001.784.16|  21.883.391.65
Miniotesic. do ’}i‘:uenda Rt S gi0aD- 0 gan.780.79 Tadalid 0o a8 o05-181.791 22.000-To0- <0t 0 008'808.94  1.289.208.8¢|  1.565.786.06|  1.711.261.13|  1.831.514.01 518.621.80
ey 10251, 71.900.663.25|  71.999.663.25|  71.999.663.25|  71.999.663.95|  71.099.663.25 170, 900 663 25| 7109966325  71.999.863.25|  71.999.663.25|  71.099.663.25|  71.999.663.25
Goston Jtiasion - e e B I I e i .1t Ty otsss|  10.085.770.11| 11335.727.81| 12.640.679.82|  13.915.015.50 —
jales 837, 311, 364, .90 85.204 05 —
i ) 5 .862. 115.815.26 138.074.52 162.301.45 175.670.63
83;‘7“8]0“ RSSO B 1) Pt W Lo kv e o%'EZZ'S? (85,500 T00.04|  165.008.110.07| 184.212.483.21| 144.305.567.68|  73.46.505.75|  00.029.357.8
§ e e i) (O08.669.20)  423.191.033.64) 419 092 825 18] 5c'400'836.86| 366.821.115.58| 402.730.862.20| 431.075.765.38| 448.062.05.36| 463.244.757.08| 410.150.748.07
1,569.876.325.08| 1.547,811.889.26( 1.573.835.201.58( 1.577.463.336 04| 1.586. { 7
B11.889.26 1.678.836.201.68) 1.577.463.336 04| 1.586.386 761 I8N o g0y 5o 51| 1.572.120. 641 54| 1.575.003.846.48 1,500.710,080 25| 1.558.340.825.23| 1.541.184.831.81 1.519.808.147 27
PASIVO
Capital ...\ .\veeeieen i 144.924 754.58)  144.024.754.58| 144.024.754.58| 144.024.754 5| 144.024.

Movilizasién del Fonde do Convertion. i 2 784581 4 004754 58| 144,024 754.58| 144,024 754 58| 144.024 754 58| 144.924.754.58| 144.924,754.58) 160.038.942.14
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SUCURSALES Y

CAPITAL

Belgrano - Cabildo 1000,

Boca del Rischuelo - Almirante
Brown 1101.

Flores - Rivadavia 7000.

General Urquiza - Bauness esqui-
na Cullen.

Agencia N.o 1 — Montes de Oca
1698,

N.o 2 -Tntre Rios 1201.

N.o 3—Corrientes 3399.

N.o 4 -B. de Irigoyen 1000

N.o 5 - Rivadavia 28566.

N.o 6 - Santa Fe 2299.

N.o 7 - Caseros 2865

N.e 8 - Triunvirato 734.

N.o g Santa Fe 4526.

N.o 10 - Indnjmndencia 3636

N.o 11 - Aifusun de la Capital.

N.o 12 - Callao 35

Oficina de Depésitos Judiciales,
Palacio de Justicia.

Mataderos — Tellier 2422,

Frov, de BUENOS AIRES

Ayacucho,

Azul.

Bahia Blanca.

Balcarce.

Bolivar.

Bragado.

Capitan Sarmiento.

Casgeros (Est. Daireaux).

Chacabuco.

Chascomiis

Chivileoy.

Colén.

Coronel Pringles.

Coronel Suarez,

Dolores.

Ensenada.

Gencral Arenales.

General Belgrano.

General Lamadrid.

General Villegas.

Gonzélez Chaves.

Juan N. Fernindez.

Laprida.

Las Flores.
Lincoln.

Lobos.

Lomas de Zamora.

Mar del Plata.
Mercedes
Mordn,
Navarro.
Necochea,
Norberto de la Riestra.
Nueve de Julio.
Olavarria.
Oriente.
Patagones.
Pehuajd.
Pergamino.
Plgue

Punta Alta.

Ramallo.

Rivadavia (Est. América),
Rojas.

Saladillo,

Salliquelé.

San Cayetano.

San Fernando,

San Nlcolas.

San Pedro.
Tandil.

Tigre.

Tornquist.
Trenque Lauquen.
Tres Arroyos.

25 de Mayo.
Villa Iris,

Zarate.

Prov. de CATAMARCA
Catamarca.
Tinogasta.

Prov. doe CORDOBA
Bell Ville.
Cabrera.
Cérdoba.

Cruz del Eje.
Defin Funes.
Laboulaye.

La Carlota.

Las Varillas.
Marcos Juirez.
Oliva.

Rio Cuarto.

San Francisco.
Uecacha.

Vicufia Mackena.
Villa Dolores.
Villa del Rosario.
Villa Huidobro.
Yilla Maria,

Prov. do CORRIENTES

Alvear.
Bella Vista.
Corrientes.
Curuzi-Cuatia.
Esquina.
Goya.
Mercedes.
Monte Caseros.
Paso de los Libres.
Santo Tomé.

Prov. de ENTRE RIOS

Basavilbaso.
Chajari.
Colén.
Concepoién del Uruguay.
Concordia.
Diamante,
Gualeguay.
Gualeguaychi,
La Paz.
Lucas Gonzalez.
Nogoy.
Parana.
Pueblo Brugo.
Ramirea.
Rosario del Tala.
S. José de Feliciano.
Urdinarrain.
Victoria.
Villaguay.
Prov. de JUJUY

Juju;
Lo Qu.mca (D. de Jujuy).
San Pedro.

Prov. de MENDOZA

Mendoza.
San Rafael.

Prov. de LA RIOJA
Chilecito.
Rioja.

Y AGENCIAS

Prov, de SALTA
Cafayate.
Metén.
Orén.
Salta.

Prov. de SAN IUAN

Jachal.
San Juan,

Prov. de SAN LUIS

Mercedes.
San Luis.

Prov. ds SANTA FE

Cafiada de Gémesz.

Casilda.

Ceres.

Coronda.

Esperanza,

Firmat.

Gélvez.

Jobson (Ist. Vera).
Rosas.

Rafascly,

Reconquista,

Rosario.

Rufino.

San Carlos.

San Cristébal.

San Javier.

San José de la Esquina,

San Justo.

San Lorenzo.

Santa Fe.

Santa Teresa.

San Urbano.

Venodo Tuerto.
Villa Constitucién.

Prov. de S. del ESTERO
Afatuya.
Friaa.
Santiago del Estero.

Prov. de TUCUMAN

Aguilares.
Monteros.
Tucuman
TERRITORIOS NACIGNALES

Apbstoles.
Castex.

C. Rivadavia,
Formosa.
General Acba.
Genersl Pico.
General Roca.
Tpgeniero Luiggl.
Neuquen.
Posadas.
Pucrto Deseado.
Quemi-Quemd.
Realicd.
Resistencia.

Rio Gallegos.
San Antonio Oeste.
San Julidn.
Santa Cruz.
Santa Rosa.
Trelew.
Ushusia.
Viotorica.
Viedma.

Zapala.

TOTAL 201.

SUCURSALES Y AGENCIAS PROXIMAS A ESTABLECERSE:
Genera! Alvear, en la provincia de Mendoza y 8an Carlos de Bariloche, en el Territorio de Rio

Neorn.





